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FORORD

Denne rapport formidler de erfaringer og resultater, der er opnaet i “Forsknings- og
udviklingsprojektet om muligheder og barrierer for at anvende begrebet landsbyklyn-
ger”, gennemfegrt i perioden 2013-2017, med forsggsprojekter i Viborg og lkast-Brande
Kommune. Rapporten fremleegger projektets resultater med det formal, at afrapporte-
rer udfaldet af forskningsprojektet samt at give andre interessenter muligheden for at
blive inspireret til fremtidig praksis. Rapporten henvender sig til alle, der arbejder med
landsbyudvikling, dvs. lokale ildsjeele, kommuner, proceskonsulenter og andre, der gn-
sker at udvikle de danske landsbyer og landdistrikter. Intentionen med denne publika-
tion er saledes at afrapportere og dokumentere dannelsen af landsbyklynger, og pa
dette grundlag anvise en metode, der kan bruges i etableringen af en landsbyklynge.
Formalet med projektet harveeret at skabe nyviden om landsbyklynger som mulig metodetil
landsbyudvikling, hvor en landsbyklynge kan beskrives som et antal landsbyer, der geogra-
fisk er i relativ naerhed til hinanden og som opbygger en samarbejdsrelation i en netvaerks-
struktur, for pa den made at udvikle den individuelle landsby og hele klyngen (Laursen et al.
2015). Dette bygger pa en antagelse om, at udviklingstendenserne i de danske landsbyer og
landdistrikter fordrer et behov for netveerksorganisering og samarbejde for pa den made at
opbygge en robust og baeredygtig struktur, hvor det ikke udelukkende er den enkelte lands-
by, men et stgrre geografisk omrade med flere landsbyer, der tager hand om udviklingen
af lokalomradet. Konkret er der i projektet igangsat to landsbyklynger som har faet navne-
ne Fjordklyngen og Hpjderyggens Klynge. Det er i samarbejdet med disse to klynger, at det
er blevet afprgvet om en landsbyklynge tilgang er en brugbar metode til landsbyudvikling.
Projektet er delvist stgttet af Landdistriktspuljen: Forsknings- og Informati-
onsprojekter under det tidligere Ministerium for By, Boliger og Landdistrik-
ter med den oprindelig titel: “Forsknings — og udviklingsprojekt om mulighe-
der og barrierer for at anvende begrebet landsbyklynger i krydsfeltet mellem
lokalsamfundsinitieret udvikling og den kommunale planlaegning péd strategi—, kommu-
ne- og lokalplanlaegningsniveau samt den kommunale sektorplanleegning”. Derudover
har Viborg Kommune og lkast Brande Kommune, samt LAG lkast Brande stgttet projektet.
Til sidst vil forfatterne bag denne publikation gerne takke de deltagende landsbyer i
de to landsbyklynger for, at de havde interessen, modet og viljen til at indgad som for-
sggslandsbyer. En stor tak for jeres engagement og store arbejdsindsats. Uden den-
ne ville dette projekt ikke vaere blevet realiseret. Derudover en stor tak til Viborg og
Ikast-Brande Kommune for at vaere med pa ideen og for jeres involvering jer i projektet.

Se mere pa projektets hjemmeside landsbyklyngerDanmark.dk

Marts 2017, projektgruppen: Lea Holst Laursen, Jargen Mgller og Mogens Knudsen
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INDLEDNING

Igennem en arraekke har den politiske og samfundsmaessige agenda omhandlende de
danske landsbyer og landdistrikter generelt veeret karakteriseret af diskussioner om be-
folkningstilbagegang og forfald. Der er oftest blevet tegnet et negativt billede af, at ingen
gnsker at bo pa landet. Billedet er dog langt mere nuanceret end som sa. Tendenser peger
pa, at nogle landsbyer oplever befolkningstilvaekst, og undersggelser viser, at befolknin-
gen pa landet er lige sa lykkelige og tilfredse med livet som folk i byerne (Sgrensen 2012).
Folk pa landet saetter stor pris pa narheden til naturen og det naere samfund med taettere
relationer mellem indbyggerne. Der er en lang raekke meget velfungerende og attraktive
landsbyer rundt omkring i Danmark med engagerede landsbybeboere, der keemper for at
udvikle og styrke deres landsby og for dem er fellesskab og samarbejde grundstenene i
dansk landsbyliv.

Baggrunden for projektet har veeret, at mange landsbyer er udfordrede med fraflytning
og deraf fglgende nedjusteringer, mens andre landsbyer har en reekke potentialer, der
kan bygges videre pa til fordel for flere. Landsbyernes udfordringer synes at affede behov
for at “teenke smart” og finde nye veje i forbindelse med arbejdet med landsbyudvik-
ling. Ideen har saledes veeret at igangsaette et tiltag, der igennem en ny organiserings- og
samarbejdsmodel kan arbejde med og mod denne udvikling og udnytte de eksisterende
potentialer i lokalomradet.

Tesen er, at gennem samarbejde mellem flere landsbyer, sa kan landsbylivet bevares som
et attraktivt bosaetningstilbud i Danmark. Foreningslivet, og det at arbejde sammen om
udvikling i lokalomradet er vigtige aspekter af landsbylivet, men i takt med de negative ud-
viklingstendenser synes behovet for at danne mere robuste strukturer, hvor foreninger og
ildsjzele fra flere landsbyer samarbejder ngdvendigt, hvis der skal veere et aktivitetsniveau
og et feellesskab at veere sammen om i landsbyerne i fremtiden.

Generelt har de danske landsbyer og landdistrikter vaeret ramt af befolkningstilbagegang.
Pa trods af, at der i 2015 har vaeret en svag tendens til, at udviklingen med befolkningstil-
bagegang i en raekke perifert placerede kommuner er ved at vende, hvor 16 kommuner
med befolkningstilbagegang i 2014 har oplevet vaekst i befolkningstallet i 2015 (Regerin-
gen 2016), sa er den generelle tendens stadig faldende befolkningstal. Konkret er befolk-
ningstallet i landdistrikter! og landsbyer? faldet fra at udggre 23 pct. af den samlede be-
folkning i 1999 til, at udggre 19,5 pct. af befolkningen i 2015 (DST 2015), hvilket svare til et
fald pa 3,5 pct. pa bare 16 ar. Dette skal relateres til det generelle udviklingsbillede, hvor
der sker en stigende centralisering og urbanisering. Den generelle samfundstendens, ikke
kun i Danmark, men generelt pa verdensplan, er tilflytning til de stgrre bysamfund med
deraf fglgende befolkningstilvaekst i de st@grste byer. | Danmark er det dog ikke kun de stgr-
ste byerilandet, der oplever tilvaekst, men ogsa de stgrre byer i landdistriktskommunerne
oplevet vaekst i befolkningstallet (Laursen 2009, Realdania et al. 2015), hvorimod det er



de mindre bysamfund, der oplever tilbagegang. Denne urbaniseringstendens er ikke ny og
ej heller usaedvanlig, men er blot blevet mere udtalt i de senere ar (Laursen et al. 2015),
hvilket en lang raekke studier har belyst (se bl.a. KL 2014, Miljgministeriet 2013, Realdania
et al 2015, Haase Svendsen 2013). En faktor, der skal tillaegges denne tendens, er den pro-
centvise stgrre andel af xldre i de mere perifert placerede kommuner. Dette betyder, at
der i fremtiden sker en endnu stgrre skeevvridning.

Det ovenstaende viser saledes et broget billede af situationen i de danske landsbyer og
landdistrikter. Der er meget velfungerende og blomstrende lokalsamfund og sa er der
dem, der star overfor en raekke udfordringer. Dette taler for en differentieret udviklings-
strategi, hvor der arbejdes med nuancerne (Laursen & Andersson 2012, Tietjen & Laursen
2008), og hvor der er fokus pa helhederne og detaljerne i samspil. En nuanceret tilgang,
der abner op for nye Igsningsmodeller til at bevare og udvikle livet pa landet, og som aktivt
arbejder med bade problemerne og potentialerne.

Ulbjerg, en-af Fjordklyngens 6 landsbyer (fofo:_Lea _Hdlst Laursen)



En landsbyklyngetilgang bygger netop pa denne nuancerede og differentierede tilgang
og arbejder aktivt med problemerne og potentialerne. Landsbyklynger synes at tilbyde
et interessant perspektiv pa udviklingen af landsbyer og landdistrikter, hvor grundtanken
er, at der er behov for at samarbejde for at styrke landsbyerne og sikre fundamentet for
overlevelse. Tesen er, at sammen og igennem samarbejde star landsbyerne steerkere. Det
handler om ngdvendigheden af at opbygge en kritisk masse bade i forhold til aktiviteter og
foreningsarbejde. Det handler ogsa om gode relationer mellem landsbyerne og at bygge
videre pa hinandens styrker. En udbredt holdningen hos mange har veeret, at landsbyerne
maske er for sma til selv at handtere udfordringerne. | stedet er der behov for at taenke i
netvaerkslandsbyer og nye samarbejdsformer, her eksemplificeret i landsbyklynger.
Intentionen med dette projekt omkring landsbyklynger har veeret at afprgve og evaluere
én tilgang ud af mange, der arbejder med at finde nye og anderledes Igsningsmodeller til
at handtere de udfordringer landsbyerne og landdistrikterne star overfor. Dette bunder i
et normativt standpunkt om, at landsby-livsformen bgr bevares, og at et liv pa landet har
en fremtid. Maske ikke i den form det har i dag, men at det er hensigtsmaessigt at arbejde
for at bibeholde og skabe passende rammebetingelser for det gode liv pd landet, som
styrker mangfoldigheden i bosatningsmulighederne i Danmark og giver plads til mange
forskellige livsstile. Grundtanken i projektet er, at mangfoldighed i bosaetningsmulighe-
derne er en af grundstenene i et velfeerdssamfund, og noget der giver veerdi til samfundet
som helhed. Dermed har malet for dette forskningsprojekt veeret at kunne afprgve og
evaluere landsbyklynger som tilgang for at kunne uddrage leeringspunkter om at arbejde
med landsbyklynger til brug i fremtidig arbejde med landsbyudvikling. Denne rapport har
saledes til formal at dokumentere det arbejde, der har fundet sted i “Forsknings — og
udviklingsprojekt om muligheder og barrierer for at anvende begrebet landsbyklynger i
krydsfeltet mellem lokalsamfundsinitieret udvikling og den kommunale planlaegning pa
strategi—, kommune- og lokalplanlaegningsniveau samt den kommunale sektorplanlzeg-
ning”. Rapporten vil fremlaegge de resultater og erfaringer projektet har resulteret i.

Metodiske overvejelser

Konkret er intention med at undersgge landsbyklynger som en mulig og brugbar strate-
gi sket ved at udvikle to landsbyklyngesamarbejder i henholdsvis Ikast-Brande og Viborg
Kommune, hvor fokus har veeret pa strategiudvikling, netvaerksdannelse og samarbejde
mellem landsbyerne i de to klynger. | projektets Igbetid har omdrejningspunktet saledes
vaeret at igangsaette, folge og efterfglgende evaluere pa resultaterne af arbejdet i de to
landsbyklynger.

Dermed bygger projektet pa en hgj grad af involvering fra projektgruppens side (Aalborg
Universitet og konsulentfirmaet Naerdemokrati.dk) i processen, hvor projektgruppen har



igangsat og styret processen. | samarbejde med borgerne i de medvirkende landsbyer har
projektteamet involveret sig i at udvikle en landsbyklynge som arbejder med at styrke
landsbyernes samlede profil og fa nye netveerk og samarbejder op at sta. Projektgruppens
rolle har saledes ikke blot veeret at observere, hvad der er sket, men har ligeledes veeret en
aktiv og styrende medspiller i processen. Forskningsprojektets fremgangsmaden har der-
for redder i aktionsforskningen?; en forskningsform hvor forskerne er direkte engageret i
sociale forandringsprocesser, i f.eks. lokalsamfund. En forskningstilgang, hvor forskeren
er i “teet kontakt med "praktikere” indenfor et bestem felt” (Nielsen & Nielsen 2010) og
deltagerne kan ses som “medforskere” (Nielsen 2012), hvor de pavirker og influerer un-
dersggelsesfeltet.

"Aktionsforskning er en videnskabelig forskningstilgang, som tilstreeber at skabe viden
gennem forandring af verden i et aktivt og demokratisk samspil mellem forskere og de
mennesker, som denne forandring inddrager”

(Duus et al 2012, p.13)

Det vil sige, at forskeren indtager en deltagerrolle for derigennem at veere med til udvikle
og forandre en given situation. At en aktionsforskningstilgang er en farbar metode i inde-
veerende projekt om landsbyudvikling er bl.a. inspireret af den tilgang Ottar Brox anvendte
i hans studier af landsby- og lokaludvikling i Nordnorge i 1970’erne. Brox plaederer for
deltagende observationer i dette arbejde som vaerende ngdvendig, hvor det i sadan type
forskning er vigtig at have sa taet kontakt som muligt med den situation, der undersgges
for derved at afstedkomme en anvendelig forskning (Brox 2013).

| dette projekt ligger aktionsforskningselementet i, at forskerne har deltaget i processen
med at udvikle landsbyklyngerne, med roller som projektfacilitator og “ekspert”. Rollen,
som forskerne har haft, kan saledes sammenlignes med en proceskonsulent, der har
igangsat og styret dannelsesprocessen for sa Igbende at give faklen videre til landsbyerne
selv. Arbejdet har hovedsageligt bestdet i at opbygge de to klynger og dens relationer til
lokalforeninger, lokalsamfund og de kommunale myndigheder samt medvirke til at udvikle
vision og strategier. Foruden disse ting har forskerne ogsa udviklet vedtaegter og forret-
ningsordener for begge klynger i naert samarbejde med klyngeradene. Endelig har rollen
vaeret at veere inspirator, mentor, observatgr og set og tolket pa de processer, der er sket
i forlgbet, samt dokumenterer disse. | projektets |lgbetid har projektteamet veeret med
til afholdelse af en lang reekke borgermgder (se kapitel 4 for uddybende information) og
har siden fulgt dannelsen af landsbyklyngerne med hyppige mgder i klyngeradene i de to
landsbyklynger, med en til tre maneders mellemrum.

Projektet er gennemfg@rt systematisk med samme proces med identiske metodemaessige



milepzele, der har fundet sted i begge klynger. Dette relaterer sig til aktionsforskningens
"systematisk afprgvning af forskellige forandringsmuligheder” (Nielsen 2012, p26). Dette
projekt har saledes haft en anvendelsesorienteret tilgang, hvor malet har veeret at udvikle
en mulig metode til landsbyklyngedannelse. Tillige har projektet haft et problemlgsende
perspektiv, hvor projektet gerne har villet bidrage med “nye” Igsningsmodeller til arbejdet
med landsbyernes og landdistrikternes nutidige udfordringer.

De deltagende landsbyers borgere har veeret en vigtig del af processen med at etable-
re landsbyklyngerne. Borgerne er afggrende for gennemfgrelse af en forandringsproces
i eget lokalomrade. De har aktivt arrangeret og deltaget i borgermgder. Alle landsbyerne
indgar i landsbyklyngerad, hvor borgerne har arbejdet med at udvikle og forankre lands-
byklyngen. Efterfglgende har de vaeret med til at evaluere den proces de har deltaget i og
dermed givet veerdifuldt indspark til landsbyklyngemetodens anvendelighed.
Landsbyklyngerne er blevet evalueret igennem observationer gennemfgrt af projektgrup-
pen. Derudover er der afholdt et evalueringsseminar (Lastrup d. 8.sep.2016) med delta-
gelse af de to landsbyklynger, de to kommuner og projektgruppen. Endelig er der udfgrt
interview med ngglepersoner fra begge klynger og med enkelte repraesentanter fra kom-
munerne. Projektet er afsluttet med en konference med titlen Landsbyklynger — fremti-
dens model? Arrangeret i samarbejde med Byplanlaboratoriet, hvor 22 kommuner og en
lang reekke andre aktgrer inden for landdistriktsudvikling deltog i konferencen.
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Leesevejledning

Denne rapport er bygget op af 7 kapitler. Kapitel 1 er indledningen som introducerer til
rapporten og til det arbejde, der er lavet i “Forsknings- og udviklingsprojekt om mulighe-
der og barrierer for at anvende begrebet landsbyklynger”, samt szetter landsbyklynger i
en stgrre samfundsfaglig kontekst omhandlende nutidige urbaniseringsprocesser og de
udfordringer de danske landsbyer og landdistrikter star overfor. Kapitel 2 omhandler en
definition af landsbyklynger og pregver at linke landsbyklynger til den historiske udvikling
som de danske landsbyer og landdistrikter har gennemgaet. Kapitel 3 introducerer til de
to klynger; henholdsvis Fjordklyngen og Hgjderyggens Klynge, med en kort beskrivelse af
de deltagende landsbyer og de to kommuner Viborg og Ikast-Brande. Kapitel 4 tager fat i
dannelsen af de to landsbyklynger og uddrager de konkrete output af processen, hvor de
to klyngers aktiviteter og initiativer praesenteres. Pa baggrund af kapitel 4 udfolder kapitel
5 en landsbyklyngemetode ved at praesentere en faseopdelt model. | kapitel 6 udfoldes de
erfaringer og resultater projektet har igangsat ved at opliste en raekke generelle lzerings-
punkter som er vigtige at tage i betragtning og forsta hvis en landsbyklynge skal igangsaet-
tes. Endelig vil kapitel 7 samle op og konkludere pa det arbejde, der er lavet i projektet
og hvilke potentialer metoden har som mulig Igsningsmodel i udviklingen af landsbyer og
landdistrikter. Yderligere vil landsbyklyngemetoden som et strategisk planleegningsvaerk-
t@j blive diskuteret, samt give tips til videre laesning.

11



LANDSBYKLYNGER - EN DEFINITION

Landsbyklynger som generelt begreb kan betegnes som veerende meget abstrakt og bredt.
| Danmark findes meget forskellige konstellationer af landsbyklynger og i de senere ar er
der dannet en lang reekke varianter af landsbyklynger. Derfor vil dette indledende kapitel
forsgge at udfolde, hvad der forstas med en landsbyklynge i indevaerende rapport.

Historisk udvikling i landdistrikterne som baggrund for landsbyklyngedannelse
Vi finder, at landsbyklyngekonceptet for sa vidt ikke er nyt, og et tilbageblik i landsbyhisto-
rien viser flere elementer, der kan relateres til en landsbyklyngetilgang.

En meget vigtig forudsaetning for at opbygge landsbyklyngesamarbejder er den geografi-
ske struktur og den taette afstand mellem landsbyerne i Danmark. Det seeregne ved det
danske system af landsbyer, overleveret fra den tidlige middelalders by- og landsbydan-
nelsesproces er, at afstanden mellem landsbyerne sjeeldent er over 3 - 4 kilometer og ofte
kortere. 800 ar senere udggr dette parameter en meget vigtig forudsaetning for implemen-
teringen af landsbyklyngetankegangen. Denne taethed muligggr nemlig at samarbejde er
realistisk, da den fysiske afstand mellem landsbyerne og funktionerne ikke udggr et stort
problem for klyngesamarbejdet. | relation til dette ligger landsbyerne i de to igangsatte
landsbyklynger taet pa hinanden, hvor de to yderstplacerede landsbyer i Fjordklyngen (Vi-
borg Kommune) har en afstand ca. 9,5 km og i Hgjderyggens Klynge (lkast-Brande Kommu-
ne) er der 6 km mellem de to yderstliggende landsbyer. Dermed udnyttes den geografiske
naerhed til hinanden til at samarbejde og dermed skabe en "udvikling” for et geografisk

omrade, der gar ud over den enkelte landsby.




Yderligere er der en stor sammenlignelighed mellem de baerende veerdier i den klassiske,
danske andelsbevagelses ideologiske- og politiske arvegods med 1400 andelsmejerier fra
1870-erne og et par artier frem og nutidens landsbyklyngetilgangen. Bgnder fra en reekke
landsbyer byggede og drev andelsmejerierne i feellesskab. Det skete ud fra et effektivise-
ringsgnske i landbruget — tankegangen bag landsbyklyngesamarbejdet kan siges at have
samme gnsker og metoder, en effektivisering af driften af landsbyer.

”Den frembrusende andels-, forenings- og hgjskolevirkelighed former et seerligt geografisk
og mentalt landskab, som kommer til at gennemstrukturere og forme det moderne Land-
boDanmark. Det kunne passende kaldes for ‘det grundtvigske sognebondelandskab’ eller
‘andels-systemet af provinsbyer’. Det bestdar af et 'system’ af byer og bydannelser, som
tilsammen dels beerer et bestemt kulturelt og erhvervsmeessigt net, dels preeger livsformer
og opfattelser af, hvad det vil sige at vaere en landbo. Systemet bestar af en lokalgeografi
med landsby, stationsby, kabstad og regional hovedby, som hver iseer opfylder behov for
den meget store del af befolkningen, som bor og lever i landbokulturen. ”
(Ngrgaard, 2016, p11)

Derudover er 1960ernes arbejde med opfgrelsen af standard idraetshaller tilvejebragt med
et betydeligt islaet af frivilligt arbejde og lokal indsamlet folkekapital. En idraetshal fra den
tid var typisk feelles for en raekke idraetsforeninger, og det var karakteristisk, at i samme pe-
riode fusionerede en lang raekke sma landsbyforeninger til stgrre idraetsforeninger faelles
for flere landsbyer, og med et centralt idraetsanlaeg med boldbaner og klubhus. Seneste
skud pa stammen er de ret store projekter benzaevnt Multihuse, hvor en lang reekke funk-
tioner af sundhedsmaessig, kulturel, idreetsmaessig og erhvervsmaessig karakter etableres
i samme hus. Den ngdvendige, kritiske masse for indtaegter og antallet af brugere kraever
i de fleste tilfeelde et cirkulaert opland pa 6-10 kilometer.

Saledes bygger landsbyklyngetilgange videre pa de sidste halvtreds ar erfaringer med
etablering af nye, stgrre og mere centrale funktioner for at kunne skabe en tilstraekkelig
stor kritisk masse blandt idraetsudgvere og frivillige til at udbyde de muligheder som folk
gnsker. Samarbejder mellem nzertliggende landsbyer om gkonomiske -, kulturelle -, un-
dervisningsmaessige — og idreetsmaessige forhold er saledes ikke et nyt feenomen. Det nye
i dette projekts tilgang til landsbyklyngekonceptet er, at beslutningerne om funktionstil-
pasninger og lokaliseringer i fremtiden traeffes pa baggrund af en laengerevarende demo-
kratisk og politisk proces, hvor visioner, strategier og planlaegning spiller en fremtraedende
rolle.
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Landsbyklyngetilgangen

Landsbyklyngetilgangen skal sdledes ses i et stgrre udviklings- og tilpasningsperspektiv,
hvor forskellige udviklingsperspektiver har influeret pa landsbyernes fremtreeden i dag.
Landsbyklynger er en tilgang med fokus pa samarbejde, organisering og involvering og
tilbyder et nyt samarbejdende og strategisk netvaerksperspektiv til landsbyudvikling. Det
er en leengerevarende proces med fokus pa at have langsigtede og strategiske mal, der
streekker sig i et leengere tidsperspektiv.

En landsbyklynge kan saledes bedst beskrives som et strategiske landsbynetvaerk. Tanken
bag en landsbyklynge er, at en raekke landsbyer i relativ naerhed af hinanden samles i en
netvaerksstruktur. Landsbyerne udnytter denne naerhed til hinanden til at arbejde sam-
men, bruge hinandens styrker, og udvikle den enkelte landsby. Ideen er, igennem samar-
bejde opbygges en kritisk masse bade i forhold til aktiviteter og foreningsarbejde, men
ogsa i forhold til dialog med kommune og andre instanser. Man udnytter saledes hinan-
dens styrker og samarbejder omkring de udfordringer, der matte vaere i lokalomradet,
hvor man i stedet for at miste funktioner og services i lokalomradet, lader landsbyerne
samarbejde om eks. kgbmand, skole, sport og kulturelle aktiviteter. Dvs. at indenfor fa
kilometer kan der med en velfungerende landsbyklynge lettere opnas en fremtidssikret og
robust servicestruktur.

Det eksakte klyngesamarbejde kan vaere bredt formuleret og indeholde mange elementer
eller kun ganske fa veldefinerede fokusomrader (Laursen et al. 2015). Dermed kan klyngen
arbejde sammen om fa veldefinerede opgaver eller en stgrre mangde opgaver. Vigtigt er
det at opna konsensus omkring, hvilke opgaver klyngens skal varetage og fa fastlagt en klar
vision, strategi og handlingsplanplan for samarbejdet. Pa baggrund af det ovenstaende
ligger dette projekt sig op af felgende definition:

Et antal landsbyer, i relativ naerhed til hinanden, der har en form for feelles stedsidentitet
og socialt feellesskab, og som samarbejder pa flere omrdder, i en netvaerksstruktur, der ikke
udelukkende er del af den kommunale organisation, hvor de benytter hinandens styrker og
udfordringer, samt borgernes evner, viden og erfaring, til at udvikle den individuelle lands-
by udover dens egne potentialer, og hele klyngen.

(Laursen et al. 2015)

Det betyder, at ejerskab er en vigtig del af landsbyklyngetilgangen. De deltagende lands-
byer skal kunne se formalet med at indga i en klynge for at kunne engagere sig i processen
og deltage aktivt i det arbejde der er med at fa klyngen op at sta. Dette er vigtigt, uanset
om det, som i dette projekt, er igangsat af et udefrakommende projektteam (eller en pro-
ceskonsulent) eller om det er en klynge opstaet pa landsbyernes eget initiativ. | begge
tilfeelde er det afggrende, at der er en bred accept af, at man aktivt vil deltage.
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DE DELTAGENDE KOMMUNER OG LANDSBYER

Til arbejdet med landsbyklyngetilgangen er der i projekt udvalgt to kommuner, hvori der
er blevet etableret en landsbyklynge i hver, i Ikast-Brande Kommune er der etableret en
landsbyklynge med 4 landsbyer og i Viborg Kommune en med 6 landsbyer. At landsbyklyn-
gerne etableredes i netop disse to kommuner er sket pa baggrund af en dialog med kom-
munerne i forskningsprojektets opstart, hvor Viborg og lkast-Brande kommuner begge
fandt ideen med landsbyklynger interessant og gerne ville vaere forsggskommune samt
0gsa stgtte projektet gkonomisk.

Valg af de deltagende landsbyer, der indgar i landsbyklyngerne, er ligeledes sket efter dia-
log med de to kommuner. | Viborg Kommune rundsendte kommunen en forespgrgsel til
alle kommunens landsbyer om de kunne taenke sig at indgad i et klyngesamarbejde. Her
meldte udelukkende Ulbjerg tilbage, at de var interesserede. Herefter blev de omkringlig-
gende landsbyer adspurgt om deres interesse i at deltage.

| Ikast-Brande Kommune var det kommunens kendskab til deres lokalsamfund, der klarlag-
de hvilke landsbyer, der sidenhen blev kontaktet for at deltage. Saledes er udpegningen af
landsbyklyngerne sket med forankring i lokalmiljget og de dynamikker og potentialer som
kommunen havde kendskab til.

For begge landsbyklyngers vedkommende har der, forud for selve dannelsen af klyngen,
vaeret en intensiv dialog, hvor der er afholdt mgder og samtaler med relevante foreninger
og personer i de respektive lokalsamfund for at sikre, at der var grobund for dannelsen
af en landsbyklynge. Dette var en vigtig proces for at sikre den ngdvendige opbakning og
velvilje til at indga i dette eksperiment.

For at give en idé om de strukturelle og lokale preemisser praesenteres i det nedenstaende
de to landsbyklyngers landsbyer og deres respektive kommuner kort. Afsnittet er udviklet
pa baggrund af viden indhentet fra kommunens forskellige dokumenter bl.a. kommune-

planen og landsbyklyngeprofilerne, samt de enkelte lokalsamfunds hjemmesider.




Hgjderyggens Klynge — Ikast-Brande

Hojderyggens klynge bestar af de fire lokalsamfund: Ejstrupholm, Hampen, Gludsted og
St. Thorlund med ca. 2390 indbyggere i alt i klyngen. Det er fire lokalsamfund, der er
meget forskellige i stgrrelse, og dermed ogsa forskellige i den rolle de har i kommunen.
Ejstrupholm er en af Ikast-Brande Kommunes centerbyer, Hampen og Gludsted defineres
som landsbyer og endelig er St. Thorlund kategoriseret som vaerende en landsby med
under 200 indbyggere.

De fire deltagende lokalsamfund ligger i kommunens @stlige omrade i en cirkel med ca. 6
km i diameter. Fzelles for de fire lokalsamfund er, at de alle papeger, at de infrastrukturelt
er godt forbundet til de stgrre byer i omradet og derfor har et potentiale som bosaet-
ningssteder med gode muligheder for pendling til nzertliggende stgrre byer med mange
arbejdspladser. Derudover navnes den omkringliggende natur og naerheden til naturen
som et attraktivt punkt for alle lokalsamfundene. Dette relaterer sig ligeledes til navnet
Hgjderyggens Klynge som de deltagende landsbyer har navngivet klyngen (Hgjderyggen
henviser til Den Jyske Hgjderyg (geologisk formation), hvor landsbyklyngen ligger).
Ikast-Brande Kommune blev ved kommunesammenlaegningen i 2007 dannet af de tre tid-
ligere kommuner lkast, Brande og N@rre Snede og er centralt placeret i det midtjyske som
en del af region Midt. Kommunens byhierarki er bygget op med de to centerbyer: lkast og
Brande (hvor Ikast defineres som hovedbyen), fire byer lokalcenterbyer: Bording, Ejstrup-
holm, Engesvang og Ngrre Snede, syv landsbyer med mellem 200 og 1000 indbyggere,
samt en raekke mindre bebyggelser med under 200 indbyggere (lkast-Brande Kommune,
2015). lkast-Brande kommune defineres som en bykommune og ca. 80 % af befolkningen
bor i byer med over 200 indbyggere (lkast-Brande Kommune, 2009A). | kommunen bor der
40.604 personer (primo 2014) (lkast-Brande Kommune, 2014), hvoraf over halvdelen bor
i de to stgrste byer lkast og Brande, med ca. 15.200 indbyggere lkast og ca. 7000 indbyg-
gere i Brande. Hvorimod den anden halvdel af kommunens indbyggere bor i mindre byer
og landsbyer.

Ikast-Brande Kommune har udarbejdet en prognose for befolkningsudviklingen frem ftil
2030, hvor kommunen, som et hele, vil opleve en befolkningstilgang fra 40.604 personer
primo 2014 til 42.276 personer primo 2030, svarende til en samlet stigning i indbyggertal-
let pa 4,1 % (lkast-Brande Kommune, 2014). De fire lokalsamfund i landsbyklyngen tilhgrer
de to skoledistrikter Ejstrupholm og Ngrre Snede som begge i befolkningsprognosen er
udfordrede med befolkningsnedgang i fremtiden (Ngrre Snede skoledistrikt vil opleve et
fald pa 5,5%, mens Ejstrupholmskoledistrikt vil opleve et fald pa 7,7% i perioden 2014-
2030) (lkast-Brande Kommune 2014). Dertil oplever kommunen generelt, at aldersgrup-
perne over 60 ar vokser mest, hvilket indikerer, at befolkningen generelt bliver zldre i
kommunen. Selvom skoledistrikterne ogsa indeholder det dbne land og andre landsbyer,
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sa ma dette udviklingsscenarie med et faldende folketal og et stigende antal ldre vaere
den braendende platform, der kan veere incitament til at danne og arbejde med klynge-
samarbejde for de 4 landsbyer.

Kort over lkast-Brande Kommune med Hgjderyggens Klynge indplaceret
(illustration: Lea Holst Laursen)
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De fire lokalsamfund i Hgjderyggens Klynge

Ejstrupholm er landsbyklyngens stgrste by med ca. 1700 indbyggere. Byen er i kommu-
neplanen udpeget som en by med lokalcenterfunktioner med en raekke servicefunktioner
som skole, bibliotek, landbetjent, sports- og fritidstilbud mm. Byen har et erhvervsom-
rade langs hovedvejen og har et varieret erhvervsliv i byen. Byen har ligeledes et bredt
og alsidigt udbud af butikker, iszer et stort udvalg af dagligvare- og udvalgsvarer placeret
i den centrale del af byen, samt et rigt og velfungerende foreningsliv. Byen er en tidlige-
re stationsby. Der gar flere busforbindelser med bade lokale og regionale ruter igennem
byen, hvor rute 189 (lkast — Ejstrupholm — Brande) (gratis), rute 185 (Ejstrupholm — Hygild
— Smedebak — Gludsted — Ejstrupholm) (gratis om eftermiddagen) og rute 116 (Horsens
— Nr. Snede — Herning) kgrer gennem byen. Infrastrukturelt er der via de to hovedveje,
der Igber henholdsvis syd og vest for byen, forbindelse til Brande og Ikast, samt de andre
stgrre byer i regionen. Landskabeligt ligger byen attraktivt omringet af natur med bl.a.
Ejstrup S@, Banestien og Anlaegget (lkast-Brande Kommune, 2009A). Byen er domineret af
enfamilieboliger (ejerboliger) og der er kun fa etageboliger i bymidten.

St. Thorlund har ca. 50 indbyggere. Landsbyen er opstaet som en landevejsby langs vejen
mellem Ngrre Snede og Ejstrupholm. | dag ligger den pga. omfartsvejen lidt afskaret, men
stadig yderst centralt placeret lidt syd for hovedvejen med bare 30 minutters kgrsel til by-
erne Vejle, Horsens, Herning, Ikast, Silkeborg og Billund (lkast-Brande Kommune, 2009B).
Pa trods af byens stgrrelse er der stadig bibeholdt en raekke funktioner i landsbyen, bl.a.
Thorlund Friskole og naturbgrnehave, samt sportsplads og forsamlingshus, med balletsko-
le. St. Thorlund er omgivet af attraktive naturomrader med bl.a. Holtum A og &dal. Lands-
byen er hovedsagelig en bosatningsby iszer for xldre. (lkast-Brande Kommune, 2009B).
Af offentlig transport kgrer rute 116 (Horsens — Nr. Snede — Herning) gennem landsbyen.

St. Thorlund forsamlingshus - et af landsbyens vigtige mgdesteder (foto:Lea Holst Laursen)



Hampen er en gammel stationsby med ca. 330 indbyggere placeret nord for Nr. Snede.
Hampen ligger centralt placeret i forhold til en reekke stgrre jyske byer som Horsens, Vej-
le, Ar-hus Silkeborg, Viborg og Herning (lkast-Brande Kommune 2008). Det omkransen-
de vejsystem giver god tilgeengelighed og der er gode muligheder for pendling til og fra
landsbyen med bl.a. hovedvej A13 umiddelbart gst for landsbyen. @st for Hampen ligger
Hampen Sg¢ og Plantage, som er et attraktivt naturomrade. Desuden omkranser den Jyske
hejderyg og hedeomrader landsbyen. Hampen er hovedsagelig en bosaetningsby. Lands-
byens samlingspunkt er Hampen Multihal, som alle landsbyens foreninger har som om-
drejningspunkt og samlingssted for deres aktiviteter. Af andre landsbyfunktioner er der en
campingplads taet pa landsbyen, hvor der er tilknyttet landsbyens eneste dagligvarebutik.
Af offentlig transport kgrer rute 185 (Ejstrupholm — Hygild — Smedebak — Gludsted — Ej-
strupholm) (gratis om eftermiddagen) og rute 182 (lkast — Gludsted — Hampen — Nr. Snede
— Klovborg) (gratis) gennem landsbyen.

Hampen byskilt ved en af indfaldsvejene til Iandsbyen'(fotd:Lea Holst Laursen)




Hampen Multihal vigtigt mgdested for landsbyens borgere (foto:Lea Holst Laursen)

Gludsted er en landsby med ca. 300 indbyggere placeret som den nordligste af de fire
deltagende lokalsamfund. Gludsted er en bosaetningsby med gode infrastrukturelle for-
bindelser til de omkringliggende stgrre byer. Pa Gludsteds egen hjemmeside betegner de
deres landsby som vaerende placeret “midt i et smgrhul” med reference til henholdsvis
infrastrukturen og det omkringliggende landskab. Dette landskab er iseer karakteriseret
ved den store Gludsted Plantage, hvor der er mange ga-, lgbe- og cykelstier. | Gludsted er
der kgbmandsbutik med post- og apotekerfunktion i det tidligere mejeri. Af andre vigtige
samlingssteder er Sognegarden, hvor mange af byens fester og aktiviteter afholdes, og
klubhuset ved stadion. Derudover er der ogsa legeplads, fodboldgolfbane, kirke og me-
nighedshus. Gludsted har deres egen friskole med ca. 100 elever fra 0.-8.klasse (Gludsted,
2015). Derudover har landsbyen forskellige bgrnepasningstilboud med bgrnehus og fritids-
ordning i relation til skolen samt en raekke dagplejere. Ligesom i Hampen kgrer rute 185
(Ejstrupholm — Hygild — Smedebaek — Gludsted — Ejstrupholm) (gratis om eftermiddagen)
og rute 182 (lkast — Gludsted — Hampen — Nr. Snede — Klovborg) (gratis) gennem landsby-
en.
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Fjordklyngen — Viborg Kommune

| det nordvestlige hjgrne af Viborg Kommune ligger Fjordklyngens 6 landsbyer: Ulbjerg,
Skringstrup, Sundstrup, Nr. Rind, Lastrup og Skals. Landsbyerne er placeret i et cirkelslag
med en diameter pa ca. 9,5 km fra Ulbjerg i nord til Skals i syd. Fjordklyngens 6 deltagen-
de bysamfund er meget forskellige i stgrrelse og dermed ogsa i udbud af funktioner og
servicestrukturer. Sammenlagt bor der ca. 2850 indbyggere i de 6 lokalsamfund. De seks
landsbyer er alle placeret i det karakteristiske fjordlandskab omkring Limfjorden, deraf
ogsa navnet Fjordklyngen. Derudover er et karakteristisk landskabstreek for omradet dda-
lene med Skals A og Simested A som gennemgaende landskabselementer. Fjordklyngen
er placeret nord for Viborg by, med kun 9 km fra Skals til Viborg, hvilket ggr iszer Skals en
attraktivt bosaetningsby for pendlere til Viborg.

Sundstrup

Kort over Viborg Kommune med Fjordklyngen indplaceret
(illustration: Lea Holst Laursen)
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Viborg Kommune er placeret centralt i det midtjysk. Kommunen daekker et stort geogra-
fisk omrade og har sammenlagt 85 byer med mere end 50 indbyggere (Viborg Kommune
2016A). Der bor 95.737 indbyggere (1. januar 2016) i kommunen. Viborg er den stgrste by
i kommunen med 38.561 indbyggere i 2016 (Viborg Kommune 2016A) — en by der ligger
strategisk placeret i midten af kommunen. Af andre stgrre byer kan naevnes Bjerringbro
med 7.501 indbyggere, Stoholm med 2.534 indbyggere, og Karup med 2.245 indbyggere
alle i 2016 (Viborg Kommune 2016). | forhold til andelen af befolkningen, der bor i de
mindre bysamfund og i det dbne land, sa bor ca. 21% af kommunens indbyggere pa landet
eller i byer med under 200 indbyg-gere og ca. 16% af kommunens indbyggere bor i kom-
munens 32 byer med mellem 200 og 1.000 indbyggere (Viborg Kommune 2011).
Overordnet er Viborg Kommune en kommune med befolkningsvaekst. Befolkningsprogno-
sen viser, at befolkningen i Viborg Kommune i de naeste 15 ar vil stige med 6,0% (Dan-
marks statistisk forventer en samlet vaekst for hele landet pa 5,0%) saledes at der vil vaere
ca. 100.000 indbyggere i kommunen i ar 2017 (Viborg Kommune 2013A). Denne udvikling
fordeler sig dog geografisk ujeevnt, hvor det hovedsageligt er de stgrste byer i kommu-
ne, samt de byer der ligger i umiddelbar naerhed til Viborg, der oplever veekst, mens de
sma bysamfund og landomraderne mere perifeert placeret oplever tilbagegang (Viborg
2013A). Viborg Kommunes befolkningsfremskrivninger indikerer en befolkningstilbage-
gang pa 8,9% i landomraderne i 2030 (Viborg Kommune 2014). Ud af de 6 lokalsamfund
er 3 af dem at finde i Viborg Kommunes befolkningsfremskrivning fra 2014. Her ses det, at
Lastrup vil opleve en vaekst pa ca. 3%, Ulbjerg en tilbagegang pa ca. 5% og Skals vil opleve
en vaekst pa ca. 9% i perioden 2014-2030 (Viborg Kommune 2014). Dermed er det et diffe-
rentieret billede, der gives af klyngens befolkningsudvikling. Fremadrettet ma det saledes
forventes, at fremtidsudsigterne for landsbyerne i Fjordklyngen er meget forskellige, og at
den braendende platform er mere tydelig nogle steder og andre steder slet ikke tilstede.
Dette giver grundlag for gensidigt samarbejde som styrker lokalomradet i en helhed, hvor
der er fokus pa at styrke hele klyngen gennem differentieret udvikling.
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Fjord- og alandskabet der binder Fjordklyngens landsbyer sammen (foto:Lea Holst Laursen)

De seks lokalsamfund i Fjordklyngen

Ulbjerg er den nordligst placeret landsby i klyngen med ca. 9,5 km til Skals og 20 km til
Viborg med ca. 490 indbygger. Ulbjerg er defineret som en lokalby i kommuneplanen. Ge-
ografisk ligger Ulbjerg gst for Lovns Bredning og ligger i naturskgnne kystnaere omgivelser
med fjord, adal og Ulbjerg klint. Grgnne kiler fra det abne land Igber ind i byen med en
mindre s@ i den sydlige del af byen og et mindre rekreativt anlaeg i forbindelse med kirken
(Viborg Kommune 2013B). Landsbyen har folkeskole (0.-6.kl.), b@rnehave, fritidsordning
og dagplejere og der findes et varieret boligudbud med bade enfamilieshuse, eldrebo-
liger og en raekke udlejningsboliger. Ulbjerg har derudover et forsamlingshus, dagligva-
rebutik, sparekasse, Grgndalscentret med zldrecenter og lokalhistorisk arkiv, en kirke,
et spejderhus og et klubhus/stadion (Ulbjerg 2017). Af offentlig transport kgrer rute 67
(Viborg - Skals - Gedsted - Farsg — Aars) og rute 761 (Skals - Ngrre Rind - Ulbjerg — Skals)
gennem landsbyen.
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Nyere parcelhusudstykning i Ulbjerg (foto:Lea Holst Laursen)

Sundstrup ligger pa den gstlige side af Virksunddaemningen mellem Lovns Bredning
og Hjarbaek Fjord, hvor Virksund Damningen er en vigtig trafikare for landsbyen. Fra
Sundstrup er der ca. 22 km til Viborg by. Der bor ca. 150 mennesker i Sundstrup og lands-
byen har en lang historie som fiskerleje og feergested, hvilket har sat sit praeg pa landsby-
en, hvor Feergegarden og Stejlepladsen er karakteristiske elementer i landsbyen. Der er
stadig en aktiv mindre fiskerihavn med hovedsagelig muslingefiskeri. Pa naer fiskeri har
landsbyen kun enkelte mindre virksomheder og er hovedsageligt en bosatningslandsby.
Udover den maritime indflydelse pa landsbyen er landskabet det andet karakteristiske
element. Den gamle bydel ligger pa det flade forland ud mod vandet og bag rejser det
karakteristiske moraenelandskab (Mgldrup Kommune 2004). Landsbyen er pa baggrund af
dens unikke karakter blevet udpeget som en bevaringsvaerdig landsby. Af offentlig trans-
port kgrer busrute 761 (Skals - Ngrre Rind - Ulbjerg — Skals) gennem landsbyen.
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Den teette relation til fjerden i Sundstrup (foto:Lea Holst Laursen)

skringstrup ligger mellem de to adale Skals A og Simested A og &-landskabet bidrager
med gode fiskeforhold og naturoplevelser. Der bor ca. 60 mennesker i byen. Landsbyen
har ingen dagligvarebutik, men har et sadelmageri og en rideskole. Derudover er der ogsa
Skringstrup kultur- og forsamlingshus som er det naturlige mgdested i byen, samt et ferie-
og kursuscenter i den gamle skole. Af erhverv har landsbyen en fabrik, der laver gkologisk
chokolade og har tidligere haft en stor mgbelfabrik, som dog lukkede ned i 2011. Lands-
byens bgrn gar i skole i Skals 4 km vaek og det er ligeledes her eller i Lastrup (ligeledes
4km vaek), at der er bgrnepasningstilbud sasom bgrnehave. Landsbyen serviceres gennem
offentlig transport, hvor rute 766 (Viborg - Skals — Mgldrup — Klejtrup — Lindum) kgrer gen-
nem landsbyen og ogsa fungerer som skolebus.

Skals er indbyggermaessigt klyngens stgrste by og er ogsa den 5. stgrste by i Viborg Kom-
mune med ca. 1850 indbyggere og vokser som naevnt befolkningsmaessigt. Skals er i
kommuneplanen defineret som en centerby. Dette betyder, at Skals er en by, hvor der
er mulighed for planlaegning af alle boformer og botyper, muligheden for etablering af
erhvervsvirksomheder, en bymidte der understgtter lokalforsyning og et udbud af den de-
centrale offentlige service (Viborg Kommune 2013A). Skals ligger pa nzesset Skalsnaes og
er placeret midt i moraenelandskabet mellem Simested A og Skals A pa kanten af adalene
og teet pa Hjarbaek Fjord. Det nedlagte jernbanetrace fra Lggstgr gar igennem byen og er i
dag omdannet til den rekreativ sti Himmerlandsstien (Viborg Kommune 2013B).

Skals fungerer som bosaetningsby i forhold til Viborg by og som oplandsby for de om-
kringliggende mindre bysamfund. Der er et velfungerende centrum med dagligvarebutik,
udvalgsvareforretninger og liberale erhverv. Byen har ogsa et erhvervsomrade og har en
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reekke virksomheder i byen. Byen har en rakke institutioner sdsom idraetshal, svgmme-
hal, idreetsanlaeg, daginstitution, fritidsklub, plejehjem, zldreboliger, bibliotek, skole, ef-
terskole og Skals Handarbejderskole. Endelig har byen et multihus som borgerne selv har
opfert (Viborg Kommune 2013B). Infrastrukturelt er der god adgang til det overordnede
vejsystem og der er gode busforbindelser bl.a. til Viborg, Mgldrup, Hobro, Farsg, Aars,
samt til landsbyerne i lokalomradet, hvor rute 766 (Viborg - Skals — Mgldrup — Klejtrup —
Lindum), 761 (Skals - Ngrre Rind - Ulbjerg — Skals) og 67 (Viborg - Skals - Gedsted - Farsg
— Aars) kgrer gennem byen.

Ngrre Rind er placeret teet pa Hjarbaek Fjord og landsbyen er omgivet af marker og en
reekke fredede gravhgje. Byen har ca. 105 indbygger og ligger mellem fjorden til vest og
Logstarvej til gst og har dermed naerhed til bade landskab og infrastrukturelle systemer,
hvor der er god adgang via Lggstgrvej og Skivevej med ca. 20 min kgrsel til Viborg. Af land-
skabelige elementer i landsbyen er der ved Blusbakken i den nordgstlige del af landsbyen
anlagt en kunstig s@ indviet i 1993. Inde i landsbyen er den gamle mergelgrav omdannet
til et velbesggt anlaeg. Landsbyens magdesteder er hovedsageligt forsamlingshuset og det
grenne anlaeg. Landsbyen bestar fortrinsvist af ejerboliger og kun fa almennyttige boliger
og udlejningsboliger. | Ngrre Rind er der en raekke mindre virksomheder samt fa butikker.
Af kollektiv transport er der skolebus, sa bgrnene kan komme i skole i Skals og busrute 761
(Skals - Ngrre Rind - Ulbjerg — Skals). Det er ogsa i Skals eller Lastrup, at der findes bgrne-
have, mens der i landsbyen er dagpleje.

Landsbyliv, Fjordklyngen (foto:l__éa HQ'Q'\.Laursen)
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Lastrup ligger nord for Simested A og landsbyen ligger i det markante landskab i overgan-
gen mellem de lave enge og den og det mere kuperede bagland. Der bor ca. 185 indbygge-
re i Lastrup. Den oprindelige bebyggelse kan karakteriseres som en slynget vejby, hvorfor
store dele af bebyggelsen i dag ligger langs bygaden og i et tilstgdende parcelhusomrade.
Byen bestar fortrinsvist af ejerboliger med enkelte lejeboliger. De mest markante pejle-
maerker i landsbyen er den hvidkalkede kirke, den oprindelige skole og det gamle mejeri
ved Laggstgrvej, samt det gamle savvaerks lagerbygningerne. Tidligere var der en skole som
i dag omdannet til Kulturcenter Veaerestedet (lokalt kultur-/ medborgerhus). Derudover er
der sportsplads, forsamlingshus og Informationscenter. Lastrup er karakteriseret ved et
aktivt foreningsliv og flere samlingssteder. | landsbyen er der mulighed for bgrnepasning
i form af dagpleje, og lidt udenfor landsbyen ligger der en skovbgrnehave. Af offentlig
transport kgrer busrute 761 (Skals - Ngrre Rind - Ulbjerg — Skals) og rute 67 (Viborg - Skals
- Gedsted - Farsg — Aars) gennem landsbyen.
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DANNELSEN AF TO LANDSBYKLYNGER

| dette kapitel beskrives de milepaele som de to landsbyklynger har gennemgaet. En tids-
linje for hver klynge vil blive praesenteret for at danne et overblik over processen. Derefter
vil dette kapitel udfolde de konkrete resultater, der er opnaet i de to landsbyklynger.

Proces og milepzele

De to klynge, som er blevet igangsat i dette forsknings- og udviklingsprojekt har begge gen-
nemgaet den samme proces med kun fa justeringer. Anvendelsen af den samme proces
og tilgang i de to landsbyklynger har givet mulighed for at sammenholde og evaluere pa
metodens brugbarhed under to forskellige vilkar. Erfaringerne fra de to landsbyklynger har
gjort det muligt at udvikle en arbejdsmetode med 3 faser for landsbyklynger (se kapitel 5).
Der har veeret en tidsmaessig forskydning i opstarten af de to klynger, hvor Fjordklyngen
er blevet etableret ca.} ar fgr Hgjderyggens klynge. Pa grund af denne tidsmaessige for-
skydning og en rakke andre faktorer i processen er de to klynger i 2017 pa to forskellige
udviklingsstadier.

De to landsbyklynger har saledes begge gennemgaet fglgende proces med de nedensta-
ende milepzle:

o Mgde med den kommunale forvaltningen for at sikre opbakning til den forestaen
de proces med udvikling af landsbyklyngen

o Indledende dialogmgder med borgerforeninger/lokalrad fra landsbyerne i de to
klynger

o Bustur for repraesentanter fra landsbyerne rundt til de deltagende landsbyer i
klyngen

o Workshop med SWOT analyse og etablering af provisorisk klyngerad, der skulle

styre processen med etablering af landsbyklyngen frem til stiftende
generalforsamling

o Fzelles workshop for alle landsbyerne i hver klynge — fastlaeggelse af vision og
strategiske udviklingssgjler.

o Udarbejdelse af udviklingsplan med angivelse af strategiske indsatsomrader for
hver klynge.

o Borgermgder i hver af de deltagende landsbyer — workshop om den enkelte
landsbys input til den samlede strategiske udviklingsplan.

o 2 generalforsamlinger i hver klynge, hvor vedtaegter er blevet vedtaget og med
valg af klyngerad.

o Hyppige klyngeradsmgder med 1-3 maneders mellemrum

o Udviklet 2 hjemmesider: Fjordklyngen.dk og hgjderyggensklynge.dk og
landsbyapp
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Processen begge landsbyklynger har vaeret igennem straekker sig i begge tilfeelde over 8
-10 mdr. fra at klyngen har haft sit indledende mgde til, at klyngen har holdt sin fgrste ge-
neralforsamling. Derefter er der gdet yderligere en raekke maneder, hvor landsbyklyngen
har skullet finde ud af hvilke temaer, strategier og projekter klyngen skulle arbejde med.
Dermed kan en landsbyklyngedannelsesproces estimeres til at tage ca. 1% ar. Arbejdet
med at etablere Fjordklyngen startede i juni 2014 og i april 2015 havde klyngen sin fgrste
generalforsamling, efterfulgt af endnu en generalforsamling i 2016 og har en planlagt i
april 2017. Hgjderyggens Klynge havde sit fgrste mgde i oktober 2014 efterfulgt af den
ferste generalforsamling i sommeren 2015 og har sidenhen afholdt endnu en generalfor-
samling i maj 2016.

| Ipbet af denne proces har projektgruppen vaeret en aktiv del af processen. | opstartsfasen
har projektgruppen kontaktet mulige interessenter, der kunne deltage i landsbyklynge-
dannelsen, efterfulgt at planlaegning og afholdelse af infomg@gde og ryste-sammen bustur
(se kapitel 5). Isaer ryste sammen busturen synes de deltagende borgere var en succes. Pa
busturen rundt til alle deltagende landsbyer, preesenterede landsbybeboerne hver deres
landsbys udfordringer og muligheder. Det var en gjenabner for mange af deltagerne, der
matte konstatere, at mange ikke, havde kendskab deres nabolandsby, selv om den kun Ia
fa km vaek.

”De fleste af os har boet pd egnen i mange dér, men pd den bustur oplevede vi en masse
ting som vi ikke anede eksisterende...... det var et godt skridt pa vejen til at blive rystet
sammen”

(Inge Carlskov, formand for Fjordklyngen)

Bustur i Hgjderyggens 'Klynge (foto:Mogg@h's Knudsen)




Derefter fulgte en raekke borgermgder og mgder i det provisoriske klyngerad, hvor pro-
jektgruppen planlagde, styrede og afholdte mgderne efter en pa forhand aftalt kgreplan
(se kapitel 5 for uddybende beskrivelse). Mgderne var bevidst lavet indholdsmzattede og
kompakte — bade for at optimere tiden, men ogsa for at bruge momentum og rykke pro-
cessen (se nedenfor for et eksempel pa en sadan mgdedagsorden). De mange mgder har
veeret brugbare for at skabe ejerskab til landsbyklyngeprojektet.

Dagsorden for mgde i Landsbyklyngen i Ikast — Brande kommune 13 april
2015
Sted: Gludsted Sognegard, Smedebaekvej 30 i Gludsted, 7361 Ejstrupholm

Tid: KI 18.30 — 22.00:

Kl. 18.30 — 18.40 Velkommen og intro Jgrgen & Mogens.

Kl. 18.40 — 19.00 Hvorfor og hvordan. Landsbystrategi. Oplaeg v. Jergen Mgller
KI. 19.05 — 19.35 Landsbyswott. Hver landsby laver sin egen SWOTT. Praesenteres
pa veegaviser

KI. 19.45 —20.15 Visionen for klyngen. Mgdedeltagerne blander sig ved bordene.
Udkast og forslag praesenteres pa vaegaviser

KI. 20.20-21.10 Der arbejdes med Strategiske temaer og projekter i blandede
grupper. Resultaterne haenges op pa vaegaviser

KI. 21.25 — 21.40 Sammen finder vi en raekke strategiske sgjler. Der stemmes om
hvilke 6 strategiske emner/temaer /sgjler, der skal vaere baerende i klyngepro-
jektet. Det bliver de temaer, som der skal samarbejdes om, og som de enkelte
landsbyer kommer med indspil og ideer til.

KIl. 21.45 Klyngerad. Klyngens navn + to repraesentanter fra hver landsby melder
sig.

KI. 21.50 IT-folk melder sig (Forhabentlig).

Kl. 21.55- 22.20 Mgdeevaluering.

Efter kl. 22. Landsbyklyngeradet samles og konstituerer sig.

Der serveres kaffe og brgd, men der er ingen kaffepauser
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Arbejdet i de to klynger har begge indeholdt formuleringen af en udviklingsplan, fgrst med
en swot-analyse af landsbyerne og dernaest udvikling af vision og en raekke strategiske
udviklingssgjler (se kapitel 5 for uddybning). Overordnet kan man sige, at i Hgjderyggen
handlede de strategiske sgjler hovedsageligt om foreningsmaessige og kulturelle forhold.
Mens i Fjordklyngen handlede det om natur, turisme, bosaetning, erhverv.

Et eksempel pa en vision er Hgjderyggens vision:

Et frivilligt men forpligtende og langsigtet samarbejde mellem de folkelige foreninger og
de frivillige ildsjeele i de fire lokalsamfund, binder Hgjderyggens Landsbyklynge sammen.
Med udgangspunkt i landsbyernes szerlige kvaliteter og de stedbundne kvaliteter i kultur-
landskabet mellem landsbyerne videreudvikles det geografisk omrdde, sa det pd kort og
langt sigt vil veere et attraktivt omrdde for moderne landdistriktsbosaetning. Der satses i
seerlig grad pa de unikke kvaliteter ved livet i smdsamfund.

Gennem en feaelles udviklings — og brandingstrategi for klyngen arbejdes der for at udvikle
hele omrddet. Samtidig skal de enkelte lokalsamfund udvikle egne kerneomrdder, sd de
bevarer deres egenart og seerlig kvaliteter til gavn for borgere, erhvervsliv foreninger og
landsbyer.

Borgermgde Ulbjerg (foto:Jgrgen MQS#
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Eksempel pa strategiske sgjler fra Hgjderyggens Klynge (illustration: Lea Holst Laursen)

| begge klynger er der arbejdet med at oprette en forening og dermed bygge videre pa
klassisk dansk foreningskultur. Dette har betydet, at klyngen skriver forslag til vedtaegter,
forretningsorden og kommissorium og afholder generalforsamling (se appendiks 2, 3 og
4). Formanden for Fjordklyngen Inge Carlskov pointerer vigtigheden af at have en enkel og
gennemskuelig organisering, der fastleegges fra start:

“Der er meget papirarbejde i begyndelsen og det kan ogsd virke tgrt for nogen, men det
er ogsd meget ngdvendigt at fa det lavet godt og gennemarbejdet .... det har vi sidenhen
kunne maerke var rigtig godt af have en ordentlig organisation.”

(Inge Carlskov, formand for Fjordklyngen)
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Stemningsbilleder fra borgermgde (foto:Mogens Knudsen)



Resultater fra Fjordklyngen
”I begyndelsen var vi meget pa vagt, om det her ville komme til at gd ud over noget i vores
egne landsbyer, hvor vi har fundet ud af, at det ggr det ikke, for hver landsby skal selvfgl-
gelig have sin egen identitet. ”

(Inge Carlskov, formand for Fjordklyngen)

Pa trods af skepsis i starten er Fjordklyngen kommet godt fra start. | Fjordklyngen har
man veaeret heldige med, at der har meldt sig folk pa banen som har villet engagerer sig og
deltage. Efter et par ars arbejde med Fjordklyngen, oplever folkene bag og borgerne i de
6 landsbyer, at klyngesamarbejdet betaler sig, hvor de er kommet frem til nogle overord-
nede ting, som det giver rigtig god mening at arbejde sammen om.

“Nu er projektet slut, skal vi sG bare lade det falde til jorden? Sa bliver der et ramaskrig,
fordi det er blevet sG meget en del af os, at selvfalgelig skal vi ikke det, vi skal arbejde
videre... vi oplever ogsd, at det gar staerkere og staerkere med at opnd positive resultater.
Det er som om vi er i en positiv spiral, hvor det ene fgrer det andet med sig. ”

(Inge Carlskov, formand for Fjordklyngen)

Fgr dannelsen af klyngen siger borgerne selv, at relationen mellem landsbyerne var prze-
get af konkurrence, men at de i Igbet at processen med landsbyklyngedannelsen har fun-
det ud af, at i virkeligheden udkonkurrerede man maske hinanden. | Fjordklyngen har man
fundet ud af, at sammen bliver man mere synlig og far stgrre gennemslagskraft overfor
omverdenen.

Overordnet kendetegnes Fjordklyngen ved, at den gerne ville fortelle de gode historie
og skabe nye gode historier fra lokalomradet. Derfor har Fjordklyngen afholdt og planlagt
mange forskellige aktiviteter, der skal samle beboerne og skabe ejerskab i klyngen, bl.a.
en feelles motionsdag med efterfglgende fellesspisning, med deltagelse af landsbyernes
borgere, som noget af det fgrste.

“Startede med at blive enige om at lave noget, der kunne ryste de 6 landsbyer sammen,
sd i efterdaret 2015 arrangerede vi Fjordklyngens motionsdag.... En super dag.... hvor lige
pludselig kunne folk se, at det maske godt kunne bruges til noget”

(Inge Carlskov, formand for Fjordklyngen)
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Organisering

Officielt har Fjordklyngen adresse i Kulturcenter Vaerestedet i Lastrup, hvor Fjordklyngens
sekretariat har kontor, og hvorfra arbejdet i klyngen har sit udgangspunkt. Vaerestedet i
Lastrup har gennem mange ar fungeret som lokalt samlingssted og dette er saledes blevet
udvidet med Fjordklyngens tilstedevaerelse. Fremadrettet er visionen at lave et informati-
onscenter om Fjordklyngen og Fjordparken.

Organisatorisk er Fjordklyngen en godkendt forening konstitueret i et klyngerad, hvor der
sidder to repraesentanter fra hver landsby — i alt 12 medlemmer. | Fjordklyngen har man
valgt at have en daglig "ledelse”, et forretningsudvalg, bestaende af formand, naestfor-
mand og kasserer. Forretningsudvalget giver en smidig og beslutningsdygtig arbejdsform,
sa der ikke opstar ungdvendige flaskehalse i driften af klyngen. Derudover har man i Fjord-
klyngen organiseret sig med arbejdsgrupper med konkrete afgreensede opgaver, der er
udsprunget af de strategiske indsatsomrader defineret i den strategiske udviklingsplan for
Fjordklyngen. | alt er ca. 45 personer i gang med diverse projekter og erfaringerne har
vist, at det er ret let at fa folk med, nar tingene bliver konkrete. Et eksempel pa dette er
Fjordklyngens Fjordpark-projekt, hvor en reekke arbejdsgrupper arbejder med udvikling
en samlet plan og implementering af en landdistriktspark mellem de seks landsbyer.
Yderligere har Fjordklynge etableret en hjemmeside som faelles platform. Der er nedsat en
webredaktion, som er ansvarlig for opsaetning og opdatering af hjemmeside. Derudover

Fjordklyngens klyngerad (foto:Lars Mgller)
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er der en presseansvarlig som formidler aktiviteterne i Fjordklyngen og dermed skaber be-
vagenhed pa klyngens arbejde. Fjordklyngen har meget bevidst arbejdet med at fa deres
budskaber og aktiviteter ud i medierne. De lokale medier daekker mange af Fjordklyngens
aktiviteter, sa alle borgere i Fjordklyngen har haft mulighed for at fglge med i, hvad der
sker i klyngen. Inge Carlskov, formand for Fjordklyngen formulere vigtigheden af presse-
daekning pa fglgende made:

“Det har givet opmaerksomhed, mange sp@drgsmdl, nysgerrighed omkring det og det ggr
faktisk ogsa, at flere folk strammer til, ndr vi har brug for arbejdsgrupper. ”
(Inge Carlskov, formand for Fjordklyngen)

Samarbejde med kommunen

Formand for Fjordklyngen Inge Carlskov fortzller at landsbyerne efter kommunesammen-
laegningen fglte sig sma og forsgmte, og at det var sveert at komme igennem til kommu-
nen, hvor de som enkelt landsby ud af ca. 90 landsbyer i kommunen ikke har fyldt ret
meget. Dette har sendre sig med dannelsens af klyngen. | Fjordklyngen er det lykkedes at
fa etableret et meget velfungerende samarbejde med Viborg Kommune med klare kom-
munikationsveje og sagsbehandling af de sager, som Fjordklyngen gnsker at samarbejde
med kommunen om. Kommunen har deltaget i generalforsamlingerne, men der har ogsa
veeret dialogmgder mellem kommune og klynge, hvor Fjordklyngen oplever at blive taget
alvorligt i samarbejde med Viborg Kommune. Fjordklyngen har derudover etableret lokalt
samarbejde mellem forskellige parter i klyngen og et hensigtsmaessig samarbejde med
Kystdirektoratet, Skovstyrelsen m.fl. Fjordklyngen betegner deres samarbejde med Viborg
Kommune som godt, hvor de fgler de bliver taget alvorligt, og at der bliver lyttet til dem.
Ogsa planchef i Viborg Kommune Karl Johan Legaard Jensen pointere den gode dialog:

” Den gode dialog har vaeret pdfaldende god i denne situation...... god og dbenhjertig.... et
godt og givende samarbejde...”
(Karl Johan Legaard Jensen Planchef, Viborg Kommune)

Konkrete projekter

Fjordklyngen har (indtil videre) haft stor fokus pa landskabet i mellem landsbyerne som
potentiale til at binde de 6 byer sammen. Dette fokus kommer af de fastlagte strategiske
sgjler i visionen for Fjordklyngen, hvor natur var et hgjt prioriteret emne. Landskabet er
saledes et gennemgaende tema for mange af deres aktiviteter, hvor malet er at give bor-
gerne og turister bedre adgang til naturen. Dette fokus har blandt andet resulteret i projekt
Fjordparken, en landdistriktspark, hvor klyngen har skaffet midler fra Landdistriktspuljen
til kortlaegning og udvikling af stier og bedre forhold for vandrere, cyklister, mountain-

39



bikere, folk pa hesteryg og kano- og kajaksejlere m.fl. Bl.a. er der i regi af Fjordparken
blevet etableret en ny MBT rute. Fjordpark-projektet har ni delprojekter, som styres af en
styregruppe pa 3 personer og en arbejdsgruppe pa 15 personer. | 2016 fik Fjordklyngen
Danmark Naturfredningsforening, Viborgs arlige pris Naturpris 2016 for netop Fjordpark
projektet.

En anden arbejdsgruppe har afholdt en muslingefestivalen i fiskerbyen Sundstrup. Den
blev afholdt fgrste gang i foraret 2016 og i fremadrettet gnsker man at afholde den arligt.
Der var stor opbakning til eventen med ca. 400 deltagere og 170 til spisning. Traditionelt
har der tidligere veeret afholdt muslingefestival i Sundstrup og Fjordklyngen har overtager
festivalen og pataget sig arranggransvaret for derigennem at bevare dette kulturudbud i
lokalomradet.

Yderligere har klyngen afholdt bolig messe i efteraret 2016, hvor fokus var pa at tiltreekke
nye borgere til lokalomradet. Som en sidste positiv historie er Fjordklyngen af Viborg kom-
mune og Lag Viborg udtaget til at dyste om Region Midtjyllands store Landsbypris: Arets
Landsby. Fjordklyngen vandt dog ikke prisen.

| forhold til tematikken om nedskalering og tilpasning som del af landsbyklyngesamarbej-
der har Fjordklyngen haft en vis skepsis overfor at bergre dette. Dette iszer i forhold til en
frygt for at Fjordklyngen kunne komme til at fremsta som en legitimerende del af even-
tuelle kommunale nedskeeringer. En ting klyngen har taget initiativ til er et begyndende
fokus pa samarbejde mellem forsamlingshusene og andre mgdesteder, sa man hjlper og
bruger hinanden. Pa sigt er tanken, at de forskellige mgdesteder i landsbyklyngen gar sam-
men om en grej-bank og dermed laner ting af hinanden og investerer i nye ting sammen. |
relation til den fysiske omdannelse af landsbyerne og klyngen er Fjordklyngen i november
2016 begyndt en dialog med Viborg Kommune om gennemfgrelse af omradefornyelse
for hele Fjordklyngens geografi®. Dermed begynder tankerne om den fysiske udvikling af
landsbyklyngen at blive set i sammenhaeng i med den kommunale planlaegning.
Fjordklyngen har i dens spaede start arbejdet meget malrettet og udvalgt fa projektet, der
passer ind i deres strategiske sigte. Om det er lykkedes for klyngen at arbejde langsigtet
med et strategiske sigte med klare mal og visioner er for tidligt at konkludere pa, men pa
den korte bane har Fjordklyngen vist, at de kan samarbejde, og at dette samarbejde bidra-
ger med en merveerdi for lokalomradet. En ting der ikke rigtig er lykkedes i Fjordklyngens
arbejde, og som der oprindeligt fra projektgruppen blev lagt op til, var at finde en indivi-
duel temaoverskrift/identitet for hver landsby. | dannelsesfasen for Fjordklyngen fandt ek-
sempelvis Skringstrup og Ngrre Rind ud af, at brande sig som henholdsvis nattergalelands-
by og hestelandsby, men det er ikke noget landsbyerne har arbejdet med yderligere og det
har ikke rigtig sldet an. Maske pga. at de mange andre opgaver, der har vaeret i udviklingen
af landsbyklyngen, men maske noget, der kan graves frem nar ressourcerne er til det.
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Fjordklyngens motionsdag 2015 (foto:Lars

A

L




Resultater fra Hgjderyggen

Ved projektets afslutning (vinteren 2017) er Hgjderyggens Klynge ikke naet sa langt som
Fjordklyngen. Der har generelt veeret en raekke udfordringer for klyngen. Klyngeradet har
derfor bl.a. valgt at foretage en personudskiftning pa det tidspunkt, hvor projektet slutte-
de. Det forventes, at dette vil smidigg@re arbejdet i klyngeraddet og der er en stor tro pa
projektet og en vilje til at fa det til at fungere. Det er projektgruppens overbevisning, at
Hgjderyggens Klynge vil kunne arbejde bedre sammen efter disse aendringer i klyngeradet.
At Hgjderyggens Klynge ikke er ndet sa langt skyldes en raekke af sammentreef, bl.a. mang-
lende tid til og erfaring med foreningsarbejde; manglende dynamik i klyngeradet, samt en
generel opfattelse i klyngens landsbyer om, at lokalomradet er ret velfungerende. | klyn-
geradet har der vaeret nogle kulturforskelle pga. personernes faglige og foreningsmaessige
baggrund. Dette har bl.a. resulteret i, at klyngen i efteraret 2016 har matte konstituere sig
med ny formand. Den manglende tid har resulteret i manglende engagement, grundet
deltagelse i andet frivilligt foreningsarbejde, hvor foreningerne og borgerne har haft travlt
med andre store projektet og har haft svaert ved at finde tid til endnu et stykke frivilligt
arbejde. Derudover har landsbyernes borgere maske ikke fglt et stort behov for at teenke
i nye baner. Det der allerede sker i lokalomraderne fungerer godt. Der er gode jobmu-
ligheder i naeromrader og mange af landsbyerne er pendlingsopland til stgrre byer i det
syd-midt jyske. Sa selvom befolkningsprognoserne i enkelte af landsbyerne faktisk viser
tilbagegang sa er den generelle opfattelse af det gar godt. Man kan dermed sige, at den
braendende platform, kun “ulmer”. Derfor har klyngen som de selv formulere det, haft
sveert ved at finde en retning:

“Hvad er vores retning, synes jeg vi har haft sveert ved at finde i klyngen..... noget af det,
der har gjort det svaert at arbejde malrettet med noget.”
(Cecilia Lebeuf, St.Thorlund)

Der er Igbende i processen hele tiden kommet nye bolde i luften, hvor man ofte har star-
tet forfra med nye diskussioner og nye mulige aktiviteter og tiltag og der her saledes ikke
veeret en kontinuitet i klyngens arbejde.

Projekter og tiltag

Af konkrete tiltag har klyngen vaeret pa en studietur til Mors, hvor de besggte landsbyklyn-
gen: Landsbyen de Syv Sogne, for at fa inspiration til hvorledes en landsbyklynge kan etab-
leres, udvikles og driftes. Derudover har klyngen, udover en hjemmeside for klyngen, ar-
bejdet med appen: minlandsby-app, som er en app med felles kalenderfunktion, kort
med omradets funktioner og programmer, nyhedsfunktion og samkgrselsfunktion. Appen
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synliggar en lang reekke funktioner og begivenheder i landsbyerne og dermed tilfgrer et
nyt lag til landsbysamarbejdet. Dermed far de en digital platform, hvor det er muligt at
dele nyheder og aktiviteter mm. Appen er finansieret af kulturby 2017 Aarhus’ landsby-
pulje, hvor klyngen fik en bevilling til at arbejde med landsbyudvikling fra puljen “Gentaenk
Landsbyen”. Klyngen har stor opbakning fra lkast-Brande Kommune, der ser muligheder
i klyngen og der er gode takter til et fremtidigt klyngesamarbejde i Hgjderyggen i dialog
med kommunen.

Erfaringer og proces

Hgjderyggens etableringsfase har vaeret hard og lang, hvor der har vaeret usikkerhed om
visse landsbyers deltagelse i projektet og hvor det har vaeret udfordrende at fa skabt ejer-
skab til projektet. Der har ligeledes vaeret uenighed omkring projektets formal, og hvad
der konkret skal arbejdes med. Der har veeret nogle personlige interesser, der maske har
spaendt ben for det feelles arbejde — dvs. nogle har indgaet i projektet med en meget last
dagsorden om noget specifikt, der skulle arbejdes med. Dette har afstedkommet en mang-
lende klarhed om, hvad projektet egentlig handler om. Det vil sige, at processen har vaeret
praeget af en manglende forventningsafstemning til bade, hvilke projekter/indsatser der
skal arbejdes med, og hvor hurtigt tingene skal skride frem. Denne manglende forvent-
ningsafstemning opstod pa trods af en fastlagt udviklingsstrategi. Men processen har ogsa
vaeret givende, og klyngeradet papeger, at iseer det med at fa stgrre kendskab til hinanden
pa tveers af landsbyerne har vaeret givtigt. Her papeges isaer busturen som en god made
at ryste folk sammen pa:

”Jeg synes det var en kanon dag, vi havde. Selvom man synes man kender det hele, sé gjor-

de vi slet ikke alligevel og vi fik nye ting at se. ”
(Niels-Jgrgen Hansen, Hampen)
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Derudover konkluderer repraesentanter fra klyngeradet, at det at starte en hel ny forening
op tager meget lang tid, da det kraever at alt bygges op fra bunden.

Konkluderende viser processen, at det er en reekke tilfeeldigheder og udfordringer i pro-
cessen, der har gjort, at Hgjderyggens Klynge ikke er naet sa langt, og det viser, at det er
udfordrende at udvikle en landsbyklynge bade organisatorisk, tidsmaessigt, strukturelt og
i forhold til de kulturer og personer der deltager.Der er behov for megen organisatorisk
erfaring for at komme i mal. Klyngen gnsker dog at fortsaette arbejdet, da de ser en styrke
i en klynge i forhold til samarbejde imellem landsbyerne og mellem klyngen og kommu-
nen. Fremadrettet er det ngdvendigt at finde falles fodslag og fa formuleret et helt skarpt
formal. Dette er klyngeradet i fuld gang med, og de haber p3, at de i fremtiden kan blive
en paraplyorganisation for omradets foreninger.

“Vi skulle mdske blive saddan en overhead for alle foreninger, sdledes at de kan komme til
0s og vi kan hjeelpe .... Eksempelvis hjaelpe med samarbejdsvanskeligheder. ”
(Niels-Jgrgen Hansen, Hampen)

Generalforsamling i Hgjderyggens Klynge 2016 (foto: Lea Holst Laursen)
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BESKRIVELSE AF EN LANDSBYKLYNGEMETODE

Efter at have fremlagt en landsbyklyngedefinition, introduceret de deltagende landsbyer
og den overordnede proces, der har veeret i forbindelse med dannelsen af de to lands-
byklynger vil det fglgende kapitel udfolde en metode til dannelse af en landsbyklynge,
udviklet pa baggrund af de erfaringer dette projekt har resulteret i. Fokus er pa den pro-
ces, der skal til for at starte og danne en operationel enhed: en landsbyklynge med et
landsbyklyngerad og underliggende arbejdsgrupper.

Den beskrevne metode synes brugbar bade, hvis der er en proceskonsulent tilknyttet
igangsaetningsfasen, eller hvis en kommune eller landsbyer selv gnsker at igangszette en
klynge. Metoden har indlejret et staerkt fokus pa at indbyde alle borgere til at deltage og
skabe et demokratisk grundlag for landsbyklyngearbejdet. Metoden indeholder tre faser,
der alle er vigtige i forhold til at fa opbygget en landsbyklynge. Disse tre faser indeholder
en raekke tiltag og aktiviteter, der igangsetter, understgtter og hjaelper processen med
dannelsen af en landsbyklynge pa vej.

/
OPSTARTSFASE

- Indblik og overblik over
foreninger og ressource
personer

- Introduktionsmgde

- Ryste-sammen bustur

UDVIKLINGSFASE
- feellesmgde med nedszettelse
af provisorisk klyngerad og
swot analyse
- Strategisk udviklingsplan
- Digital platform

- Ejerskab og organisering

- Kommunesamarbejde

4 N 4

KONSOLIDERINGSFASE
- Udvikle vedtaegter
- Generalforsamling
- Plan for udviklingsarbejdet

- Nedszettelse af arbejds-
grupper

- Klyngeradsmgder

~

Oversigt over landbyklyngeprocessen (illustration: Lea Holst Laursen)
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Opstartsfasen

Opstartsfasen har til formal at skabe grobund for deltagelse hos de udvalgte landsbyer,
der @gnsker at starte en landsbyklynge. | denne proces er det ngdvendigt at indlemme de
ngdvendige ressourcepersoner fra starten, da det er fundamentalt, at det er lokalsam-
fundet, der skal baere projektet frem. Det er vigtigt, at de deltagende landsbyer gnsker
samarbejde, og der er en bredde i deltagelsen. Derfor er det vigtigt at fa overblik over og
i videst mulige forstand inddrage lokalsamfundenes foreninger og finde de mulige for-
eningsrepraesentanter, der kunne deltage i et introduktionsmgde, hvor skabelsen af en
landsbyklynge foregar i aben dialog. Efter et sddant introduktionsmgde skal der informe-
res bredt ud i de deltagende landsbyer, sa processen er transparent.

Udover et introduktionsmgde anbefales det, at man kommer til at kende hinanden bedre.
Selvom man er nabo-landsbyer er det ikke sikkert, at man kender hinanden. Som optakt
til et landsbyklyngesamarbejdet anbefales derfor en éndagsbustur rundt til de potentielt
deltagende landsbyer. Denne bustur har til formal at skabe et faelles udgangspunkt og
virke som en “ryste sammen”- tur, hvor man laerer hinandens landsbyer at kende, udveks-
ler erfaringer og skaber personlige relationer. Formalet med busturen er, at hver af de
deltagende landsbyer kan fa lejlighed til at fortzelle om deres landsbys projekter, de udfor-
dringer de star med, samt de planer de arbejder med eller vil arbejde med fremadrettet.
Erfaringer fra dette projekt viser, at busturen for mange af deltagerne er en gjenabner,
hvor man finder ud af, hvad de andre landsbyer laver og, hvor meget man har at byde pa.
Det er bemaerkelsesvaerdigt, hvor lidt landsbyerne egentlig kender til hinanden, og erfa-
ringerne fra busturen viser, at viden om og indsigt i landsbyer, der ligger taet pa hinanden,
er ganske beskeden, og at ildsjeelene heller ikke ngdvendigvis kender hinanden. Busturen
virker derved som bade en mental og en social oprustning af turens deltagere i forhold til
at teenke pa tvaers af landsbyer. lldsjalene fra de besggte landsbyer far hver isaer lejlighed
til at fortzelle om de ting, som man er stolte af og de besggende far lejlighed til at stille
spergsmal, og maske fa en staldfidus til et projekt eller en pulje. lldsjaeelene forteeller des-
uden om de udfordringer de star i, hvilke ofte er genkendelige for de gvrige deltagende
landsbyer. Det styrker samhgrigheden at hgre, at landsbyerne i vid udstraekning har de
samme udfordringer.

Det er vigtigt at huske pa, hvis et sadan initiativ udfgres, at lave en veltilrettelagt tur med
en realistisk tidsplan, klare aftaler om mgdesteder og sidste men ikke mindst, at trakte-
mentet er i orden med faelles morgenmad, middagsmad og eftermiddagskaffe. Derudover
er det vigtigt, at der fra den enkelte landsby kommer deltagere, der har forberedt sig, kan
fortzelle en god historie og definere udfordringerne inden for den afsatte tid og er klar
over formalet med besgget af andre ildsjeele.
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Fjordklyngens ryste-sammen bustur (foto:Mogens Knudsen)

Borgermgde med gruppearbejde (foto:Lars Mgller)




Udviklings- og implementeringsfasen

Den naeste fase er udviklings- og implementeringsfasen, hvor der bliver arbejdet pa en
reekke forskellige aktiviteter, der leder frem til udviklingen af klyngens overordnede vision
og strategiske udviklingssgjler, som alle vil bliver praesenteret i det nedenstdende.

Nedsaettelse af et provisorisk klyngerdad

For at styre processen for dannelse af landsbyklyngen frem til en stiftende generalforsam-
ling nedsaettes der pa det f@rste flles m@de et provisorisk klyngerad med repraesentan-
ter fra hver af de deltagende bysamfund. Dette provisoriske klyngerad er bl.a. ansvarlig
for udarbejdelse af udkast til vedtaegter, forretningsorden, kommissorium for klyngeradet
m.v. som forholdsvis detaljeret beskriver, hvordan klyngeradet kan arbejde. Erfaringer fra
dette projekt viser, at det er en god ide er at veelge to reprasentanter fra hvert lokalsam-
fund, der deltager i det provisoriske klyngerad. Udvaelgelsen af de to repraesentanter sker
i hver enkel landsby. (Se bilag Kommissorium for provisorisk klyngerad og vedtzegter for
landsbyklyngen).

Udvikling af den strategisk udviklingsplan — SWOT-analyse®, vision og strategiske sdjler
| udviklingen af en landsbyklynge er det vigtigt at fa defineret, hvad det konkrete klynge-
samarbejdet skal indeholde. Derfor anbefales det at udvikle en strategisk udviklingsplan,
der ser pa eksisterende problemer og potentialer, samt udvikle en vision for samarbejdet
og en rakke strategiske indsatsomrader. Konkret er udviklingsplanen et dokument, der
udvikles pa baggrund af en proces, der finder sted pa en raekke borgermgder.

Arbejdet med at lave den strategiske udviklingsplan kreever en raekke mgder og en pro-
ces, hvor alle borgere i landsbyklyngen er velkomne til at deltage. Processen skal bygge
pa demokratiske processer og bygge pa deltagelse fra alle landsbyerne i klyngen. Disse
mgder afholdes med en dagsorden, hvor der er fokus pa dialog og deltagelse af.

Den strategiske udviklingsplan er et redskab til at malrette den indsats/ de indsatser, der
skal arbejdes med i landsbyklyngen. Sagt pa en anden made, for at der er noget at sam-
arbejde og netvaerke omkring fra starten, er det vigtigt at have et felles udgangspunkt og
en feelles forstdelse af, hvad det er man gnsker at arbejde med i klyngen. Den strategiske
udviklingsplan er en overordnet ramme og et idekatalog, der skal veere et veerktgj for
Klyngeradet i deres arbejde med at konkretisere indsatser inden for de valgte strategiske
omrader. Udviklingsplanen er ikke et statisk dokument, men kan tages op til revurdering
og &ndres i forhold til nye behov og ideer pa den arlige generalforsamling i landsbyklyn-
gen. Den strategiske udviklingsplan er saledes et redskab for landsbyklyngen til at arbejde
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strategisk med de udfordringer og potentialer som er tilstede i klyngen. Indholdsmaessigt
kan udviklingsplanen indeholde temaer sdsom:

o Fysik omdannelse (fornyelse/udvikling af fysiske interventioner)

o Strategiske satsninger inden for turisme/bosatning/erhverv

Vigtigt er det, at det ikke bliver en urealistisk gnskeliste landsbyklyngen far udviklet, men
et realistisk fundament, som de medvirkende lokalsamfund kan se fordelen og mulighe-
den i at samarbejde omkring. Det er ogsa vigtigt at starte med de sma sikre ideer der er
realiserbare, sdledes at klyngesamarbejdet far nogle umiddelbare succesoplevelser.
Processen med at lave Udviklingsplanen starter med, at landsbyerne analyseres, og at
borgerne finder ud af, hvilke problemer og potentialer der er i klyngen. Til dette kan man
med fordel benytte sig af en SWOT-analyse. En SWOT analyse ser pa styrker, svagheder,
potentialer og trusler og prgver derigennem at danne sig et billede af, hvordan situatio-
nen ser ud, samtidig med at den indikerer, hvad der i fremtiden kunne fokuseres pa. Her
arbejder man med at kortleegge potentialer og problemer og prgver at tage fat i emner
sasom: hvad er man god til i klyngen; hvad er problemerne— nu og i fremtiden, hvad kan
der samarbejdes om, hvad er det lokalbefolkningen braender for, og er der en (fremtidig)
braendende platform, dvs. er lokalsamfundet truet af afviklingstendens. Konkret kan den-
ne swot-analyse gennemfgres ved at hver enkelt landsby laver en swot-analyse for egen
by og prasenterer den for de andre byer. Pa baggrund af disse bliver der efterfglgende
fastlagt en faelles swot-analyse, som danner et feelles udgangspunkt at arbejde videre med
sammen i landsbyklyngen.

planer for borg@rm@deprocessen(ivto:LErsivilien)




Naeste skridt i den strategisk udviklingsplan er udvikling af en vision for landsbyklyngen.
En landsbyklynge bgr have en vision for det arbejde, de gnsker at udfgre, bade som en
afgreensning sa man i sit arbejde er malrettet, men ogsa saledes at man arbejder fokuseret
og med et klart mal (se kapitel 4 for eksempel pa en vision).

Endelig indeholder den strategiske udviklingsplan en raekke indsatsomrader som klyngen
gnsker at arbejde med — her kaldet strategiske sg@jler. De strategiske s@jler er et planvaerk-
t@j, der kan malrette det fokus, man i landsbyklyngen gnsker at have i det fremtidige ar-
bejde. Det er en strategisk indsats over tid og her formuleres grundlaget for samarbejde,
med bade korte og langsigtede mal, samt en prioritering af hvad der valges fra og hvad
veelges til. Gennem prioriteringer foretaget af borgerne pa borgermgder fremkommer er
en raekke strategisk udvalgte emner, der danner grundlag for det fremtidige arbejde (se
kapitel 4 for eksempel pa strategiske sgjler).

Digital platform

Som et vigtigt redskab i skabelsen af en landsbyklynge anbefales det at udvikle en felles
digital kommunikationsplatform. Oplagt vil veere at lave en hjemmeside eller facebookside
for landsbyklyngen, der giver alle borgere i klyngen indsigt i, hvad der foregar. Dette giver
et vindue udadtil, som kan formidle de aktiviteter, der finder sted i klyngen samt vaere det
sted, hvor faelles information kan samles og veere let tilgeengeligt for alle borgere i klyngen.

Skabe ejerskab i de deltagende landsbyer

Det er vigtigt at fa lokalbefolkningen i tale og fa inddraget borgerne i arbejdet med de
forskellige facetter af klyngesamarbejdet. Herved skabes ejerskab til landsbyklyngen i en
bred gruppe af borgere og ikke kun i en snaever gruppe af aktive i landsbyklyngearbejdet.
Formalet med mgderne er saledes at skabe lokal forankring og at bringe ideen om en
landsbyklynge videre ud i landsbyerne generelt. Til disse mgder kan man veaelge at hus-
standsomdele en invitation til borgerne. For at fa borgerne i tale er det vigtigt at arrangg-
rerne i hver enkelt by, far planlagt det godt og fa skabt nogle gode rammer for mgderne
med beveertning, dagsorden, bordopstilling mm. Borgermgderne omhandler, hvordan
den enkelte landsby kan markedsfgre og udvikle sig pa sit seerkende og sine stedbundne
ressourcer, og dels hvordan byen kan arbejde med de strategiske s@jler og kan indga i den
feelles udvikling for hele landsbyklyngen. Borgermgderne har saledes to hovedelementer:
1) brainstorm og ideudvikle et tema for den enkelte landsby og 2) ideudvikle pa hvorledes
den enkelte landsby kan arbejde med at understgtte den strategiske udviklingsplan for
landsbyklyngen.
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Ideen med denne fremgangsmade er at fa borgerne til at diskutere, hvad de som lokal-
samfund har at vaere stolte over og hvad de gerne vil huskes for i fremtiden. Herigennem
kan findes en eller flere ledestjerner, som kan guide borgerne i deres arbejde med udvik-
ling af byen. Erfaringerne fra denne type borgermgder viser, at mgderne er meget brug-
bare som redskab til at skabe ejerskab. M@gdernes format var bevidst fra projektteamet
gjort kompakte for pa den made ikke ungdigt at spilde borgernes tid med flere mgder end
ngdvendigt, men ogsa for at fa en fremdrift i udviklingsprocessen.

Dagsorden
kl. 19.00 Velkomst - forhistorien til der hvor vi er i dag
KI. 19.15 Hvad skal vaere landsbyens szerlige kendetegn i klyngen?

Hvad er i sarlig stolte af i xxxx?

Hvad kan vaekke interesse blandt politikere, turister og tilflyttere nu og frem-
over i forhold til faciliteter, muligheder og oplevelser?

Hvordan bliver xxxx unik i medierne?

Kan det samles i en flot og interesseveekkende, kort satning, som bliver det
tema, og den ledestjerne, der skal kendetegne landsbyen for sig selv og i samle-
de klynge.

Kl. 19.45 Fremlzeggelse og debat i plenum
Kl. 20.10 Strategiske udviklingssgjler for klyngen
Kl. 20.15 Kaffe og brgd — tag kaffe med ud til borde — mgdedeltagerne

fordeler sig pa temaborde

Hvad kan xx byde ind med til sgjlerne pa den strategiske indsats | klyngen? 2 x 3
temaer/Sgjler med praesentation og debat i plenum.

Kl. 21.40 Prioritering af indsatsomrader - hvad synes borgerne det er
vigtigst at arbejde med? Afstemning er vejledende for, hvad det kommende
Klyngerad skal arbejde med efter Generalforsamlingen

Kl. 21.55 Evaluering af aftenens mgde.

Kl. 22.00 Mgdet slutter

Eksempel pa dagsorden for borgermgde
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Organisering

| udviklingen af landsbyklyngen er det vigtigt, at der er enighed om organiseringen af klyn-
gen blandt de deltagende personer og landsbyer. | den forbindelse skal klyngen finde ud
af, om den gnsker at organisere sig som en forening, en selvejende institution, bygge vide-
re pa allerede eksisterende organiseringsstrukturerer i landsbyerne eller om man starter
mere uformelt op uden deciderede organisatoriske formalia.

Samarbejde med kommune

Kommunen er en vigtig medspiller i etableringen af en landsbyklynge. Bade i forhold til at
fa organisatorisk, planlaeegningsmaessig, teknisk og politisk support, men ogsa i forhold til
at komme igennem med nogle af de planer og tiltag, man gerne vil have igangsat. Konkret
anbefales det, at kommunen er synlig i dannelsen af en landsbyklynge, med deltagelse ved
et opstartsmgde, til en workshop og til konsolideringen af klyngen.

Konsolideringsfasen

Efter udviklingsfasen, hvor ideen om en landsbyklynge tager sin form, og hvor det ind-
holdsmaessige og processuelle omkring landsbyklyngen tager form, er det vigtigt at fa
landsbyklyngen konsolideret. Alt efter hvilken organiseringsform man har valgt konsoli-
deres landsbyklyngen forskelligt. Hvis man har valgt en traditionel foreningsmodel, sa sker
dette ved en generalforsamling, hvor klyngeradet veaelges. Nar Klyngeradet er konstitueret
udarbejdes en udviklingsplan med angivelse af, hvilke strategiske indsatsomrader, der skal
arbejdes med i den naermeste fremtid, hvilke arbejdsgrupper der skal oprettes og hvilke
tidsperioder, der arbejdes med. Den strategiske udviklingsplan tager sit udgangspunkt i de
drgftelser og prioriteringer, der er sket i udviklingsfasen. Dernzest pabegyndes arbejdet
i klyngen, hvor klyngeradet far lagt planer for det videre arbejder, bl.a. jeevnlige mgde i
klyngeradet og nedseettelse af diverse arbejdsgrupper, der tager fat i temaerne fra den
strategiske udviklingsplan for landsbyklyngen.
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ERFARINGER OG RESULTATER

Dette kapitel vil udfolde de erfaringer og de resultater som dette forsknings- og udvik-
lingsprojekt har affgdt. Fgrst vil der udledes en raekke leeringspunkter som er baseret pa
de erfaringer, der er kommet pa baggrund af dette projekts studier. Dernaest vil kapitlet
diskutere landsbyklyngetilgangen i forhold til en raekke teoretisk tematikker, herunder re-
lationel stedsforstaelse og borgerinvolvering.

Leeringspunkter — til inddragelse i fremtidige landsbyklynger
| det nedenstaende introduceres 8 leringspunkter, som kan inspirere til diskussioner om,
hvad der er ngdvendigt for, at en landsbyklynge er en brugbar tilgang til landsbyudvikling.

Laeringspunkt 1. Den braendende platform — ngdvendighed af forudseenhed og rettidig
omhu

Erfaringerne fra dette forsknings- og udviklingsprojekt viser, at en landsbyklyngetilgang
har noget at byde pa i de omrader, hvor landsbyerne har en raekke udfordringer. Jo mere
pressede et landdistriktsomrade er med afviklingstendenser desto mere ser man behovet
for at taenke i nye organiseringsformer. Erfaringerne viser, at det kan veere sveert at fa
landsbyerne til at se behovet for at lave klynger, hvis det gar udmaerket med forenings- og
landsbylivet. Derfor er det vigtigt at fa skitseret et sa nuanceret billede af landsbyernes si-
tuation som muligt, som danner et overblik over, om der er potentiale for et landsbyklyn-
gesamarbejde. Det er vigtigt med et langsigtet udviklingsperspektiv, da dannelsen af en
landsbyklynge maske kan afbgde fremtidige udfordringer og ggre, at de medvirkende
landsbyer bliver mere robuste. | forhold til borgernes erkendelse af, at deres landsby er i
afvikling, er det vigtigt at have i mente, at landsbyer ikke taenker i nedskalering fgr det er
absolut ngdvendigt.

Laeringspunkt 2. Det personafhangige engagement og den gode gruppe dynamik

En landsbyklynges succes er meget personafhaengig og afhaengig af, at de personer, der
deltager kommer overens med hinanden. Det er ngdvendigt, at der er en raekke ildsjzele,
der braender for opgaven og som har vilje og engagement til at tage det lange seje traek
med at udvikle klyngen. Isaer den person, der er sat i spidsen for klyngesamarbejdet (be-
styrelsesformanden el. lign.) er vigtig. Vedkommende skal ga forrest og vise vej og vaere
villig til at engagere sig. Denne person bgr have organisatorisk flair, sa vedkommende kan
handtere de udfordringer organisering af en landsbyklynge byder p3, iseer i opstarten. |
det hele tager er det vigtigt at have fokus pa, at ledelsen af en landsbyklynge skal vaere
organisatorisk funderet. Det skal sikres, at der er en aflgser for formanden. Dette kan
afhjaelpes ved at danne et forretningsudvalg el. lign. sa der er flere, der er inde i sager og
procedurer. Hvis dette ikke er sikret, er der en stor risiko for at landsbyklyngesamarbejdet
falder fra hinanden, hvis formanden far forfald.
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Denne afhangighed af engagerede ildsjele er ogsa landsbyklyngetankegangens svage
led —for hvis disse personer ikke findes, sa bliver det at danne en klynge meget vanskeligt.
Det er vigtigt at afklare om der kan findes ildsjeele med tidsmaessig overskud, organisato-
risk erfaring og evne til at se pa tvaers af landsbyer til at varetage processen.

| dette projekt har dannelse af landsbyklynger bygget pa demokrati og frivillighed. Borger-
ne har vaeret inddraget pa en lang raekke borgermgder, hvorigennem frivillige har meldt
sig pa banen til klyngeradet. Dermed har processen bygget pa klassisk foreningsarbejde,
hvor man vaelger et klyngerad blandt borgere og eksisterende foreningerne. En anden ftil-
gang kunne veere at udpege nogle, der har gode organisatoriske evner til at varetage op-
gaven og dermed saette andre udvalgelsesprincipper i spil end demokratiske forenings-
principper. En tredje model kunne veere en mere laissez fair tilgang, hvor organisationen
er mere lgs og projektbaseret. Dermed er foreningsmodellen kun én ud af flere modeller
der kan styre og lede en landsbyklynge.

Lzeringspunkt 3. Vigtigheden af de sma sejre

Vigtigt for en landsbyklynges etablering er, at der ret hurtigt i processen kommer en suc-
ceshistorie. Det kan veere en lille begivenhed, der ryster landsbyerne sammen og som
skaber bevagenhed omkring dannelsen af klyngen. Dette giver de deltagende borgere
blod pa tanden til at fortseette, da ens arbejdsindsats belgnner sig, men det giver ogsa
synlighed i lokalomradet og god brandingveerdi.

Pressedaekning er afggrende for at skabe opbakning til landsbyklyngens arbejde. Det er
meget effektivt at knytte kontakt med de lokale medier med aftale om Igbende daekning
af begivenheder i landsbyklyngen. En vedholdende opmarksomhed pa at bruge de lokale
medier sikrer, at alle borgere far samme information om, hvad der sker i klyngen.

Laeringspunkt 4. Behov for organisatorisk uddannelse

En landsbyklynge i dette projekt bygger, som tidligere navnt, pa principper om borger-
drevene processer, hvor borgerne selv styrer og leder klyngen. Udover den interne styring
og ledelse af klyngen kraever klyngesamarbejdet ogsa samarbejde med myndighederne,
som er kendetegnet ved en strategisk og langsigtet tilgang. Det stiller krav til ledelses-
evner og organisatorisk formaen hos klyngeradets medlemmer. Dette kan sagtens veere
tilstede blandt ildsjeelene i et lokalsamfund, men det er ikke givet. Det kan derfor veere
ngdvendigt med en oplaering i landsbyledelse. Hvis man som kommune gnsker at etab-
lere og/eller stgtte landsbyklynger synes det vigtigt, at borgergrupperne far hjaelp til at
oparbejde ledelseskompetencer inden for planlaegning, organisering og ledelse. Ved at
ildsjelene i landsbyklyngeradet har kendskab og erfaring til disse faktorer, far savel klyn-
geradet som kommunen bedre mulighed for at anvende landsbyklynger som et strategisk
planredskab.
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Laeringspunkt 5. At arbejde strategisk

Som borgergruppe skal man have lyst til at arbejde strategisk og skal kunne se meningen
med det. Landsbyerne er klassisk rigtig gode til at lave projekter og det at fa noget praktisk
op at sta. Borgerne er ogsa ofte rigtig gode til at samarbejde pa tvaers af foreninger med
at lave arrangementer eller fa etableret faciliteter, f.eks. etableringen af et klubhus. Men
ikke alle landsbyer er vant til at arbejde strategisk med deres landsbys udvikling pa lang
sigt, se pa tveaers af landsbyerne, og se det i forhold til det kommunale plansystem. Det at
formulere, hvor ens lokalsamfund er pa vej hen i fremtiden, kan vaere meget svaert. Der
er mange faktorer, der skal tages hensyn til i forhold til fremtidsmulighederne og det sy-
stematisk arbejde frem mod et langsigtet mal. Det handler derfor om at begraense sig og
seette fa, klare mal, der er overskuelige og realiserbare. Der kan Igbende ske revision af
malene efterhanden, som man kommer i gang med landsbyklyngen.

Laeringspunkt 6. Planlaegning i helheder, ikke dele

Arbejdet med landsbyklynger fordrer en holistisk tilgang til planlaegning, hvor man arbej-
der i helheder. En tilgang, hvor man ser pa delene i forhold til hinanden og prgver at finde
synergier mellem de forskellige mal og opgaver. Dermed er landsbyklynger en helheds-
orienteret strategisk tilgang, der kan sikre en prioriteret indsats over tid. Det at veere en
landsbyklynge fordrer en tilgang, hvor man ser pa et stgrre geografisk omrade i stedet for
at se pa den enkelte landsby. Dermed forsvinder fokus fra den enkelte landsby til noget
stgrre, der ikke kun rummer landsbyerne, men ogsa landskabet mellem landsbyerne, og
infrastrukturen. Dette muligg@r et mere bevidst arbejde med at skabe rekreative kvalite-
ter, der kan danne en fzlles identitet i landsbyerne om at hgre til en klynge, hvor der er
adgang til feelles rekreative landskaber.

Laeringspunkt 7. Kommunernes realiteter vs. landsbyernes idegrundlag

Der er mange mader, hvorpa en klynge kan opsta. Nogle opstar som en bottom up strategi,
mens andre er mere styrede oppefra. Uanset hvorledes landsbyklyngerne er opstaet, sa er
et konstruktivt samarbejde mellem klynge og kommune meget vigtigt. Derfor ligger der en
stor opgave i at fa kommunernes gnsker om, at der maske skal eksperimenteres med ned-
skalering og tilpasning af offentlig service og arbejdet med borgerbudgettering, til ogsa at
vaere noget, hvori landsbyerne kan se sig selv og ga konstruktivt ind i.

Kommunerne er pressede og har en lang reekke udfordringer, som ggr, at der pa lang sigt
skal spares. Denne virkelighed skal ggres klart for landsbyerne, saledes at det er et rea-
listisk billede der tegnes, nar der skal arbejdes med udviklingsplaner i landsbyklyngerne.
Landsbyklyngekonceptet kan blive opfattet som en mulighed for at kommunerne lettere
kan spare pa kommunale service ved at sammenlagge serviceudbud i et omrade.
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Men det ma heller ikke udelukkende vaere et skreemmebillede, der saettes op. Lands-
byklyngekonceptet kan i lige sa hgj grad bruges til at kvalificere landsbyernes samarbejde
om at udnytte hinandens faciliteter bedre og fa gget kvaliteten, f.eks. samarbejde i og
optimering af mgdesteder, idraets- og kulturfaciliteter i landsbyklyngen.

Fokus skal vaere pa muligheden for, at man i en landsbyklynge kan udvikle og tilpasse sig
pa samme tid. | nogle tilfeelde kan man lokalt i en landsbyklynge maske se en bedre Igs-
ning pa behovet for besparelser end kommunale embedsmand maske har gje pa. Her
har klyngeradet en vaesentlig rolle ved at sikre, at der ikke bliver valgt uhensigtsmaessige
Igsninger. En teet dialog mellem landsbyklyngen og kommunen er derfor af stor betydning.

Laeringspunkt 8. Samarbejde kan styrke troen péa overlevelse

Det sidste lzeringspunkt omhandler det faktum, at hvis et landsbyklyngesamarbejde fun-
gerer sa bliver samarbejdet steerkt og robust. En landsbyklynge styrker lokalsamfundet og
giver den ngdvendige kritiske masse for at landsbylivet opretholdes, samt ggr landsbyerne
mere attraktive. Det er en mulighed for at kunne udvikle og optimere eksisterende udbud
og feellesskaber. Der skabes en mervaerdi, ved at man sammen far flere ting op at sta ved at
udnytte hinandens ressourcer, hvilket er en stor kilde til fremtidig udvikling i landsbyerne.
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Diskussion: landsbyklynger som strategisk samarbejdende planleegningsvaerktgj
| dette afsnit vil rapporten forsgge at indskrive landsbyklynger i en stgrre planleegning-
steoretisk kontekst og kort udfolde en raekke teoretiske tematikker, der relaterer sig til
landsbyklyngetilgangen.

Landsbyklynger og en relationel stedsforstdelse

“Man kan vel tale om at relationerne mellem tid og sted er under nedbrydning, og at det
lokale samfund tendentielt bliver af mindre og mindre betydning. Hvis der ikke er spaen-
dende, lokale muligheder for samveer, indkab, deleordninger mv., sa vil kampen veere tabt

for sadanne lokalsamfund........
(Mgller 2016, p27)

Teoretisk indskriver landsbyklyngetilgangen sig i en relationel stedsforstaelse, forstaet
som, at et sted ikke kun er et sted i sig selv, men at steder er forbundet og gensidigt afhaen-
gige at hinanden. Nar der etableres landsbyklynger, sa udnyttes det faktum, at steder er
forbundet med hinanden og relationerne imellem stederne styrkes igennem samarbejde.
Dette betyder, at der i stigende grad ses pa bade helheden (samlingen af landsbyer) og de-
len (den enkelte landsby), samt et stigende fokus pa mellemrummene, dvs. landskabet og
infrastrukturen mellem landsbyerne. Dermed far man en mere holistisk tilgang til et stgrre
geografisk omrade. Landsbyklynger udnytter saledes den forbundethed og den interne
afhaengighed, der er mellem steder, som bl.a. Dan Ringgaard beskriver:

“Steder henter med andre ord i langt hgjere grad end tidligere sin identitet fra sit forhold
til andre steder, derfor bor man undgd at se stedet isoleret for sig selv (......) stedet skal for-
stds i forhold til andre steder, og det mere end nogensinde fordi stedet i dag overvejende,
forstds som del af et netvaerk. Hvis det er sddan, sa vil hvert enkelt sted eéendre sig alt efter
hvordan de andre steder eéendre sig. Nye historiske organiseringer af rum vil skabe nye be-
tingelser for stedet og aendre dets identitet. ”

(Ringgaard 2010, p85, 89)

Dannelsen af landsbyklynger bygge videre pa de relationer der er tilstede mellem lands-
byerne og styrker landsbyernes relation til hinanden. Landsbyklynge er saledes dynamiske
og foranderlige steder i netveerk forbundet gennem mellemrum og strukturer, hvor bl.a.
foreningslivet og landskabet er sammenbindende element. Denne relationelle stedstil-
gang handler om at forsta steder som vaerende noget i form af deres forhold til andre
steder, og at de er del af et stgrre system af steder (Allen et al 1998). Doreen Massey (i
Creswell 2004) ser ikke stedet som en statisk enhed, men som en dynamisk proces, hvilket
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kan relateres til Patsey Healeys tilgang til steder som vaerende dynamisk, relationel og
fokuseret pa processen i stedet for pa objektet (Healey 2000).

Landsbyklynger og strategisk planlaegning

En anden tematik landsbyklynger tager fat i er en strategisk planleegningstradition, hvor
der over tid arbejdes malrettet med planlagte mal og visioner. Landsbyklynger laegger sig
op af Patsey Healeys tanker om en samarbejdende, strategisk tilgang til planlaegning, hvor
Healey pleedere for en “strategic spatial planning as a process of facilitating community
collaboration in the construction of strategic discource, in strategic concensus-building
(Healey 1996, p230). Dvs. at strategisk planleegning skal facilitere samarbejdet mellem
landsbyer, hvor man ved at skabe konsensus om nogle faelles mal kan opna et mere lang-
sigtet og robust resultat. Konkret er landsbyklyngernes metodiske tilgang med at formu-
lere vision, tidsbestemte mal og udviklingsplan i trad med Albrechts ide om en strategisk
planlzegning, der udvikler “a vision, actions and means for implementation are produced
that shape and frame what a place is and may become” (Albrechts 2004, p747). Dermed
prgver en landsbyklyngetilgang at udvikle en ny fremtid for de deltagende landsbyer, der i
en leengere proces gerne skal forme landsbyernes samlede fremtid.

Landsbyklynger og nye former for borgerinvolvering

Landsbyklyngetilgangen er et veerktgj, der indskriver sig i den debat og den udvikling der
synes at veere i samfundet med stgrre inddragelse af borgere i udviklingen af deres lokal-
samfund. De lokale ildsjzele er i landsbyklynger som i s meget anden lokalomradeudvik-
ling, rygraden for at noget rent faktisk kan ske i landsbyerne og landdistrikterne. Samtidig
med, at der ikke kan ske noget uden lokale ildsjeele, sa er der ogsa stor fokus pa, hvordan
man far skabt nye mader at involvere borgerne pa, da de er en altafggrende ressource til
at skabe udvikling og forankring af planlaegningsprocesserne. Tendenser peger i retning
af at borgerne (skal) inddrages mere i den kommunale beslutningsproces og at der skal
andre og supplerende modeller til den “traditionelle” folkevalgte demokratiform (Agger et
al 2010). Dette skyldes forandringer i vores velfeerdsmodel, som er under pres ikke mindst
i de mere udsatte perifere omrader. Det skyldes ligeledes at mere dynamiske samarbejds-
relationer gnskes fremmet. (Agger et al 2010, p12)

“Landsbyklynger er en mdde at samle og fokusere kraefterne i et feellesskab......et at de

mange instrumenter der kan vaere med til at til at Igse nogle de udfordringer der jo er.”
(Karl Johan Legaard Jensen, planchef, Viborg Kommune)
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| denne sammenhaeng er landsbyklynger en ny made, hvorpa man strategisk kan orga-
nisere og involvere de lokale ildsjeele, hvor en landsbyklynge kan vaere en ny made at
organisere public-private partnerskaber pa. Partnerskaber med fokus pa samarbejdende
planlaegning. Dette kan indskrives i det man i regional erhvervsudvikling beskriver med
en quadruple helix model (Arnkil et al. 2010), en model der beskriver aktgrernes rolle og
indbyrdes relation i forhold til erhvervs-/stedsudvikling. Her er civil samfundet kommet i
selskab med de mere “klassiske” aktgrer i regional og lokal udvikling som er vidensinstitu-
tioner, offentlige myndigheder og virksomheder og har saledes en vigtig rolle pa lige fod
med de andre aktgrer. Interessant er det, at desto mindre lokalsamfundet er desto mere
er det civil samfundet i form af ildsjaele og foreninger, der er toneangivende i udviklingen
af lokalomradet.

R La;asbyvanﬁning i

-
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Landsbyen rIund i Hgjderyggens Klynge (foto: Lea Holst Laursen)
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KONKLUSION OG PERSPEKTIVERING

Overordnet tilbyder landsbyklyngetilgangen et interessant perspektiv for udviklingen af
landsbyer og landdistrikter. Landsbyklynger koncentrerer sig om at skabe det gode hver-
dagsliv, hvor fokus er pa landsbyerne som bosaetningssted. Dermed er fokus pa forenings-
liv, mgdesteder, de aktiviteter og servicestrukturer, der skal vaere tilstede for, at lands-
byerne fortsaetter med at veere et sted for bosaetning. Dermed er fokus i mindre grad pa
erhvervsudvikling og jobskabelse.

Landsbyklyngetilgangen arbejder aktivt med, hvordan et lokalsamfund star steerkere
ved at samarbejde og argumenterer dermed for at samarbejde er ngdvendigt for at sik-
re landsbyerne og skabe en mere robust landsbystruktur. Dette understgttes af planchef
Karl Johan Legaard Jensen fra Viborg Kommune, som papeger, at et vaesentligt punkt ved
landsbyklynger er evnen til at fokusere kraefterne om en falles indsats:

“Vigtigt at man i landdistrikter, som jo mange steder er under pres pd den ene eller anden
mdde, samler kraefterne i stedet for at konkurrere om de fG og knappe ressourcer. ”
(Karl Johan Legaard Jensen, Planchef, Viborg Kommune)

Arbejdet med landsbyklynger muligggr at arbejde strategisk i et stgrre omrade med de
udfordringer og potentialer, som er tilstede. Hvis et landsbyklyngesamarbejde fungerer,
kan det afspejle et geografisk omrade med samlet klangbund, hvor en landsbyklynge er
en samarbejdende netveerksorganisation, der skaber gode samarbejdsrelationer mellem
lokalsamfundene og mellem landsbyer og kommune. Det vil sige, at landsbyklynger kan
fungere som et strategisk samarbejdende planlaegningsvaerktgj, der forankrer den diffe-
rentierede planlaegning lokalt - gennem samarbejde og strategi.

“med nogle og 90 landsbyer kan det vaere sveaert at overskue, jeg tror bade politisk og for-
valtningsmeessigt ... Det at kunne snakke med én gruppe af landsbyer — et helt lokalomra-
de — fremfor 91 stgrre eller mindre landsbyer, synes jeg er en kvalitet. ”

(Karl Johan Legaard Jensen, planchef, Viborg Kommune)
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Pa jagt efter brugbare tilgange til landsbyudvikling

”Turn a round planning”, som handler om at redefinere og tilpasse en landsbys fremtidige
rolle og funktion inden for et system af landsbyer.

(Mgller, 2016 p.28)

Landsbyklynger indskriver sig i debatten om at finde hensigtsmaessige tilgange, der kan
arbejde med de udfordringer de danske landsbyer og landdistrikter star overfor. Lands-
byklyngetilgangen synes at veere én mulighed for at skabe borgerdeltagende, realistisk
og nuanceret udvikling - en mulighed for at samarbejde omkring det gode hverdagsliv i
landdistrikterne.

Der synes saledes at veere et potentiale i landsbyklynger som redskab i debatten om diffe-
rentieret udvikling. Med differentieret udvikling menes der fokus pa en proces, der bade
passer til den nuvaerende virkelighed, men samtidig strategisk satser pa omrader og initi-
ativer som udnytter et omrades iboende potentialer fremadrettet. Dermed fokuseres pa
en realistisk udvikling af et lokalomrader. Det at man er bekendt med realiteterne og laver
tilpasning, der hvor det er ngdvendigt, men samtidig ogsa udvikler strategisk. Det er ikke
en tilgang, der er nem og uproblematisk. De to klynger i dette projekt har haft sveert ved
at acceptere og arbejde med nedskalering. Begge har vaeret meget udviklingsorienterede
og haft fokus pa det at fortzelle nye (positive) historier. Spgrges der specifikt ind til ned-
skalering, er de dog bevidste om, at med tiden kommer der svaere beslutninger, der skal
tages. Her mener de, at de maske er bedre rustede til at tage disse ved at vaere en klynge.
Fra kommunal side er der fokus p3, at landsbyklynger maske pa sigt kan vaere med til at
prioritere ressourcerne, hvor der er fokus pa at optimere samtidig med at der fastholdes
kvalitet i de strukturerer, der satses pa:

”En mdde at prioritere ressource anvendelser pa i landsbyklynger. At man i lokalomrdder
er med til at prioritere ressourcer ... effektivisere kommunens indsats, men ogsd fd en
stgrre kvalitet. ”

(Karl Johan Legaard Jensen, planchef, Viborg Kommune)
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Hvad kan en landsbyklynge?

Man kan stiller sig spgrgsmalet, hvorfor i det hele taget lave en landsbyklynge og hvad
kan en landsbyklynge, som de enkelte landsbyer ikke selv kan? Projektgruppen bag dette
projekt er af den klare overbevisning, at landsbyklynger er en helhedsorienteret strate-
gisk tilgang, der kan sikre en prioriteret indsats over tid og som giver mulighed for at
samarbejde strategisk omkring de udfordringer og potentialer, som er tilstede i det givne
lokalsamfund. Konkluderende kan landsbyklynger betegnes som et redskab til beeredygtig
udvikling i landsbyerne gennem strategisk samarbejde, hvor landsbyklynger er:

o En made at samarbejde p3, i en situation hvor landsbyens udfordringer
vanskeligt kan klares af den enkelte landsby alene

o En prioriteret indsats, der styrker lokalomradet og skaber nye sociale relationer
og feelles identitet

o En made at bibeholde den kritisk masse i et lokalomrade til at fastholde
foreningsliv, institutioner m.v.

o Et forum, der skaber gode samarbejdsrelationer mellem lokalsamfund/

landsbyer og kommune

Skal kunne se behovet for samarbejde

Overordnet argumenterer dette projekt for at samarbejde er ngdvendigt, hvis livet pa lan-
det skal bevares og udvikles. Dette har altid veeret tilfeeldet, hvor foreningsliv og frivilligt
arbejde i hgj grad er kendetegnene for landsbylivet, men her papeges, det at et formalise-
ret samarbejde mellem landsbyer kan bidrage med ny energi til landsbyerne.
Samarbejde er saledes oplagt, men en af udfordringerne er, at man skal kunne se behovet
for at samarbejde ellers lykkes en landsbyklynge ikke. | dette projekt viser erfaringerne, at
de deltagende landsbyer ikke altid kan se det dabenlyse formal med at samarbejde, og det
kraever lidt af en bevidstggrelse omkring den udvikling, der truer deres lokal omrade, fgr
de kan se meningen med samarbejdet. Dog viser processen, at nar landsbyerne har set
de potentialer landsbyklyngen har i forhold til klangbund, synlighed, funding, Igftelse af
opgaver mm., sa giver en landsbyklynge mening for landsbyerne.

| samarbejdsprocessen er det meget vigtigt at sikre det demokratiske grundlag og skabe
forankring i lokalomradet. Gennem dette projektets proces med borgermgder i landsbyer-
ne har antallet af fremmgdte til tider veeret beskedent (skal ses i forhold til antal borgere
i landsbyerne), men til gengzeld har graden af engagement fra de fremmgdtes side vaeret
overvaeldende. Her er det vigtigt, at de personer, der deltager, er gode til at informere
baglandet og maske ogsa komme i de lokale medier med de tiltag de har gang i for pa den
made at skabe ejerskab. Opbygningen af sociale relationer pa tvaers af og i landsbyerne er
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meget vigtigt. Det er enormt vigtigt at at der er vilje til samarbejde. Det betyder ogsa vilje
til at investere i at laere hinanden at kende. Her skal man bade vare aben overfor andres
made at gg@re tingene pa, samtidig er vigtigt at acceptere forskellighed mellem landsbyer-
ne. Det er vigtigt at skabe et samarbejde, hvor der er plads til bade landsbyernes staerke
individuelle identitet og en “ny” samlende klyngeidentitet. Her kan en udfordring veere at
forskellige grupper/individer gar ind i samarbejdet med forskellige dagsordener — dags-
ordener, som der maske ikke er enighed om. Det er derfor vigtigt, at der fra starten, nar
klyngeradene dannes, tages grundlaeggende drgftelser om ideen, visionen og strategien
bag klyngedannelse, sa der er en klar forventningsafstemning. Sker det ikke, kan det bli-
ve gdelaeggende for dynamikken i klyngeradet og hele klyngesamarbejdet. Yderligere er
det vigtigt fra starten af have talmodighed og ikke forcere processen. At danne en lands-
byklynge tager tid og det er vigtigt at veere villig til at investere denne tid.

“Landsbyklynger er en mdde at bringe ny energi ind i et lokalomrdde pd......fantastisk, at
man kan fokusere kraefterne ....om en falles indsats.”
(Karl Johan Legaard Jensen, planchef, Viborg Kommune)

Fremtidige perspektiver — landsbyklynger som del af kommunale planlagning

| dette projekt er landsbyklyngetilgangen blevet testet som redskab til at styrke et lokal-
omrade. Men en landsklynge kan ogsa forstads som et nyt lag i byhierarkiet i en kommu-
ne. En landsbyklynge kan ses som en borgergruppering, der deekker et stgrre geografisk
omrade, et omrade der placerer sig imellem landsby og landdistrikt eller som en made at
inddele landdistriktet pa. Dette med at planlaegge i landsbyklynger er fra kommunal side
interessant, hvor planchef i Viborg Kommune Karl Johan Legaard Jensen papeger, at ved
at planlaegge i en anden skala — i landsbyklynger i stedet for den enkelte landsby — sa kan
man ga lidt mere fokuseret til vaerks og skabe bedre sammenhang i de kommunale planer.

”Man kunne planlaegge i en anden skala — mdske en klyngeskala — se tingene i sammen-

heeng ....... Og ideelt set vil dette betyde at man planlagde for en reekke lokalomrdder .....
i stedet for at planlaegge for en lang raekke landsbyer isoleret set ........ gd mere fokuseret
til veerks.”

(Karl Johan Legaard Jensen, planchef, Viborg Kommune)

Dermed kan der igennem malrettet samarbejde mellem kommune og landsbyklynge ske
en stgrre grad af strategisk planlaegning end tidligere. Der kan findes synergier og poten-
tialer til strategisk landsbyudvikling, som for bade kommune og landsbyklynge kan give
et incitament til at indga i et sadant samarbejde. | forhold til kommuneplanen er lands-
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byklyngetilgangen interessant i forhold til at behandle stgrre geografiske omrader og der-
med samle indsatsen og se pa helheder i stedet for dele — dette ogsa i forhold til at efter
kommunesammenlaegningerne i 2007, hvor mange kommuner arealmaessig er blevet me-
get store og landsbyklynger kan vaere en made at tematisere/systematisere, samt se pa
sammenhangene mellem det dbne land og landsbyerne.

De to deltagende kommuner i dette projekt har set meget positivt pa landsbyklyngetilgan-
gen og det at inddrage landsbyklyngetilgangen i deres planer og politikker. Eksempelvis
har Ikast-Brande Kommune inddraget landsbyklynger i deres planstrategi og skal i 2017 til
at arbejde med landsbyklynger i forhold til kommuneplanen. Viborg Kommune ser lands-
byklyngetilgangen som et bud pa en helhedsorienteret og handlingsorienteret planlaeg-
ning (delomrade-plan - med fokus pa Landsbyklynger) som skaber en mere vedkommende
kommuneplanlaegning. Konkret er Viborg Kommune involveret i Fjordklyngens arbejde og
vil meget gerne dialog og mg@der for at hjelpe og stgtte op om Fjordklyngens arbejde. Dog
er planafdelingen sig meget beviste om, at det er klyngen, der skal ville det, for som kom-
mune kan man ikke udvikle en klynge. Et af incitamenterne for, at Fjordklyngens landsbyer
valgte at deltage i projektet var, at det er sveert at vaere synlige i den store kommune og
sveert at fa gennemslagskraft. | den forbindelse ses landsbyklynger som havende en vis
legitimitet som kan lette samarbejde mellem kommune og lokalsamfund.

. Generalforsamling Fjordklyngen (f@ o: |

-

./. _ e
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Vil du vide mere

Med dette rapport udfoldes landsbyklynger som tilgang til landsby- og landdistriktsudvik-
ling. Landsbyklynger er et felt i udvikling og der er en raekke andre muligheder, hvis man
gnsker at vide mere om landsbyklynger, bl.a. gennem fglgende links:

www.landsbyklyngerdanmark.dk

www.fjordklyngen.dk

www.hojderyggensklynge.dk

www.landsbyklynger.dk

www.naerdemokrati.dk

www.byplanlab.dk/Landsbyklynger _fremtidens_model

Interview med Jgrgen Mgller https://www.youtube.com/watch?v=xOTchrgMCklI
Projektets konference om landsbyklynger 19. januar 2017 i Horsens Statsfaengsel
https://www.youtube.com/watch?v=KJL3mHxNGWo

Video om dette projekt om landsbyklynger https://www.youtube.com/watch?v=S-
07FXWHB48k&feature=youtu.be

Forar i Hgjderyggens Klynge (foto: Lea Holst Laursen)
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NOTER

YHer er landdistrikter defineret som omrader med 1-199 indbyggere

2Her er landsbyer defineret ved byomrader med 200-999 indbyggere

3 Aktionsforskning som metode opstod i 1940’erne og tre ngglepersoner indenfor akti-
onsforskningen er Kurt Lewin (socialpsykologien), John Collins (race og etniske studier)
og William Foote Whyte (antropologisk-sociologisk forskning og participatory research).
Aktionsforskning har rgdder i amerikansk pragmatisme og i seerdeleshed filosof John
Dewey. (kilde: Nielsen 2012). | en nordisk kontekst er repraesentanter for aktionsforsk-
ningen i forbindelse med lokalsamfundsudvikling bl.a. Ottar Brox og Jens Tonboe.

4| skrivende stund har Viborg Kommune netop faet bevilliget 3 mill. kr til omradefornyel-
se i Fjordklyngen.

> En SWOT analyse er en udbredt metode til at analysere en organisation eller anden
analyseobjekt i forhold til en strategisk malsaetning. SWOT-analysen ser pa interne og
eksterne forhold, hvor det interne undersgges gennem Strengths (styrker) og Weaknes-
ses (svagheder), mens det eksterne undersgges gennem Opportunities (muligheder) og
Threats (trusler). Samlet kortlaegger denne analyse den situation som det analyserede
objekt er i, samt de fremtidsmuligheder objektet synes at have.
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Vedtaegter for foreningen Fjordklyngen.

§1
Navn:
Fjordklyngen af 2015

§2

Formal:

Fjordklyngen, repraesenteret ved Fjordklyngeradet, skal medvirke til at styrke udviklingen af de 6 lokalsamfund
og landskabet i Fjordklyngen - Skringstrup, Nr. Rind, Sundstrup, Lastrup, Ulbjerg og Skals - gennem information,
samarbejde og kulturelle arrangementer - mellem foreninger, institutioner, erhvervsliv, myndigheder og
borgere i Fjordklyngen.

§3

Fjordklyngeradet:

Fjordklyngeradet bestar af 2 medlemmer fra hver af de 6 lokalsamfund. Lokalsamfundet veelger disse medlemmer
for to ar ad gange, hvor 1 medlem fra lokalsamfundet er pa valg hver ar pa skift. Alle medlemmer, der er pa valg,
godkendes pa den arlige generalforsamling.

Hvis et valgt medlem gnsker at udtraede af Fjordklyngeradet fgr generalforsamlingen, kan lokalsamfundet udpege
et nyt medlem, som dog fgrst har stemmeret efter godkendelse pa fgrstkommende generalforsamlingen.

Fjordklyngeradet konstituerer sig med valg af formand, naestformand, og sekretzer, som udggr
forretningsudvalget. Forretningsudvalget tegner Fjordklyngen udadtil og varetager drift og kommunikation
mellem mgderne.

Som kasserer kan der evt. findes en person uden for klyngeradet.

Ved stemmelighed i Fjordklyngerddet teller formandens stemme for 2.

§4
Forretningsorden og kommissorium
Fjordklyngeradet vedtager pa forste mgde efter den stiftende generalforsamling en forretningsorden for

klyngeradets arbejde.

Fjordklyngeradet arbejder efter kommissorium (se i vedtaegter § 2 formal og § 3 opgaver).

Klyngeradet kan tilknytte en kreds af saerligt sagkyndige radgivere og nedsaette arbejdsudvalg efter behov.
Klyngeradet kan ved daglig drift tilknytte ekstern gkonomiassistance.



§5
Opgaver:
*  Fjordklyngen vil tilstraebe at arbejde efter den altid vedtagne strategi.
*  Fjordklyngeradet skal veere et forhandlingsorgan i forhold til myndighederne, dvs. Viborg Kommune,
Region Midt, relevante ministerier, offentlige puljer og private fonde.
*  Fjordklyngeradet indsamler og udsender information om aktiviteter, mgder og andet af feelles interesse
og kan indkalde til borgermgder.
*  Alle aktiviteter i Fjordklyngen formidles pa www.fjordklyngen.dk, som er Fjordklyngens feelles net-portal.
*  Fjordklyngeradet tilstreeber, pa opfordring, at Igse opgaver, der ikke umiddelbart kan gennemfgres af
foreninger eller grupper af enkeltpersoner og safremt, det er inden for Fjordklyngens malsaetning.
*  Fjordklyngeradet kan pa vegne af foreninger, institutioner, erhvervsliv og grupper af enkeltpersoner sgge
midler til udvikling af Fjordklyngen generelt eller ude i et af de 6 lokalsamfund.
*  Fjordklyngeradet kan afholde folkelige kultur - og feellesarrangementer for Fjordklyngen.
*  Fjordklyngeradet medvirker til at koordinere samarbejdet imellem foreninger, institutioner, mgdesteder
mm.

§6
Hgring i lokalsamfundene:
Det enkelte lokalsamfunds repraesentanter i klyngeradet kan kraeve, at klyngeradets beslutninger sattes i bero for
at kunne konsultere bagland indtil naeste mgde i Fjordklyngeradet.

§7

Ansvar i Fjordklyngeradet:

Foreningen tegnes udadtil ved underskrift af formanden og mindst et yderligere medlem af Fjordklyngeradet. Ved
optagelse af Idn og ved salg/pantsaetning af fast ejendom tegnes foreningen af det samlede Fjordklyngerad.

Klyngeradets medlemmer er ikke personlig gkonomisk ansvarlig undtagen i tilfeelde af handlinger eller
undladelser, som efter den almindelige retstilstand kunne vere personligt ansvarspadragende. Fjordklyngen
kan evt. tegne ansvarsforsikring ved stgrre projekter.

§8

@konomi, regnskab og revision

Foreningens regnskab fglger kalenderaret.

Fjordklyngeradet er ansvarlig over for generalforsamlingen for budget og regnskab.
Regnskabet revideres af den pa generalforsamlingen valgte revisor.

I forbindelse med fondsbevillinger tilkgbes revisorbistand, og der fgres saerskilt regnskab.

§9

Kontingent:

Hver enkelt lokalsamfund bidrager til Fjordklyngeradets gkonomi med 250,- kr. arligt. Administreres ved simpelt
samarbejde med de 6 byers foreninger.

§10

Medlemskreds:

Alle personer over 18 ar bosiddende i Fjordklyngen kan deltage i Fjordklyngens generalforsamling, med
stemmeret og med mulighed for at sgge valg til fjordklyngeradet.

§11

Generalforsamlingen: -
Generalforsamlingen er Fjordklyngens gverste myndighed. Den afholdes hvert ar inden udgangen af april.
Indkaldelse til generalforsamling sker ved pressemeddelelse, annoncering og opslag pa hjemmesiden med mindst
2 ugers varsel. Ekstraordineer generalforsamling kan indkaldes af et flertal i bestyrelsen, og ligeledes med 2 ugers
varsel.


http://www.fjordklyngen.dk/
http://www.fjordklyngen.dk/
http://www.fjordklyngen.dk/

Generalforsamlingen gennemfgres efter fglgende dagsorden:

1. Valg af dirigent

2. Valg af referent

3. Fjordklyngeradets beretning - strategi for det kommende ar.

4. Regnskabsforelaeggelse og budget

5. Indkomne forslag - (skal veere formanden i haende senest 8 dage fgr.)

6. Valg til klyngeradet, godkendelse af udpegede medlemmer. 7. Valg af revisor
8. Evt.

§12

Zndring af vedtaegter

Forslag til evt. &2ndring af vedteegter skal veere formanden i haende senest 1 maned fgr generalforsamlingen, sa
forslaget kan fremga af indkaldelsen til generalforsamlingen. Vedtages ved almindeligt flertal pa
generalforsamlingen.

§13

Oplgsning af Fjordklyngen:

Forslag om Fjordklyngens oplgsning kan indstilles safremt 2/3 af de 6 landsbyers klyngerddsmedlemmer gnsker
det. En ekstraordineer generalforsamling indkaldes med 2 uges varsel. Forslaget kan kun vedtages af 2/3 af alle
fremmgdte. Ved en evt. oplgsning fordeles et gkonomisk overskud lige mellem de 6 landsbyers Borgerforening
eller Lokalrad, sa formuen forbliver i lokalomrade.

Godkendt pa den stiftende generalforsamling Den 15. april 2015

Fjordklyngeradets underskKrifter:

Inge Carlskov, Skringstrup Kurt Johansen, Ulbjerg Marianne Balsby, Nr. Rind
Gitte Balle, Skringstrup Jesper Knudsen, Ulbjerg Bo Kristensen, Nr. Rind
Poul Sgrensen, Sundstrup Karina Lyngsge, Lastrup Malene Basby, Skals

Niels Sgrensen, Sundstrup Gitte Jensen, Lastrup Sven Madsen, Skals
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Baggrund for Fjordklyngen

I det nordvestlige hjgrne af Viborg Kommune ligger landsbyerne Ulbjerg, Skringstrup,
Sundstrup, Nr. Rind, Lastrup og Skals. Disse seks landsbyer, som igennem nedenstdende
forlgb, er blevet til Fjordklyngen, er sat sammen af strategiske og samarbejdsmaessige
arsager.

30. September 2014 var de seks landsbyer i Fjordklyngen samlet for at drgfte SWOT og
foreningssamarbejde i og mellem landsbyerne.

D. 4. November 2014 var 50 borgere fra de seks landsbyer i Fjordklyngen samlet i Skals
Multihus for at drgfte, hvilke strategiske udviklingssgjler der skulle prioriteres hgjst for
samarbejdet i Fjordklyngen.

Samme aften blev den samlende vision for klyngesamarbejdet formuleret.
Fglgende vision blev formuleret:

VISIONEN FOR FJORDKLYNGEN

» Et frivilligt, men forpligtende og langsigtet samarbejde pa tvaers af de seks lokalsamfund, skal
skabe et staerkt og sammenhaengende omradde.

* Vivil anvende alle de for hdnden vaerende menneskelige, skonomiske, fysiske og naturmaessige
ressourcer i og mellem landsbyerne i samarbejdet til gavn for borgerne, erhvervslivet,
foreningerne og landsbyerne.

Jargen Mgller pba. Indspil fra visionsgruppen pd mgdet i Skals

Ultimo 2014 og primo 2015 blev der afholdt borgermgder i de seks deltagende byer, hvor

de fremmgdte borgere prioriterede, hvad der skal arbejdes med i det strategiske samarbejde i
Fjordklyngen, og hvad de enkelte byer kunne byde ind med i forhold til strategien.

Befolkningstal 2014 for landsbyerne i Fjordklyngen:

Ulbjerg

Sundstrup

Skringstrup

Ngrre Rind

Lastrup

Skals

487

141

58

109

172

1.850

Kilde: Viborg Kommunes hjemmeside.
Hertil kommer borgerne i oplandet til byer - det ansldes, at omrddet saledes deekker 4000 borgere.
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SWOT- analyse for Fjordklyngen

Borgernes diskussion af styrker, svagheder, muligheder og trusler for landsbyerne i

Fjordklyngen
MULIGHEDER TRUSLER
Turisme og arbejdspladser Skolestrukturen. Centralisering
Stedbundne ressourcer For fa unge/Fastholdelse og involvering
Overflgdiggjorte landbrugsbygninger af disse
Udbygget foreningssamarbejde Plejehjem. Centralisering

Aldring

Strategiske udviklingssgjler for Fjordklyngen

D. 4. November prioriterede et fellesmgde for Fjordklyngens landsbyer, at fglgende temaer
skal veere hovedindsatsomrader for det kommende Fjordklyngerad:

Turisme
Bosaetning
Erhvervsudvikling
Markedsfgring
Natur

Energi og miljg

Forslag til strategiske indsatser i perioden 2015-2019:

Med udgangspunkt i de seks borgermgder og den samlede SWOT-analyse for Fjordklyngen
anbefales, at Fjordklyngeradet igangsaetter arbejdet inden for nedenstdende emner. Hvad der
kan igangseettes athanger naturligvis af, om der er personer i Fjordklyngen, der vil arbejde
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med emnerne. Der kan selvfglgelig komme nye emner til og noget kan fraveelges, hvis der ikke
er interesse og kreefter til det.

Nedenstdende anbefalinger kan opfattes som en mulig plan for Klyngeradets arbejde de naeste
2-43ar.

For ikke at drukne i arbejde, anbefales det, at Fjordklyngeradeti 2015 udelukkende
igangsaetter arbejde med etablering af Fjordparken inden for nedenstdende omrader

Projektarbejde for Fjordklyngeradeti 2015

Turismeudvikling Fjordparken igangsatttes 2015
e Udviklingsarbejde for etablering og markedsfgring af Fjordparken med
udgangspunkt i projektbevilling fra Ministeriet for By Bolig og Landdistrikter
malrettet mod lokale beboere og turister. En person fra hver by i Fjordklyngen
deltager i en arbejdsgruppe. Alle byerne har haft gnsker og ideer til
turismeudvikling og bedre udnyttelse af naturveerdierne i Fjordklyngen.

Markedsfgring - 2015
e Presseansvarlig - lgbende artikler og Regional TV
o WWW.fjordklyngen.dk / facebook - opdatering og udvikling
e Kontakt med Visit Viborg for markedsfgring af Fjordklyngens turismetilbud
e Byportaler - Fjordklyngen og byernes navn og brand/seerkende

Forenings - og Kultursamarbejde - 2015
e Mgder for foreninger og mgdesteder om muligheder for samarbejde mhp.
effektivisering, herunder feelles kalender.

Tids- og handlingsplan for strategiske udviklingssgjler i
Fjordklyngen 2016-2019

Fjordklyngeradet kan udarbejde en tids- og handlingsplan for en periode pa f.eks. 4 ar, hvori
nedenstdende emner kan indga. Tids- og handlingsplanen kan drgftes pa det arlige
borgermgde i Fjordklyngen. Resultaterne af borgermgder peger pa nedenstdende
indsatsomrader

Bosatning:
e Arbejde for etablering af olle kolle et eller flere steder i Fjordklyngen. Efterlysning af
interesserede - evt. samarbejde med boligforening
o Effektivisering af foreningslivet - samarbejde mellem foreninger - workshop for
foreninger for afklaring af interesse for et samarbejde.
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e Samarbejde mellem mgdesteder (forsamlingshuse, haller m.v.) - strategi for
rollefordeling - workshop for drgftelse af eventuelle rollefordelinger.
e Bevarelse af Skals og Ulbjerg Skole

Erhvervsudvikling:
e Muslingefestival 2016 - arbejdsgruppe med Sundstrup som tovholder
e Etablering af ivaerksaetterhuse, evt. i overflgdiggjorte landbrugsbygninger - evt. med
LAG-stgtte - evt. samarbejde med Viborg Erhvervsrad
e Seerlig udviklingsprojekt for Kulturcenter Veerestedet som kulturcenter for
Fjordklyngen og evt. iveerksattercenter.
e Vandrehjem i Varestedet

Energi og miljg
e Udarbejdelse af strategi for energiforsyning baseret pa vedvarende energi, sol, vind
mv. Der indkaldes til dannelse af en arbejdsgruppe for interesserede i samarbejde med
Viborg Kommune.
e Vindmgllepark for borgerne i Fjordklyngen - evt. nedsaettelse af arbejdsgruppe og
kontakt med projektudviklere inden for vindmglleparker.
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Forslag fra borgermgderne i Fjordklyngen ultimo
2014 /primo 2015

Pa borgermgderne i de seks landsbyer fremkom der et stort antal forslag til indsatser inden
for de seks strategiske udviklingssgjler for Fjordklyngen.

Nedenfor er kun medtaget de af borgerne hgjstprioriterede emner.

@vrige forslag fra borgermgderne fremgar af den samlede afrapportering for projektet.
Afrapportering vil blive lagt ind pa www.fjordklyngen.dk, sa resultaterne af borgermgderne
er tilgeengelige.

Nedenfor fremgar de hgjstprioriterede emner i de seks landsbyer i Fjordklyngen inden for de
enkelte strategiske udviklingssgijler:

Turisme:

Turismebank - hvad kan vi tilbyde?

Turismeinformation/folder om fiskeri

Guidede og markerede mountainbike, Igbe og gature

Moderne infostandere

Markerede stisystemer med geocoaching /QR-koder

Udvikling af Veerestedet Lastrup til turisme - vandrehjem, overnatningsmuligheder, lejrskole
og temaferier

Friluftsliv som aktivitet under Skals Gymnastikforening

Primitiv lejrplads ved Himmerlandsstien.

Grillhytte /Infohytte ved havnen (Sundstrup) med orientering/oplysning om Turiststeder,
Overnatningssteder, Shelters, B & B samt AIRBNB (xx)

Skringstrups mange aktivitetsmuligheder - forsamlingshus, shelters, vandrestier m.v.
Naturpark

Bosaetning

Fastholde beboerne ved at underbygge sammenholdet
Bevar Skals og Ulbjerg skoler

Folkepark med legeplads

Mindre seniorboliger

Billigere byggegrunde

Erhvervsudvikling

Muslingefestival Muslinger og Musik. Alle i Fjordklyngen skal involveres. Danskerne skal leere
at spise muslinger.

Bevarelse af Landlyst

Den eksisterende bygningsmasse (landbrug/veerksteder) bgr udnyttes til nye erhverv.
Erhvervshus/rugekasse/IT/netvaerkshus
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Markedsfgring
Moderne infostandere

Hjemmeside, der er ajourfgrt med muligheder for brug af naturen.
Bal/Grillhytte med information om Fjordklyngen og det du ser lige uden for hytten (Kikkert)

Moderne byportaler
Presseansvarlig - aviser, facebook, www og sms

Natur

Grgnne Kkiler helt ind i centrum af Skals/naturen ind i byen

Energi og miljg
Etablering af biogasanlaeg
Solceller

Vindmgller

Ren fjord




Mulige samarbejdsrelationer og rutiner mellem en kommune og en klynge
Notat. 11.12. 2015/Revideret 31.03.2017

Udarbejdet af Jorgen Mogller og Lea Holst Laursen, Aalborg Universitet og Byplankonsulent Mogens
Knudsen, Naerdemokrati.dk

Dette notat skal ses som et oplaeg til diskussion om, hvordan samarbejdet kan fungere mellem en
landsbyklynge og kommune, samt hvilke potentielle omrader det synes hensigtsmaessigt at samarbejde om.
Forslaget kan med fordel udvikles til en matrix eller et arshjul, hvor de forskellige samarbejdsformer og —
relationer indskrives i en overskuelig form. Hver enkelt kommune har sine egne rutiner og datoer. Derfor
giver det ingen mening at prasentere arshjulet her.

Samarbejdets genstandsfelter og samarbejdsrutiner (processer)

En landsklynge er et nyt lag i byhierakiet, og der skal gennem dette samarbejde findes en model for,
hvorledes denne struktur kan indarbejdes, udnyttes, hgres og inddrages i kommunes arbejde. Vi antager, at
et samarbejde mellem klyngerad og kommune i startfasen bygger pa en grad af eksperiment og villighed fra
alle involverede parter til gensidigt at servicere og eksperimentere. Nar erfaringer er indhgstet, kan disse
danne grobund for mere formaliserede og fast samarbejdsrelationer.

Det synes oplagt at arbejde malrettet pa at formalisere og udvikle et samarbejdsforhold mellem kommune
og landsbyklynge, hvor landsbyklyngen og klyngeradet kan ses som en borgergruppering med demokratisk
legitimitet, der deekker et stgrre geografisk omrade, - et omrade der placerer sig imellem landsby og
landdistrikt. Dermed kan der igennem malrettet samarbejde mellem kommune og landsbyklynge ske en
stgrre strategisk planlaegning end tidligere, og der kan findes synergier og potentiale til strategisk
landsbyudvikling, som for bade kommune og landsbyklynge kan give et incitament til at indga i et sadant
samarbejde. Samtidig vil vores forslag ggre det muligt for klyngeradet og dets landsbyer at blive inddraget i
den rutinemaessige, kommunale planlaegning og budgetleegning, som er sa vigtig for fordelingen af
ressourcer og udviklingsbetingelser. | vores optik er det for at vinde politisk respekt og anseelse pa sigt ikke
nok at en klynge laver selvvalgte projekter. Man ma ogsa involvere sig i de almindelige, kommunale
fordelingsmekanismers konsekvenser for landsbyklyngens landsbyer og borgere.

Fgr de nedenstaende forslag kan igangsaettes eller samtidig med, at man forsgger sig ud i de nedenstaende
processer skal landsbyklyngens/landsbyklyngeradets rolle defineres og samarbejdsformen mellem
kommune og landsbyklynge udvikles og beskrives. Der skal sa at sige veere tale om afsluttet
forventningsafstemning mellem kommune og klyngerad.

Klyngeradets udgangspunkt er de vedtagne, strategiske tilkendegivelser i strategiplanen, mens kommunens
udgangspunkt er kommunens plandokumenter og processer.



Folgende faste, tilbagevendende opgaver i et sddant samarbejde kan identificeres:

De kommunale budgetter.

| forhold til den faste, arlige budgetrutine bgr landsbyklyngeradet inddrages i den udstraekning, der er ting pa
dagsordenen, som har betydning bade pa naste ars driftsbudget og pa overslagsarene, for sa vidt det angar
klyngens landsbyer.

Her kunne landsbyklyngen ogsa inddrages i borgerbudgettering. Klyngeradet byder ind med forslag til
budgetaendringer, omprioriteringer og prioriterede Igsninger,- evt. efter konsultation hos de bergrte
landsbyer i klyngen.

Kommuneplanlaegningen.

| forhold til den firarige kommuneplancyklus bgr landsbyklyngeradet inddrages omkring arbejdet med
Planstrategien (2015/2019/2023) og Kommuneplanen (2017/2019/ 2023). Klyngeradet inddrages i
processerne sa tidligt som muligt saledes, at landsbyklynge og kommune interagerer omkring fremtidens
lokaludvikling i det omfang det er muligt. Landsbyklyngeradet kommenterer, ggr indsigelser, osv.

Sektorplanerne

| forhold til relevante sektorplaner, (Skole, barneomrddet, eldreomrddet, idraets — og kulturomrddet og
teknik og miljgplaner) som vedrgrer en eller flere af klyngens landsbyer, synes det oplagt og
hensigtsmaessigt, at Klyngeradet inddrages i planprocessen. Klyngeradet kommenterer, ggr indsigelser, osv.
evt. pa baggrund af afholdte mgder i alle eller nogle af klyngens landsbyer.

Klyngeradets egne initiativer.

Landsbyklyngeradets arbejde med egne initiativer og projekter fordrer naesten altid et samarbejde med
kommunen omkring en raekke teknikaliteter omkring lovgivning, jura, tilladelser, funding, medfinansiering og
sparring om projekternes udformning og omfang.

Her ligger der en opgave i at formulere, hvordan kommune og landsbyklynge arbejder sammen om at
muligggre en smidighed i forhold til dette store stykke frivillige arbejde.

Kommunen kan stille en ressourceperson til radighed for at abne den kommunale forvaltning

Ad hoc opgaver

| forhold til lokalplaner og eventuelle kommuneplantilleeg, der dukker i den Igbende planproces, og som
vedrgrer en af klyngens landsbyer, bgr landsbyklyngeradet inddrages mindst pa orienteringsniveau.

| forhold til eventuelle puljer og projekter, som Viborg kommune matte gnske at implementere i Klyngens
naturlige omrade traeder klyngeradet eller repraesentanter ind i et samarbejde.

Opbygning af samarbejdsrelationer mellem eksterne fonde og Viborg kommune om landdistriktsudvikling.
Klyngen bgr have forrang frem for andre landsbyer.
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