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FORORD

Landbrugserhvervet befinder sig i en historisk brydningstid, hvor nye modeller for, hvordan land-
brugsvirksomheder ejes, organiseres og drives, vokser frem. Det betyder, at nye aktgrer kommer ind
pa scenen. | regi af EU-projektet (SUFISA) "Baredygtig finansiering for baredygtigt landbrug og
fiskeri” har Center for Landdistriktsforskning, SDU, og Institut for Agrogkologi, AU i samarbejde
med Lone Andersen, Viceformand for Landbrug og Fedevarer, afholdt et debatmgde med fokus pa
fremtidens virksomhedskonstruktioner i dansk landbrug og hvordan der sikres en baeredygtig finan-
siering heraf. Som oplag til debatten blev en reekke ngglepersoner, der i deres daglige virke har pro-
blematikken tet pa, inviteret til at repraesentere forskellige perspektiver. Vi vil her gerne rette en
serlig tak til Lone Andersen og Mikkel Vestby Jensen fra Landbrug og Fedevarer. En sarlig tak skal
ogsa lyde til de tre oplaegsholdere: Poul Erik Jgrgensen, landbrugsdirektar i Nykredit; Michael Haahr
Andersen, afdelingsdirektar i Jyske Bank og Palle Hgj, direktgr i SAGRO.

Det er alene forfatterne der er ansvarlig for rapportens indhold og for gengivelse af indleegsholdernes
pointer. Det er vores hab at debatmgdet og denne rapport vil bidrage til den helt ngdvendige forsatte
diskussion af hvordan fremtidens landbrug skal ejes og drives.

Egon Noe
Esbjerg 2019
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1. INTRODUKTION

Landbrugserhvervet i Danmark befinder sig i gjeblikket midt i en historisk brydningstid. Omkring en
tredjedel af landbrugsbedrifterne er finansielt udfordrede med hgj geeld og lav indtjening, blandt andet
som falge af et tab i egenkapital efter faldet i jordpriserne i 2009, konstant svingende ravarepriser og
senest den historisk terre sommer. Samtidig ses et stigende behov for generationsskifter, og det er i
gjeblikket sveert at se, hvordan de starste bedrifter kan ejerskiftes til nye selvejende virksomheder.

Den store fortaelling om dansk landbrug bestaende af selvejerbgnder har sin rod i stavnshandets ophgr
1 1788 og de efterfglgende mange selvejerkab af jorden. Det er en forteelling, der er steerkt underbyg-
get af den enorme betydning landbruget har haft for dansk gkonomi og landdistrikterne. Selvejerska-
bet udger en grundpille i forteellingen, og det er netop selvejerskabet, der i gjeblikket bliver udfordret,
blandt andet med de andringer af landbrugsloven, der tradte i kraft i henholdsvis 2010 (L39) og 2015
(L37), og som abnede op for salg af landbrug og landbrugsjord til eksterne investorer, herunder fonde
og privatpersoner fra ind- og udland.

Spergsmalet er, hvordan ejerforholdene i dansk landbrug skal se ud i fremtiden, hvem der skal eje og
drive fremtidens landbrug i Danmark, og hvilken betydning disse &ndringer i ejerforholdene far for
danske landmand. Med henblik pa at diskutere disse spgrgsmal blev en raekke centrale aktarer i og
omkring landbrugserhvervet inviteret til et debatmgde pa Axelborg den 23. januar 2019. Debatmgdet
blev afholdt i regi af EU-projektet SUFISA (Baredygtig finansiering for baeredygtigt landbrug og
fiskeri) i et samarbejde mellem Institut for Agrogkologi, Aarhus Universitet, Center for Landdistrikts-
forskning, Syddansk Universitet og Landbrug og Fedevarer. | alt 40 personer deltog i seminaret.

Indledningsvist preesenterede 5 oplaegsholdere hver deres perspektiv pa landbrugserhvervets udfor-
dringer, mulige udviklingsveje og perspektiverne i nye ejerformer. Oplaegsholderne var: 1) Lone An-
dersen, viceformand i Landbrug & Fedevarer, 2) Martin Hvarregaard Thorsge, postdoc ved Institut
for Agrogkologi, Aarhus Universitet, 3) Poul Erik Jgrgensen, landbrugsdirektar i Nykredit, 4) Mi-
chael Haahr Andersen, afdelingsdirektar i Jyske Bank, samt 5) Palle Hgj, direktgr i SAGRO. Indleg-
gene blev efterfulgt af en workshop med diskussion af udfordringer og udviklingsveje for dansk land-
brug samt efterfglgende implikationerne af forskellige investeringsrationaler for produktionsstrategi
og rammebetingelser.

Denne rapport bestar af et kort sasmmendrag af de 5 opleg, et referat af diskussionerne i de efterfal-
gende workshopdebatter og endelig en opsamlende diskussion og perspektivering. Det er vigtigt at
understrege, at debatten ikke har vaeret organiseret som en konsensusworkshop. Hensigten var i ste-
det, at debatten skulle udfolde implikationerne af forskellige fremtidsperspektiver med henblik pa at
understgtte den debat, der i gjeblikket pagar omkring landbrugets virksomhedsformer. Seminaret er
afholdt i regi af EU-projektet SUFISA og er teenkt som et bidrag til den forsatte debat om fremtidens
landbrug i Danmark. Derudover vil resultaterne ogsé danne grundlag for input til debatten om EU’s
kommende landbrugspolitik.
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2. RESULTATER

Denne farste del af afrapporteringen beskeftiger sig med indholdet af preesentationerne, der blev
givet af de indbudte oplaeegsholdere samt reaktionerne herpa.

DANSK LANDBRUGS UDFORDRINGER OG UDVIKLINGSVE]JE

Lone Andersen indleder sit opleeg med en konstatering af, at generationsskiftet er en udfordring for
dansk landbrug. Der er 3 % landmand, der er under 40, og generationsskifter har ikke fundet sted i
tilstraekkeligt omfang i de senere ar. Samtidig pointerer Lone, at de unge landmand ikke blot skal ud
og have en gard med det samme som nyuddannede og dermed eje en virksomhed til 30-40 millioner
kr. Det er vigtigt at kleedes godt pa til at kunne administrere virksomheden, sa den giver afkast. Det
er derfor ogsa vigtigt at sikre, at danske landmaend gradvist bliver dygtigere og udbygger deres kom-
petencer. Der har varet gennemfart flere undersggelser af de landmaend, der finansielt set klarer sig
bedst. Fra de 2% bedste landmand kan man lare, at det er vigtigt at sette sig klare mal, vare foran-
dringsparat, sprede risikoen ved investeringer samt at veere markeds- og forretningsorienteret. Der er
stadig et stort potentiale for at forbedre gkonomien gennem dygtig og handlekraftig driftsledelse. |
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udviklingen af bedrifterne er det saledes ogsa vigtigt, at landmandene reflekterer kritisk over indtje-
ningen og risikoen ved deres investeringer. Der er ikke god gkonomi i at investere i en udvidelse af
ens produktion, hvis det ikke giver en stgrre indtjening, mens det samtidig medfarer en hgjere risiko.

Lone understreger afslutningsvis, at der leenge har veeret fokus pa at sikre mulighederne for generati-
onsskifter. Erfaringen har vist, at det er ngdvendigt at styrke bedrifternes kapitalgrundlag; der skal
veere fokus pa bedre driftsledelse og bedre mulighed for risikoafdakning. Samtidig er der nu forskel-
lige ejerformer, der giver en raekke forskelligartede muligheder for nystartede landmand. Lone un-
derstreger, at @ldre landmeend ogsa har et stort ansvar for at igangsette generationsskifter gennem
overlevering af kompetencer og ved at velge at selge til en ny ung landmand. Der er meget synergi
i en lgbende overdragelse, der giver mulighed for, at den selgende landmand kan give nogle af sine
erfaringer videre til naste generation. Det er her ogsa vigtigt at fokusere pa de nye muligheder, der
ligger i @ndringen af reglerne for selgerpantebreve, der treeder i kraft her i ar og skal virke fra 2020,
da de giver mulighed for, at skattebetalingen ved ejerskifte sker i samme takt som tilbagebetalingen
pa et selgerpantebrev. Lone slutter af med at konkludere, at der er store udfordringer i gjeblikket, og
det er derfor vigtigt at bringe hele paletten af ejerformer i spil og samtidig arbejde malrettet med
virksomhedsledelsen for at skabe en bedre bundlinje.

DANSK LANDBRUG I ET INTERNATIONALT PERSPEKTIV
Martin Thorsge introducerer SUFISA projektet (Baredygtig Finansiering for Baeredygtigt Landbrug)

og resultaterne af de analyser, der er blevet gennemfart i regi af projektet. Projektet startede i 2015
og afsluttes i lgbet af foraret 2019. Projektet har searligt fokus pa at undersgge de betingelser, der gar
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sig geeldende for landbrugsproduktionen med udgangspunkt i, hvordan de opleves af europaiske
landmaend samt de strategier, som landmand ger brug af for at imgdega de betingelser, som deres
produktion er underlagt. Projektet dokumenterer, at danske landmand deler mange af de udfordringer
de oplever med deres europeeiske kollegaer. Falles for europaeiske landmand er blandt andet et usik-
kert indkomstgrundlag, der er blevet stadig mere ustabilt i takt med liberaliseringen af EU's markeds-
ordninger. Det er i flere europziske lande en stor udfordring at sikre generationsskifter samt et behov
for tilpasning til de nye markedsbetingelser, miljg- og klimakrav. Derudover er der en raekke seerlige
udfordringer for danske landmaend, blandt andet at ejerforholdene er under forandring. Danmark er i
en serlig situation, fordi vi har en steerkere tradition for geldsfinansierede ejerskifter. Selvejet er en
af de centrale grundpiller i erhvervet, men er udfordret af en reekke forhold, blandt andet liberalise-
ringen af landbrugsloven, der har givet adgang til udenlandske investorer, og at ca. 40 % af egenka-
pitalen er forsvundet med et fald i jordprisen efter finanskrisen. Samtidig er bankerne blevet mere
forsigtige med at vurdere investeringsrisiko efter finanskrisen, hvilket besveerligger adgangen til in-
vesteringskapital til brug ved udbygning og nyetablering af bedrifterne. Vi befinder os samtidig i en
situation, hvor strukturudviklingen har skabt nogle meget kapitaltunge produktionsfaciliteter, der for-
udseetter store kapitalbehov ved etablering og ejerskifter. Dansk landbrug befinder sig derfor i en
situation, hvor ogsa selve identiteten som landmand er udfordret, fordi disse centrale grundpiller er
udfordrede, og det er svaert at se, hvordan systemet fremadrettet kan reproducere sig selv pa de vilkar,
der hidtil har veeret gaeldende.

En vigtig brik i diskussionen om vilkarene for landbrugsproduktion i Europa er spargsmalet om,
hvordan fgdevaremarkedet udvikler sig fremadrettet. Herunder sarligt udviklingen i efterspargslen
efter fodevarer pa verdensmarkedet, samt i hvor hej grad der vil ske en liberalisering af EU’s ram-
mebetingelser, eller om vi i hgjere grad vil se en politisk beskyttelse af europeeisk landbrug. Tidligere
har der veeret en udbredt konsensus om, at der vil ske en fortsat stigende fadevareefterspargsel og en
gradvis liberalisering af handelsbarrierer, men senere ars protektionistiske initiativer, kostmgnstre i
forandring og behov for klima og miljgbeskyttelse indikerer, at denne udvikling ikke ngdvendigvis
vil fortseette.

SELVEJE, INDTJENINGSKRISE OG NYE EJERSKABSMULIGHEDER

Poul Erik Jargensen begynder sit opleeg med at understrege, at det helt afgarende problem er, at dansk
landbrug gennemsnitligt set ikke er i stand til at generere et tilstreekkeligt overskud. Hvis danske
landmand tjente flere penge, ville udfordringen med at finde finansiering vaere meget mindre, der er
derfor mere tale om en indtjeningskrise end en egentlig finansieringskrise. Der er tilstraekkelig kapital
til radighed pa de internationale kreditmarkeder, men der mangler projekter med en sund business
case eller tilstreekkelig egenkapital til, at de kan mobiliseres i landbruget.

Ifelge Poul Erik Jargensen er et andet problem, at der traditionelt har veret for stort et fokus pa
selvejet som den eneste rigtige ejerform for danske landmand. Selvejet har pa mange mader fungeret
godt, da det skaber engagement, handlefrihed, nar landmanden har gkonomien til det og giver mulig-
hed for at teenke relativt langsigtet. Udfordringen er imidlertid, at det private ejerskab i kombination
med strukturudviklingen og kapitalkoncentrationen betyder, at der for hvert ejerskifte bliver trukket
store summer ud af erhvervet til skat og til den tidligere ejer. Nar sadan en udvikling er i gang, er der
behov for stgrre kompetencer, egenkapital og at robustheden skal vere stgrre undervejs. Problemet
har imidlertid veeret, at fokus ikke har veeret rettet mod at sikre virksomhedens langsigtede robusthed.
| dag star dansk landbrug derfor i en situation, hvor bankerne ikke leengere kan finansiere ejerskifter,
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medmindre investor kan stille med en betragtelig egenkapital selv, og det er ofte umuligt for unge
landmaend at spare op. Det betyder i dag, at det er sveert for dygtige unge landmand at komme ind i
erhvervet, hvis ikke de er fgdt med en formue.

Efter &endringerne af landbrugsloven i 2010 og 2013 er der blevet abnet op for en bredere palet af nye
alternative ejerformer, der muligger en raekke nye forskelligartede virksomhedskonstruktioner.
Denne udvikling betyder, at det vigtigt at gare op med den traditionelle tidslige struktur i en land-
brugsbedrifts livsforlgb med en opbyggende-, stagnerende- og nedslidningsfase, fordi det ikke er ra-
tionelt for et erhverv, der er i en steerk konkurrencesituation, at det skal vare i konstant optimal drift.
| stedet ma virksomhederne bygges op omkring en mere langsigtet teenkning, eksempelvis i en fami-
liestruktur eller som en virksomhed med en exitstrategi.

#  ”"Udlodning”
| Skat

”Udlodning”

Egenkapitalkrav gges
Kompetencekrav gges —_—

1000

Poul Erik Jgrgensen mener alligevel, at selvejet stadig vil eksistere ogsa lang tid fremover, serligt
som familieejerskab, da det har den fordel, at det sikrer, at kompetencer og kapital bliver i virksom-
heden. Men denne ejerform bliver formodentlig i fremtiden suppleret med forskellige andre selskabs-
strukturer, fordi finansieringsvirksomhederne kender dem fra andre erhverv, og fordi der er opbygget
et lovgivningsapparat op omkring dem. Der er saledes mange erfaringer fra virksomhedskonstrukti-
oner, hvor en direktgr har virksomhedsansvaret, uden at han ngdvendigvis berer hovedansvaret for
hele kapitalinvesteringen. | dag er forpagtning allerede udbredt, hvor 36 % af jorden og 50 % af
bedrifterne er bortforpagtede. Ejerne er her ofte tidligere landmand. Problemet er, at forpagterne ikke
er i stand til at rejse kapitalen til at overtage, sa det er vigtigt, at der udvikles lgsninger for dem, sa
det ikke forringer den eksisterende situation i stedet for at lgse den.
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BZAREDYGTIGE GENERATIONSSKIFTER OG ANSVARLIG LEDELSE

| sit opleeg understreger Mikael Haar Andersen behovet for at sikre, at generationsskifter sker pa et
baeredygtigt grundlag. Det bar derfor ikke veere et succeskriterium, at der sker mange generations-
skifter, eller at det er unge landmaend, der overtager bedrifterne, men derimod at de generationsskifter,
der sker, ogsa er sunde virksomheder om 10 ar. Han understreger, at der i arene efter finanskrisen har
veeret for stort fokus hos de nuveerende ejere og deres kreditorer pa at sikre sig sa hgj en salgspris
som muligt for bedriften, hvilket ikke er gkonomisk beeredygtigt for den naste generation af ejere.
Forudsztningen for at sikre at naeste generation af ejere ogsa har en baeredygtig forretningsmodel er,
at deres omkostninger ved etablering ikke bliver sa store, at indtjeningen ikke kan aflgnne den inve-
sterede kapital. Her er en hgj geeldsprocent et problem, fordi den star i vejen for en sund indtjening
og en robust virksomhed, der kan imgdega de risici, som en moderne landbrugsvirksomhed udsattes
for. Hvis en landbrugsvirksomhed etableres med en meget lille egenkapital, er den sadan set konkurs-
truet fra dag et, og det er ikke hensigtsmaessigt. En fornuftig egenkapital sikrer, at der kan tenkes
langsigtet, og at banken ikke behgver at blive involveret i alle investeringsbeslutninger. Investeringer
i landbrug er i lighed med andre typer af virksomhed risikofyldte. For et moderne landbrug bestar
risikoen dels af, at der er en reekke forandringer omkring landbrug, der sker langt hurtigere end farhen,
herunder nye regler, teknologisk udvikling, miljgforhold og andringer i efterspgrgsel, samt i forhold
til medarbejdere. Dette stiller store krav til driftsledelsen. Hvor andre brancher har tradition for be-
slutningstagning i samrad med en ledelsesgruppe, er landmanden ofte alene om at skulle handtere
disse udfordringer, hvilket stiller store krav til kompetencerne. Det er derfor vigtigt, at der sker en
afvejning af risikoen med egenkapitalen og de driftslederkompetencer, der er til stede for at sikre, at
virksomheden er modstandsdygtig over for disse usikkerhedsfaktorer. Her er det ikke ngdvendigvis
den nyuddannede driftsleder uden dokumenteret erfaring, der star med de bedste kort pa handen.

| forhold til nytaenkningen er den danske landbrugskultur, ifglge Mikael, ogsa nogle gange en heem-
sko, fordi der er en steerk tradition for at lede efter den samme lgsning, der kan sikre fremtiden for

Generationsskifte
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alle danske landbrug. Det er imidlertid ikke ngdvendigvis den samme lgsning, der passer til alle situ-
ationer, fordi problematikkerne er ret forskelligartede fra landbrug til landbrug. Der er tradition for at
teenke, at det er godt at lave opkeb i krisetider, men det er her vigtigt at understrege, at den dygtige
virksomhedsleder ikke ngdvendigvis keber op, nar det er billigt, og der er mulighed for at ggre en
god handel. Den ansvarlige virksomhedsleder tager derimod bestik af situationen og vurderer behovet
for opkeb ud fra en samlet strategi for virksomheden.

EJERSKIFTER SET FRA LANDMANDENS PERSPEKTIV

Palle Hgj indleder sit opleeg med en beklagelse over, at der i kalvandet pa finanskrisen er blevet tabt
en generation af unge landmand pa gulvet, fordi de ikke i tide blev radgivet mod at foretage fejlagtige
investeringer i tiden op til krisen. Generationen af landmand under 50 ar mangler i gjeblikket som
kebere af de ejendomme, der i gjeblikket star overfor at skulle generationsskiftes. De var dygtige til
at drive landbrug og forvalte en virksomhed, for de havde ofte opbygget store virksomheder, men de
kebte vindmgller, aktier, rente-swaps og lignende, sa nu er de vak. | gjeblikket sker der derfor en
historisk forandring med fremveekst i forpagtning, udenlandsk ejerskab og andre ejerformer. Der
kommer nye ejerformer ind, for der kan simpelthen ikke fremskaffes penge til investeringer som
selvejer. Selvejet bestar formodentlig ogsa fremadrettet, men vil maske kun st for 50-60 % af ejer-
skabet.

Ifalge Palle Hgj er det bekymrende, at der siden 2014 har veeret 774 konkurser i landbruget, mens der
i samme periode kun er bevilliget 62 etableringslan i Vakstfonden, hvilket satter udviklingen og
udfordringerne lidt i relief. Det er ogsa bekymrende, at det er meget uattraktivt for de unge at ga ind
i erhvervet, og at der derfor i gjeblikket er sa mange &ldre over 60. Det er marginalt, hvem der har
lyst til at arbejde ved landbruget, og derfor varetages store dele af driften af udlendinge, der er for-
udsatningen for fortsat drift mange steder. Der er en enorm strukturudvikling i gang og behov for at
fa gang i ejerskifter, fordi der for hver kaber er 10-20 landmand, der vil have solgt en ejendom. Palle
Hgj understreger derfor bekymring over, at der i SAGROS kartotek kun er 5 % under 40, og at der er
flere over 90 end under 30 ar. Der er saledes et stort behov for generationsskifte, og det er searligt de
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&ldre, der har en udfordring. Derfor sker der i gjeblikket en strukturudvikling i et andet forlgb end
tidligere, hvor bedrifter nedlaegges eller sammenlaegges i endnu hgjere grad end tidligere.

For Palle Hgj er spgrgsmalet derfor, hvad der skal til for at sikre ejerskifter fremadrettet, og hvilke
lgsninger der virker for landmendene. Her er selskabsmodeller rigtigt vigtige, seerligt for virksomhe-
der, der er sterre end 30-50 millioner, for her sker der stort set kun ejerskifte i selskabsform. Flere
faktorer har ifglge Palle Hgj indflydelse pa, om et ejerskifte bliver succesfuldt. For det farste er det
centralt, at den nye ejer er en dygtig ejerleder, altsa god til bade ledelse, gkonomi og steerk i den
faglige materie for driftsgrenen, samt ledelseserfaring fra tidligere jobs. Derudover er det vigtigt, at
der opereres med et budget, der giver en fornuftig forrentning (6-7 % af hele investeringssummen),
og at der efter kabet findes en reel egenkapital pa 3-5 % af kebssummen. | forhold til ejendommen er
det vigtigt, at der er tale om en pan nyere ejendom, der ikke er for nedslidt, og som derfor har et lille
investeringsbehov. Det er samtidig ogsa helt centralt, at selgers pengeinstitut ogsa vil finansiere ke-
ber, for i praksis er det stort set umuligt at skifte pengeinstitut. Det er derfor ogsa svert at skaffe
finansiering til ejerskifter, og derfor er det vigtigt, at hele paletten af forskellige muligheder for kapital
bliver bragt i spil, herunder ogsa earn-out modeller og salgerpantebreve fordi det er de billigste fi-
nansieringskilder og der, hvor man kan fa den mest talmodige kapital.

Der er ogsa situationer, hvor ejerskiftet er en udfordring. Det er ifglge Palle Hgj serligt i situationer,
hvor den unge landmand, der skal tage over, vurderes til at vere for “ung”, uerfaren eller ikke til-
streekkelig sterk i den faglige materie, altsd mangler kompetence i forhold til ledelse og gkonomi.
Derudover kan det vaere et problem, hvis ejendommen er uharmonisk, altsa hvis der er for lidt jord i
forhold til husdyr, eller hvis der er et investeringshehov i fremtiden. Finansieringen er ogsa en udfor-
dring, bade fordi det i dag ikke er muligt at skifte pengeinstitut. Stort set alle pengeinstitutter vil have
feerre landbrug eller bevare dem de har. Der er ingen, der vil have flere landbrug i portefgljen. For de
starste banker er det ogsa helt afggrende, at egenkapitalen er i niveau 10-15 % i reel egenkapital, altsa
uden ansvarligt Ian fra Vaekstfonden, og for mange er det ikke muligt at tilvejebringe.

Palle Hgj skitserer efterfglgende fire forskellige scenarier, hvor succesfulde ejerskifter kan gennem-
fares: 1) familie generationsskifter med succession og billig overtagelse, 2) frie handler, hvor selger
lader en del af prisen finansiere handlen, 3) handel af store bedrifter med en ekstern investor, og
endelig 4) bortforpagtning af jorden med familie ejerskab. Familie generationsskifter og ejerskifter
til neer medarbejder giver den fordel, at den udskudte skat ikke skal betales, men kan indga i egenka-
pitalen, hvilket giver kaber en lavere geeld, mens salger far nogenlunde det samme gkonomiske ud-
gangspunkt. Udfordringen ved flere af modellerne er, at der er behov for etablering af samarbejde og
tillid mellem bade sezlgere eller investor samt kabere, og det kraever en stor indsats at fa det til at kare
gnidningsfrit. Hvis samarbejdet lykkes, kan det imidlertid veere meget frugtbart, fordi bade en tidli-
gere ejer eller en ekstern investor ofte medbringer veerdifuld erfaring, der kan veere til stor gavn for
den nye ejer.

UDFORDRINGER VED EJERSKIFTER

Den efterfglgende debat klarleegger nogle af de udfordringer, der opleves i forhold til ejerskifter. For
det farste bliver det fremfart, at det er problematisk, at jordprisen danner grundlag for egenkapitalen,
og samtidig er det naesten umuligt at forrente en investering i landbrugsjord, fordi der er sket en
afkobling mellem jordrenten og kapitalrenten. Relateret til denne debat er der en landmandsdeltager,
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der bemeerker, at de bedste betingelser for ejerskifter findes for ngdlidende bedrifter (og derfor ofte
nedslidte), fordi staten her giver bedre muligheder for medfinansiering. Det er et problem, fordi det
er nemmere at fa finansiering til at ejerskifte en ngdlidende end en velfungerende virksomhed, og det
bliver fremadrettet en udfordring for dem, der vil afhaende en sund bedrift.

Derudover er der en del debat om den danske selvejermodel. Der er generelt enighed omkring, at
selvejet har veeret en central institution i dansk landbrug. En deltager bemarker eksempelvis, at der
stadig er mange landmand, der teenker traditionelt, og en af hjgrnestenene i forhold til nyteenkning
og ekstern kapital er at tage et opgar med selvejerskabet, fordi det blokerer for nye lgsninger, men at
dette er en stor mental omstilling. Det er samtidig ngdvendigt, at denne omstilling ikke kun sker for
de danske landmand, men ogsa for de virksomheder og den regulering, der er bygget op omkring
landbruget, og som er indrettet med henblik pa at understgtte en selvejende bedrift. En anden deltager
bemeerker saledes ogsa, at nedgang i andelen af selvejerskab betyder, at der fremadrettet er behov for
at genteenke modellen for de danske andelsselskaber. Spgrgsmalet er derfor, om det er ngdvendigt at
eje en gard, far man kan betragte sig som landmand, og hvorfor der ikke er flere, der er interesserede
i at gare karriere i landbruget. Dem, der samler erfaring ad denne vej, vil ogsa veere de mest velkva-
lificerede til at opna finansiering til et landbrug i fremtiden. Det er imidlertid ikke alle deltagere der
er parate til at tage et opger med selvejerskabet. En deltager bemeerker eksempelvis, at der ogsa er
steerke og gode verdier forbundet med at vaere selvejer. For selvejerne er ejerskabet vigtigt, fordi det
sikrer en fuld kontrol over driftsbeslutninger, og det pointeres, at det er langt fra alle landbrug, der
har en darlig gkonomi og en stor gald.

Flere deltagere fremhaever ogsa, at det fremadrettet kan blive en udfordring at finde kvalificerede

driftsledere, fordi der er en meget lav sggning pa uddannelserne, og der bliver derfor slet ikke uddan-
net nye landmeand i den samme takt som &ldre landmand skal forlade erhvervet.
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3. INVESTERINGSRATIONALER I DANSK LANDBRUG

Eftermiddagen bad pa en diskussion af investeringsrationalerne i dansk landbrug og implikationerne
for udviklingen af dansk landbrug fremadrettet. Diskussionen var opsat pa baggrund af fire investe-
ringsrationaler, der var identificeret ved en forudgdende workshop omkring “Finansiering af fremti-
dens danske landbrug” i 2017 (Thorsge og Noe et al. 2017). Der er tale om 1) ejerskab af landbruget
i en familievirksomhed, 2) landbrug som investeringsobjekt, 3) verdikaedekontrol, samt 4) investe-
ring i lokal baeredygtighed.

#1 FAMILIEVIRKSOMHED

En tilgang til at sikre virksomhedens langsigtede udvikling er som en familieejet virksomhed. Det er
i forvejen den altdominerende ejerform i dansk landbrug og ogsa udbredt i store danske industrivirk-
somheder, eksempelvis Lego og Danfoss. Ejerskiftet kan sa enten ske gennem et traditionelt ejerskifte
eller overga til et passivt ejerskab, hvor familien lader kapitalen blive i virksomheden gennem en fond
eller aktieselskab og ansetter en direktar til at forvalte den daglige drift. Det kan i princippet ogsa
godt veere et familiemedlem.

Meget af den kapital, der i gjeblikket findes i familieejerskab har ”grat har”, og det er derfor centralt,
at der ogsa arbejdes med mader, hvorpa noget af denne kapital kan blive i virksomheden. Ud over de
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gkonomiske fordele ved denne model sa vil der oftest veere fokus pa den langsigtede drift og forret-
ningsmodel for produktionsapparatet. Omvendt er rationalet meget afhaengig af familien og dens hi-
storie og dermed ogsa dens evne til at samles om en fealles strategi. Flere af deltagerne bemarker, at
familievirksomhederne er grundstenen i andelsselskaberne, og hvis familieejerskabet forsvinder, sa
udfordre det ogsa den forsatte organisering af andelsselskaberne. Derfor giver udviklingen ogsa be-
hov for nyteenkning i andelsselskaberne, eksempelvis for garantistillelse eller lange leveringskontrak-
ter, hvilket potentielt kan lette samarbejdet med finansielle virksomheder. Hvis familieejerskabet
fremadrettet skal veere succesfuldt, sa er det ngdvendigt, at der arbejdes aktivt med at tilfare virksom-
heden de kompetencer, der ikke i forvejen findes i familien, blandt andet gennem samarbejde med
gardrad, netvaerkssamarbejde med andre landmaend eller deltidsansattelser af medarbejdere til gko-
nomistyring ol.

#2: INVESTERINGSOBJEKT

| en tid med en historisk lav rente er der en stigende interesse fra starre investeringsforeninger og
private investorer for at investere i landbrugsjord, enten med henblik pa spekulation i jordpriserne
eller som et led i en strategi for sikker veaerdianbringelse. Der er en stigende interesse fra udenlandske
investorer, der dog oftest kraever starre sammenhangende omrader, men ogsa danske pensionskasser
arbejder pa modeller for at indga i denne type investering. Flere deltagere navner, at investering i
dansk landbrugsjord giver noget af den bedste forrentning i jord i Europa, nar man tager hgjde for
landerisiko. For udenlandske investorer er det vigtigt at investere i et land med ordnede samfundsfor-
hold og stabile rammevilkar for landbrugsproduktion, og i den forbindelse er Danmark attraktivt.
Serligt for de store bedrifter ligger der saledes en udviklingsmulighed i at overveje mulighederne for
samarbejde med kapitalfonde og andre eksterne investorer. Forudsztningen for realiseringen af denne
strategi er, at teenkningen andres vaek fra selvejet, der stadig star som en central dyd i landbrugskredse
i retning af forskellige virksomhedskonstruktioner, anpartsselskaber etc. Flere deltagere understreger
vigtigheden af at se nuanceret pa de udenlandske investorer, for de teller en meget forskelligartet
investorkreds, der investerer med forskellige perspektiver. Der kan nogle gange veere en tendens til
at betragte udenlandske investorer som onde kapitalfonde, der vil malke danske bgnder, men dette
billede er ikke helt deekkende. Der ber saledes i stedet tages udgangspunkt i de konkrete projekter og
de perspektiver, de rejser.
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#3 VARDIKZDE KONTROL

En udvikling, som vi ikke har set sa meget i dansk landbrug endnu, men som er udbredt i blandt andet
USA, er, hvor virksomheder fra nedstrems i veerdikaeden gar ind og investerer i primaerproduktionen.
Det handler iseer om at beskytte en langsigtet forretningsmodel, der bygger pa serlige markedsmaes-
sige kvaliteter eller timing af produktionen. Et dansk eksempel er Rema 1000, der har investeret i
Gram Slot og samtidig har gjort Gram Slots produkter til et unikt brand for Rema 1000. P4 work-
shoppen blev der ogsa draftet de mange andre mader, hvorpa lignende virksomhedskonstruktioner
kan komme i spil med investorer, der investerer i hele eller dele af vaerdikaeden fra jord til bord. Det
vertikale ejerskab giver landmanden mulighed for stabile afsatningsvilkar samt en deling af den ri-
siko, der ligger i ejerskab og udsving i markedet. Samtidig kan et delt ejerskab vare en mulighed for
de landbrugsvirksomheder, der i kraft af starrelse eller ejerform ikke lzengere passer ind i andelssel-
skaberne. Derudover giver den vertikale integration en direkte adgang til hurtigt at omsatte markeds-
signaler i produktionen, fordi hele veerdikaden er velkoordineret, det kan blandt andet gere sig geel-
dende i forhold til udviklingen af special- og kontraktproduktion.
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#4 LOKAL BEZREDYGTIGHED

Der er en vifte af initiativer, hvor forbrugere gar sammen om at investere i landbrugsjord for at pa-
virke landbruget i en anden og for dem mere baredygtig retning. Centralt i dette investeringsrationale
ligger, at investor ikke ngdvendigvis modtager et gkonomisk afkast af sin investering, men derimod
et afkast i form af alternative gevinster som lokal baeredygtig fedevareproduktion, rent grundvand,
jobskabelse ol. Et eksempel herpa er Sams@kologisk, der tager udgangspunkt i gnsket om at sam-
menkoble landbrugsaktiviteterne med lokalsamfundet omkring produktionen. Med udgangspunkt i
lokalt aktiesalg, via fondens datterselskab, Samsg @kojord A/S, har fonden opkebt sit farste gkolo-
giske landbrug pa Samsg. Pa nationalt plan arbejder Danmarks @kologiske Jordbrugsfond ogsa med
at udbrede denne model. Formalet er at sikre mere gkologi, mere biodiversitet, mere naturrigdom, at
passe pa drikkevandet og at sikre unge en mulighed for at blive gkologiske landmznd som forpagtere.
Under workshoppen blev det fremhavet, at en vigtig forudsztning for at denne ejerskabsform i stor
stil kan realiseres er, at pensionsselskaber i stigende grad veelger at placere deres penge i landbrugs-
virksomheder, hvilket vil sikre en form for gendemokratisering af ejerskabet, fordi vi alle er medejere
af pensionsmidlerne. Dette kan blandt andet understattes gennem &ndring af investeringsrationalerne
i retning af en hgjere grad af baeredygtighed. Samtidig er der behov for en stgrre bevidsthed hos
borgere, organisationer og politikere i forhold til mulighederne for at sikre en realisering af klima-,
baredygtigheds- og fadevaresikkerhedsdagsordenen gennem beredygtige investeringer.
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4. AFSLUTTENDE REFLEKSIONER

Workshoppen underbygger, at der i gjeblikket er mange bud pa den fremtidige retning for ejerskabet
af dansk landbrug. Samtidig understreger diskussionen, at der med den nuvarende udvikling er behov
for at bryde med nogle af de centrale strategier, der har veaeret dominerende for tidligere generationer
af landmaend med henblik pa at sikre gode vilkar for de fremtidige generationer.

BEHOV FOR BAREDYGTIGE FORRETNINGSMODELLER

| gjeblikket er der mange landbrugsvirksomheder, der er udfordret gkonomisk, men det er vigtigt at
understrege, at mange landbrug klarer sig godt. Forudsatningen for at tiltreekke kapital og sikre ejer-
skifter er imidlertid, at erhvervet bygger pa en baredygtig forretningsmodel, bade gkonomisk, gko-
logisk og socialt. Hvis ikke dansk landbrug er i stand til at tjene penge, er det sveert at tiltraekke
kapital bade til den daglige drift pa kort sigt, men ogsa i forhold til en langsigtet nyteenkning af er-
hvervet. Dansk landbrug star over for et behov for en stor omstilling i retning af en hgjere grad af
baeredygtighed i produktionen. Dette er senest kommet til udtryk gennem baredygtighedsstrategierne
hos Arla og Danish Crown, der begge satser pa en klimaneutral produktion i 2050. Udfordringen er,
at beeredygtige lgsninger forudseetter store investeringer, og spergsmalet er, hvor pengene skal
komme fra. Overgangen til en hgjere grad af baeredygtighed i produktionen forudseetter derfor, at der
tiltreekkes investeringer, blandt andet gennem at de positive effekter af alternative produktionsformer
dokumenteres, og at dette samtidig kan integreres i markedet. Samtidig sker der i gjeblikket bade
nationalt og internationalt en segmentering og differentiering af fadevaremarkedet i retning af hen-
holdsvis bulk og hgjveerdiprodukter. Bulk-produktionen med liberaliseringen og globalisering er i
stigende grad underlagt konkurrence fra lavomkostningsomrader med lempeligere krav pa arbejds-
markeds-, miljg- og velfeerdsomradet. Der er derfor behov for, at danske producenter lgbende er i
stand til at udvikle deres produktion for i stigende grad at skabe hgjverdiprodukter.

NYE IDENTITETER VOKSER FREM

Det er indiskutabelt, at der i gjeblikket sker store forandringer af landbrugserhvervet, og at der frem-
adrettet er behov for nye ejer- og kapitalformer i forhold til det selvejerlandbrug vi kender fra tidli-
gere. Forandringerne sker selvfglgelig ikke over natten, og det tager lang tid, far erhvervets struktur
er tilpasset de @ndrede betingelser. Nye finansieringsformer betyder, som beskrevet, at der skabes
nye og meget forskelligartede udviklingsveje i forhold til det fremtidige landbrug. Dette giver danske
landmeand nye muligheder, men betyder samtidig ogsa, at landmandens rolle grundleeggende foran-
dres. Eksterne investorer har eksempelvis et behov for at have indflydelse pa virksomhedsledelsen,
herunder mulighed for at afskedige ledelse, eksempelvis pa grund af manglende performance, uenig-
hed om strategi og vision for produktionen. De nye ejerformer udfordrer blandt andet nogle af de
centrale grundpiller under landmandens identitet som selvejende og uafhangig. Dette er der i prin-
cippet bade fordele og ulemper ved. Pa plussiden tzller, at en landmand ikke behgver at veere stavns-
bundet pa én bedrift i en hel karriere. Nye virksomhedskonstruktioner giver mulighed for en mere
glidende overgang mellem forskellige ejere og et forskelligartet landskab af bade stor-skala produk-
tioner samt mindre sandkassevirksomheder, der giver mulighed for gradvist at tilegne feerdigheder
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som virksomhedsleder. De negative elementer, vi ofte stgder pa, er derimod en uens risikofordeling
mellem finansielle aktgrer og landmandene, herunder fordeling af spekulationsgevinsten og svare
kreditvilkar.

KOMPETENCEKRAV TIL KOMMENDE LANDMAND

En overgang til en hgjere grad af ekstern finansiering betyder, at landmanden bliver direkter, der far
sparring fra en bestyrelse med en steerk interesse i landbrugets performance. Dette medfarer en ledel-
sesmaessig professionalisering og starre abenhed omkring driften og gkonomien, fordi der skal afleeg-
ges rapport, og direktaren star til ansvar over for kapitalejere og ikke kun sig selv. For kommende
landmand bliver der saledes behov for en meget kompleks kompetenceprofil for at etablere et godt
samarbejde med finansielle samarbejdspartnere, serligt i forhold til gkonomi og virksomhedsledelse.
Det er i stigende grad vigtigt at kunne kommunikere troverdigt og praesentere sine ideer over for
finansielle samarbejdspartnere i et sprog, de forstar. Samtidig giver tilgangen af nye investorer ogsa
nye muligheder for landmeend, fordi et eksternt ejerskab ogsa tilfgrer forskelligartede kompetencer
fra ejerkredsen. Det bliver derfor en vigtig parameter for den kommende generation af landmaend, at
de er i stand til at indarbejde radgivning fra eksterne samarbejdspartnere, der ikke ngdvendigvis har
en baggrund i landbrugserhvervet.

HVILKET LANDBRUG VIL VI HAVE?

De fire forskellige investeringsrationaler er med til at understrege de forskelligartede mulige udvik-
lingsveje, men ogsa de valg omkring udviklingsretning, vi som samfund skal treeffe. Spargsmalet er
ogsa, om udviklingen kun skal ga i en retning, som i de sidste 200 ar, eller om de nuverende betin-
gelser, der giver flere forskelligartede udviklingsveje, skal opretholdes. Det er derfor ogsa et politisk
spgrgsmal, hvilke udviklingsveje der skal understattes og prioriteres i de rammebetingelser, der stilles
op for erhvervet. Diskussionen er kompliceret, men ogsa vigtig for at sikre et fornuftigt samspil mel-
lem finansieringsform og en gkonomisk, gkologisk og socialt baeredygtig udvikling af det danske
landbrugserhverv.
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