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Opsummering

I forbindelse med arbejdet i projekt National Center for
Grgn Energi er der opsamlet erfaringer fra andre dele af
landet vedr. inddragelse af lokale virksomheder i stgrre
havmglleprojekter, fx fra Klintholm havn (Kriegers Flak)
og Hvide Sande (Horns Rev). Ikke alle disse erfaringer er
afrapporteret og der er brug for at samle og systematisere
denne viden med seerlig fokus pa:

(1) eksisterende viden om de typer af bygge- og
serviceopgaver, der kan forventes at komme i lokalt
udbud

(2) organisering af samarbejdet mellem private
virksomheder p@ den ene side og kommunale og andre
erhvervsfremmeaktgrer pa den anden side

1 Metode

Notatet bygger pa lsesning af hjemmesider for de
servicegrupper, som er aktive fra Klintholm Havn og Hvide
Sande, henholdsvis Sustainable Energy Service Providers
(SES) og Hvide Sande Service Group (HSSG), og
interviews med ledende personer i hver gruppe.
Interviewene er foretaget i 2022 i forbindelse med
arbejdet i Nationalt Center for Grgn Energi (NCfGE), men
er understgttet er supplerende interviews i august 2023.

1 Sustainable Energy Service providers
(businessvordingborg.dk)

Fglgende personer er kontaktet:

m Hvor | Rolle/funktion

Christian Baltic Sea Tidligere
Petersen Suppliers bestyrelsesformand i
Baltic Sea Suppliers
Thorsten Vordingborg | Tidligere
Gregersen kommune erhvervsudviklingschef i
Vordingborg
Kasper Buur | Business Presse- og
Vordingborg | kommunikationskonsulent
Bent Hvide Sande | Tidligere Business
Haumann Service Development Manager i
Group Hvide Sande Havn
Torben Hvide Sande | Business Development
Lindberg Service Manager i Hvide Sande
Stremgaard | Group Havn

2 Sustainable Energy Service

Providers!?
Sustainable Energy Service providers (SES) er et
regionalt/lokalt servicenetveerk bestdende af forskellige
virksomheder der er, eller gnsker at blive, leverandgrer til
den grgnne energisektor i @stdanmark. Det er f.eks.
vindmglleindustrien (til vands og pa land), Power-to-X
teknologi (PtX), biogas og solcelleindustrien. Tidligere hed
netvaerket Baltic Sea Suppliers og tog udgangspunkt i
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forskellige havne og industriomrader i Vordingborg
Kommune, inklusive Klintholm Havn. Sidstnaevnte
fungerer som servicehavn for Kriegers Flak (Vattenfall)
med en kapacitet pd lidt over 600 MW samt Baltic 2
(EnBW) med en kapacitet pa lige under 300 MW.
Netvaerket kom til i forbindelse med beslutningen om at
gore Klintholm Havn til servicehavh og er i dag
organiseret af Business Vordingborg. Visionen er at
Klintholm Havn skal vaere stgrst pa offshore-omradet i
den gstlige del af Danmark, ligesom Esbjerg er det i den
vestlige del af landet.

Klintholm Havn har tidligere fungeret som erhvervshavn
for fiskeri, men ellers er der er ingen etableret tradition
for stgrre maritim virksomhed i Vordingborg Kommune,
sa alt arbejde med offshore vind er et erhvervsfokus, der
har mattet opbygge fra bunden. Netvaerket bestar af i alt
ca. 50 virksomheder, der alle er beliggende i eller omkring
Vordingborg Kommune (nogle enkelte er udenfor
kommunen). Gruppen er pt. ikke aktiv, men har tidligere
vaeret aktiv i hele den vestlige @stersg.

3 Hvide Sande Service Group?

Preecis som SES betegner HSSG sig som et
servicenetvaerk bestaende af primaert lokale og regionale
virksomheder med fokus pa serviceopgaver knyttet til
havnen i Hvide Sande. Dette inkluder i dag ogsa
forskellige former for offshore serviceopgaver i

2 Hvide Sande Service Group (hssg.dk)

forbindelse med vindmglleparkerne Horns Rev 1, 2 og 3
(ejer: @rsted), der samlet har en kapacitet pa godt 800
MW, samt havvindmglleparkerne Thor (ejer: RWE) pa ca.
1000 MW samt Vesterhav Syd p& 170 MW og Vesterhav
Nord pd@ 180 MW (ejer: Vattenfall). Gruppen blev
grundlagt som en forening i forbindelse med en
havneudvidelse af Hvide Sande havn 2011-2013 og
fungerer i dag som den stgrste offshore servicehavn pa
vestkysten, med undtagelse af Esbjerg. Modsat
Vordingborg og Klintholm Havn har der inden offshore
blev et fokus i Hvide Sande veeret tradition for maritim
virksomhed, primeert i form af fiskeri, transport og
veerftsaktiviteter. Offshore-aktiviteter med fokus pa
havvindmgller er dog ogsa nyt her, hvorfor man har matte
opbygge en kapacitet pa omradet, praecis om i
Vordingborg og i Klintholm Havn.

Netvaerket er one-point-of-entrance, hvor stgrre
vindmglleparkejere, der har brug for lokal service i
forbindelse med installation eller drift af deres parker, kan
henvende sig. Gruppen bestdr af ca. 35 lokale
virksomheder og interessenter, der alle er forankret
omkring Hvide Sande havn og dens brugere og aktiviteter.
Gruppen yder service 24/7 pa alle arets dage og
inkluderer serviceopgaver bade offshore og pa kajen.
Typiske serviceopgaver inkluderer tekniske Igsninger, sa
som reparation eller mindre tekniske supportopgaver, og
serviceydelser, s& som overnatning, bespisning og crew
changes. Interessant er ogsa at HSSG har faet store
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virksomheder i vindindustrien med i gruppen, sa som
Vattenfall og Nutec. Gruppen har vaeret meget aktiv i
forbindelse med vindmglleparkerne i Vesterhavet og er
indstillet pa at fortseette med deres rolle i forbindelse med
kommende offshore vindmglleparker i Nordsgen og andre
steder i Danmark.

4 Betydningen af

havvindmgllevirksomhed

Bade i Klintholm Havn/Vordingborg og i Hvide Sande er
der store forventninger til de muligheder,
havvindmglleaktiviteter kan tilfgre de lokale kommuner
og lokalomraderne. Der er meget fokus pa at fa mest
muligt ud af situationen, inklusive at fa skabt lokale
netvaerk af under- og under-underleverandgrer til den
stigende offshore-aktivitet, der er under udvikling i
forbindelse med bade eksisterende og kommende
havvindmglleparker. Dette har blandt andet medfgrt
planer for nye havneudvidelser og/eller nye
havefunktioner i begge lokalomrader for at dermed styrke
satsningen pa offshore-omradet koblet til installation og
service af havvindmglleparker.

For de lokale virksomheder har udviklingen betydet at der
lokalt (og regionalt) er opstdet muligheder for at indga
som under- og under-underleverandgrer af services i
forbindelse med installation og drift af
havvindmglleparkerne, bade onshore og offshore. Bade i
Klintholm Havn/Vordingborg og Hvide Sande har det
veeret en prioritering af at fa skabt en fslgeindustri
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bestdende af lokale servicevirksomheder i forbindelse
med udviklingen og at organisere det pd en made, sa der
skabes et overblik over behov og efterspgrgsel pa den ene
side og lokale ydelser og kompetencer pa den anden side.

Et saerligt vigtigt fokus i begge omrader er indsatsen for
at skabe en volumen af serviceopgaver og -aktiviteter,
der ggr det interessant og Ignsomt for lokale
virksomheder at deltage i udviklingen og stille bade tid,
ressourcer og mandskab til radighed. Uden en vis
volumen pa arbejdsopgaver kan det blive sveert at udvikle
malsaetningen om at fungere som lokale hubs for
havvindmglleindustrien. Sikring samt udvikling af lokal
forankret veerdiskabelse er derfor et vigtigt fokus, ikke
mindst for at sikre, at man ikke bliver udkonkurreret.

5 Typer af bygge- og serviceopgaver i
lokalt udbud

P& hjemmesiden for SES kan man lsese at fglgende
opgaver bliver Igst af lokale virksomheder, som fungerer
som under- og under-underleverandgrer til aktiviteter hos
de drivende virksomheder:

e El-arbejde

e Grave- og byggearbejder

e Reparationer

e Radgivning

e Forplejning og proviantering
e Onshore service

e Overnatning
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e Omkleedning
e Kontor

P& deres hjemmeside informerer HSSG at de ogsa tilbyder
samme typer af aktiviteter, men har derudover ogsa
mulighed for at assistere med fglgende opgaver, som
0gsa inkluderer opgaver pa andre offshore-omrader end
blot havmglleindustrien:

e Veaerftsarbejde

e Radioteknik

e Maskin- og smedjevirksomhed
e Lasting og losning

e Toldklarering

e Mobile kraner

e Lagerplads

Det er karakteristisk for begge netveerk, at
virksomhederne primart Igser onshore opgaver i
tilknytning til havnearealet og kajen. Dertil har hver havn
et opland, hvorfra de treekker pa forskellige services, sa
som transport af udstyr og folk, forplejning samt
overnatning. Det er ogsa karakteristisk for begge netvaerk
at de lokale virksomheder primart udfgrer opgaverne
som 2-3 leds leverandgrer, dvs. under- og under-
underleverandgrer til de drivende virksomheder og deres
lokale behov.

For stgrre offshoreopgaver bruger vindmgllepark-

virksomhederne i stedet egne teknikere og specialiserede

folk, som hentes ind til at udfgre opgaver i

havvindmglleparkerne. Herudover har virksomhedsejerne
5

ogsa egne servicefolk i hver havn, som udfgrer den
daglige service og fejlretning ude ved mgllerne.
Specialarbejde inkluderer f.eks. udfgrelse af mekanisk
arbejde og reparation pd mgllerne samt kontrol af lifter i
mgllerne, brandudrustning og sikkerhedsudstyr. Det er
primaert i forbindelse med f.eks. transport af personale fra
havn til site, at lokale virksomheder involveres i
kerneopgaven.

Begge netvaerk har dog udviklingsplaner om at uddanne
lokale fagfolk, som i stigende grad kan varetage mere
specialiserede offshoreopgaver. Dertil kommer at
virksomhedsejerne ofte har som princip at der hvor de
kan involvere lokale virksomheder, ggr man det, ikke
mindst for at opnd ‘good will’ blandt lokalbefolkningen,
betegnet som " local content”.

Selve opgaverne, som udfgres af lokale virksomheder,
opstar som regel som et resultat af, og derfor ogsa i
samarbejde med, ikke-lokale virksomhedsejeres
aktiviteter under havmglleparkernes installations- og
driftsfaser. Praktisk fungerer det ved at begge
servicegrupper modtager ordrer pd opgaver, der skal
gennemfgres, hvorefter kontakt etableres mellem ejerne
og lokale virksomheder. SES og HSSG kordinerer
kontakten og har ogsa den bedste indsigt i, hvor
forskellige opgaver udfgres bedst blandt de lokale
virksomheder. P& den made sikres et hgijt, hurtigt og
effektivt serviceniveau. Som et resultat af dette opstar
der ogsd mulighed for yderligere samarbejde mellem
ikke-lokale og lokale virksomheder. HSSG udtaler at der
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max gar 2-3 uger fra at kontakten etableres til at en
bestilling gar igennem til en lokal virksomhed.

6 Typer af fag og virksomheder i

netvaerkene

P& HSSGs hjemmeside kan man se en oversigt over
medlemmerne i netvaerket®. Oversigten indeholder alt fra
selve havnen og lokale hdndvaerkervirksomheder til lokale
forretninger, banker, advokater og revisorer. En lignende
liste findes ikke pd SESs hjemmeside, men er i stedet
fremkommet gennem interviewene med de lokale folk i
Vordingborg og Klintholm Havn. Informationerne
bekraefter at samme typer af virksomheder er til stede i
netveaerket som i HSSG.

Den samlede information fra begge netvaerk er anfgrt i
rapporten ‘Sociogkonomisk analyse’ foretaget af CRT som
en del af arbejdet under NCfGE. Her forefindes saledes
lister over typer af virksomheder, der er aktive i
henholdsvis SES og HSSG (se Hedetoft et al. 2023), og
som tilbyder service bade i installationsfasen og
drift/servicefasen af en vindmgllepark. Det drejer sig om
fglgende virksomheder:

I installationsfasen:
e Bygge og anlaeg
e Smede
o Elektrikere

3 Medlemsoversigt - Hvide Sande Service Group (hssg.dk)
6

e VVS

e Industriteknikere
e Transport

e Logistik

e Lagerarbejdere

e Vagtveaern

e Skibsfgrere

e Skibsassistenter
e Skibsmalere

e Skibsmekanikere
e Udlejning

e Administration

e Restauratgrer/supermarkeder

e Hoteller
e« Renggring
e Vikarer

¢ Lokal handel

I drift/servicefasen:
o Vindmglleteknikere

¢« Smede
o Elektrikere
¢« VVS

e Mekanikere
o Ingenigrer
e Bygge og anlaeg

e Murere
e T@mrere
e Malere
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e Lagerarbejdere

e Skibsfgrere

e Skibsassistenter

e Skibsmalere

e Skibsmekanikere

¢ Administration

o Restauratgrer/supermarkeder

« Hoteller
¢ Renggring
e Vikarer

¢ Lokal handel

Som det fremgdr af oversigterne, er mange af
kompetencebehovene de samme bade i installations- og
drift/servicefasen. Det fremgar ikke, hvordan de enkelte
brancher fordeler sig mellem direkte, afledte og
inducerede opgaver/aktiviteter. COWI (2022) samt
interviewpersonerne fra henholdsvis Vordingborg og
Hvide sande, udtaler dog at meget fa direkte
opgaver/aktiviteter i forbindelse med installation- og
drift/servicefaserne havner blandt lokale virksomheder.
Som ovenfor naevnt er langt de fleste opgaver/aktiviteter
under- eller under-underleverancer til eller i forbindelse
med stgrre installations- eller serviceopgaver, som
udfgres af virksomhedsejerne og som primaert bruger
ikke-lokale virksomheder til at udfgre dette arbejde.

Begge netveerk udtaler yderligere, at der er udfordringer
forboundet med at lave store installations- og
serviceopgaver blandt de lokale virksomheder. Dels da de
ikke har erfaringer med typen af samt omfanget pa

7

opgaverne, og dels fordi mange af dem ogsa skal passe
egen 'normale’ forretning ved siden af opgaverne koblet
til offshore-omradet. En anden udfordring som omtales er,
at de lokale virksomheder helst udfgrer service i
sommerperioden, da vinteren er for hard/svaer en periode
at tilbyde samme serviceydelser. Dertil kommer ogsa
usikkerhed omkring intervallet af forskellige
arbejdsopgaver, som ofte opstar ved behov, og hvor der
kan vaere langt mellem lokale opgaver, iszer i forbindelse
med offshore anlaegsopgaver. Serviceopgaver for lokale
virksomheder kommer mere jaeevnt, men ogsa her er man
afhaengig, dels af hvornar forskellige servicebehov opstar,
og dels af hvor mange opgaver der varetages af ejernes
egne leverandgrer og servicehold.

Samtidig udtaler HSSG at man Ikke skal vaere bange for
konjunkturer og oppe-og-nede perioder hvad angar lokale
arbejdsopgaver, da det er et grundvilkdr i offshore
branchen, iseer som underleverandgr.

7 Erfaring med offshore vind

Interviewpersonerne for bade SES og HSSG udtaler at
ingen af de lokale virksomheder fra starten af havde
erfaring medanlaags- og serviceopgaver til offshore vind.
Erfaring er i stedet tilkommet Igbende og i takt med
vindmglleparkernes installationsfaser og senere
servicefaser (dvs. meget ‘learning-by-doing'). I dag er
erfaringskurven pa offshore vind omradet stigende begge
steder, men igen ofte knyttet til onshore-opgaver og
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underleverancer til de daglige serviceopgaver offshore,
som udfgres af virksomhedsejernes egne specialister.

Der er samtidig en forhabning begge steder om at man i
fremtiden vil kunne traene eller uddanne lokale folk til at
varetage nogle af specialopgaverne. Der er derfor 0ogsa en
forventning om at erfaringer med og viden om offshore-
omradet lokalt vil stige begge steder.

Som en del af dette har man i SES og HSSG aktivt valgt
at have fokus pa at dele erfaringer, udforske muligheder
og udnytte potentialer mellem medlemmer i foreningen. I
SES er malet at arrangere netveerksdage 4-5 gange arligt
med erfaringsdeling som et hovedtema. Dertil kommer
arrangementer, hvor netveerket besgger lokale
virksomheder for at opsamle erfaringer og dele kontakter.
I HSSG er der tilsvarende fokus pd det interne netvaerk
og vidensdeling, og specielt kvalitetssikring samt
videreudvikling af virksomhederne pa offshore-omradet.

8 Certificering

En seerlig vigtig del af arbejdet med kvalitetssikring og
muligheden for at fortseette med at tilbyde stgrre
leverancer pa offshore-omradet er certificering, herunder
specielt ISO-certificering i sikkerhed, sprog og IT-
feerdigheder. Interviewpersonerne for SES udtaler i den
forbindelse at ingen af de lokale virksomheder er
certificerede, hvilket er en af de primaere arsager til at der
kun er fokus pd& at patage sig mindre under-

underleverancer onshore, hvor offshore certificeringer
ikke er et krav.

Begge netveerk oplyser samtidig at det er vigtigt med
fokus pa certificering for at pa sigt kunne tilbyde stgrre
leverancer, da de drivende virksomheder stiller disse
krav. Fra et lokalt virksomhedsperspektiv er certificering
dog en udfordring, da det er en omkostning, der skal
foretages. Hvis der er tale om laengerevarende og lgbende
opgaver, kan det betale sig for lokale, ofte mindre
virksomheder at investere i certificering, men ellers ikke.
Med andre ord, det skal kunne Ignne sig at blive
certificeret.

I dag er der tanker om at igangseette certificerings-
processer for virksomheder i begge netvaerk. For
eksempel har man diskuteret muligheden for at opstarte
et certificeringsbureau i Vordingborg, som kan tilbyde
ngdvendige certificeringer. I Hvide Sande er der mulighed
for at gennemfgre certificeringer i Esbjerg.

I Hvide Sande har Vattenfall stillet krav til at havnen bliver
ISO-certificeret, en proces man derfor har gennemfgrt. I
Klintholm Havn prgvede man at blive certificeret som
GWO-havn, men her udtaler SES at det er for tidligt at
satse pa dette skridt, da det kraever, at der kommer flere
og konstante offshoreopgaver til omradet.

HSSG udtaler i forbindelse med certificering at
baeredygtighed generelt har faet meget fokus blandt de
lokale virksomheder, fordi der er kommet, og fortsat
kommer, stgrre krav pa markedet. Samtidig papeger
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HSSG at opgaver til lokale virksomheder ikke afhaenger af
certificering og ISO'er, men lige s& meget ogsd at der
forefindes dokumentation pa at man i laengere tid har ydet
underleverancer med en hgj kvalitet og til tiden. Med
andre ord, god og stabil service vejer lige s& godt som
certificeringer og ISQO'er.

9 Organisering af samarbejdet

I Klintholm Havn/Vordingborg varetages de lokale
virksomheders interesser primzert gennem SES. SES
fungerer som en forening pa samme vis som HSSG i Hvide
Sande (se herunder), og bliver opretholdt via
medlemskontingenter. SES bestdr af det tidligere Baltic
Sea Suppliers og Storstrgms Service Group, og tilbyder i
dag ikke kun service til offshore vind, men ogsa til mange
andre offshoreopgaver og energirelateret udvikling, bade
onshore og offshore. SES organiseres gennem Business
Vordingborg, som er  Vordingborg Kommunes
erhvervsfremmeaktgr.

Baltic Sea Suppliers blev oprindeligt stiftet af lokale
virksomheder, som havde interesse i at blive offshore-
leverandgrer samt underleverandgrer til operatgrerne ved
Kriegers Flak og Baltic 2. Dengang var netveerket tiltaenkt
som et one-point-of-entry, hvor operatgrerne kunne
henvende sig med en opgave. Herefter ville den blive
uddelt til et af medlemmerne i netvaerket.

I forhold til organisering af opgaver (under og under-
underleverancer) udfgrt af lokale virksomheder i SES sker
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dette ved at lokale virksomheder selv tager kontakt til de
store virksomhedsejere, eller kommer i kontakt med
operatgrerne gennem andre virksomheder i netvaerket.
Netveaerket planlaegger og arrangerer netveerksmgder
med fokus pa at lokale virksomheder og aktgrer i den
grgnne sektor mgdes og snakker om muligheder for
samarbejde.

I Hvide Sande varetages de lokale virksomheders
interesser gennem HSSG, som er oprettet som forening
med adresse i Hvide Sande havn. Foreningen opretholdes
gennem medlemskontingent og er sdledes ikke afhaengig
af kommunale tilskud. Generelt er Ringkgbing-Skjern
kommune ikke involveret i eller styrende for HSSG.
Derimod er samarbejdet med Hvide Sande havn vigtigt,
der som lokal erhvervsfremmeaktgr med udgangspunkt i
havnens samlede aktiviteter (havn, offshore transport og
fiskeri) star centralt i udviklingen af lokalomradet. HSSG
er dermed en integreret del af Hvide Sande havns
udviklingsplaner og strategier, og havnen er ogsa medlem
i HSSG.

I Hvide Sande er man ogsa begyndt pa et
erhvervssamarbejde med den lokale turistforening med
fokus pa at skaffe jobs til lokale, og kommende lokale, par
og familier. HSSG papeger i den forbindelse at
offshoreopgaver ofte er meget mandsdominerede
fagomrader med meget fa kvinder ansat. Derfor arbejder
man pa at fa den lokale turismeindustri til at 8bne op for
nye jobmuligheder til medfglgende partnere, hvilket
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medvirker til at skabe en oplevelse af jobsikring for alle
parter i lokalomradet.

Begge netvaerk arrangerer ogsa netveerksmgder med
fokus pa at lokale virksomheder og aktgrer interesserede
i den grgnne sektor mgdes og snakker om muligheder for
samarbejde.

10Uddannelse og

virksomhedssamarbejde

Bade i Klintholm Havn/Vordingborg og Hvide Sande
arbejder man pd at fd etableret relevante uddannelser,
der kommer den lokale udvikling koblet til
havvindmglleindustrien til gode. Etablering af relevante
grunduddannelser og videreuddannelser afsgges saledes
med kobling til undervisningscentrum i respektive
Vordingborg og Esbjerg, men ogsa lokalt.

I forhold de lokale virksomheder er videreuddannelse
interessant for lokale fagfolk, der funderer pa en fremtid
indenfor havvindmglleindustrien og offshore-omradet
generelt. Som det kan laeses pa Vordingborg kommunes
hjemmeside* har flere lokale fagfolk i kommunen
gennemfgrt videreuddannelser, der giver muligheder for
at blive blandt andet vindmglletekniker eller planlaegger
relateret til offshore vind. I Vordingborg afsgger man ogsa
muligheder for samarbejde med lokale virksomheder i
forhold til praktik, s8 man f.eks. bliver automekaniker

4 Baltic Sea Offshore Hub - Business Vordingborg
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med en vindmgllespecialisering. Det gar pt. ikke at kun
blive vindmglletekniker, men skal i stedet kobles pa en
almindelig faguddannelse. P& sigt er malsaetningen bade i
Klintholm Havn/Vordingborg o0g Hvide Sande at
serviceholdene ude pd mgllerne kommer til at bestd af
100% lokalt forankrede medarbejdere.

For de ansatte i lokale virksomheder abner udviklingen op
for nye karrieremuligheder. Omvendt kan udviklingen
medfgre at det lokale marked ’stgvsuges’ for ekspertise
og talent, da iseer yngre handvaerkere kan finde de nye
muligheder, havvindmglleindustrien kan give,
interessante og attraktive. For eksempel udtaler en af
interviewpersonerne i Vordingborg at Vattenfall er i gang
med at ansaette lokale folk med svendeprgver i alt der har
at ggre med ‘metal’ og elektricitet for at kunne treene nye
hold af havvindmglleteknikere. De betragter dog ikke
udviklingen som en udfordring, da der er lzerlinge nok
blandt de lokale handvaerkervirksomheder. Udfordringen
er snarere at vise, hvad der er af karrieremuligheder i
offshore vind blandt de ansatte i lokale virksomheder.

I Hvide Sande er der ogsa fokus pa at fa nok kvalificeret
arbejdskraft til isser offshore-delen i HSSG. Derfor har
man i samarbejde med Skjerns erhvervsrad taget initiativ
til at opstarte et erhvervsfremmeinitiativ med mal at
uddanne flere offshore teknikere pa lokale
uddannelsesinstitutioner. Det handler blandt andet om at
fa flere leerlinge i spil i de lokale virksomheder samt
opkvalificering af eksisterende medarbejdere, isaer frem
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mod 2028-29. Man forsgger at attrahere folk fra hele
vestkysten og opland, og der er stor lokal bevdgenhed om
processen. Et vigtigt incitament er at skabe lokalt
forankret arbejdskraft, med udsigt til attraktive jobs man
kan regne med i lokalomradet mange &r fremover. Dertil
skal indsatsen ogsa fungere som en brobygning for unge
mennesker, s& man kan fastholde unge i lokalomradet.

11 @konomi

Interviewpersonerne i begge servicegrupper udtaler at
det er sveaert at male den gkonomiske effekt af
havvindmglleindustrien blandt de lokale virksomheder,
bdde de som direkte tilbyder serviceydelser (typisk
handvaerkervirksomheder, forplejning og overnatning) og
de som indirekte pavirkes gennem et stgrre
aktivitetsniveau i hvert lokalomrade (typisk det lokale
forretningsliv). Oplysninger om fortjenester er helt enkelt
ikke tilgaengelige og interviewpersonerne udtaler ogsa at
flere virksomheder ikke vil udtale sig om emnet af
konkurrencemaessige arsager. Dertil kommer, at det ikke
er mange lokale virksomheder, der har faste leverancer
pa offshore-omradet. Som tidligere naevnt opstar behov
og udfgres arbejde ad hoc, hvilket ggr det sveert at
vurdere en samlet gkonomisk effekt blandt de lokale
virksomheder.

Der er dog ingen tvivi om at det lokale offshore-
engagement har medfgrt stigende lokal omsaetning og
mere aktivitet i begge lokalomrader. Og ikke blot i
havnene, men ogsa i oplandet til hvert havneomrade.
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F.eks. udtaler SES at lokale virksomheder tjener meget
(og primeert) pd overnatning, lokal service af
mandskabshotel og lagerbygninger, noget transport samt
en del skibsservice og reparation.

SES udtaler endvidere at man har oplevet at det til tider
er svaert at komme ind pd et marked, hvor store
energiaktgrer og virksomhedsejere i havvindmglle-
industrien allerede har samarbejdspartnere fra tidligere
projekter eller har egne tekniske hold til radighed. Hvis
man er en helt ny, lokal virksomhed uden erfaring med
havvindmglleindustrien, er det let at blive udkonkurreret
udefra, selvom man er teet lokaliseret ved havnen. Deres
erfaring er at det er hardt at lave lobbyarbejde for at fa
arbejdsopgaver til lokale virksomheder, da der er meget
konkurrence og ingen garantier for at opgaver havner
lokalt.

Et rad fra bade SES og HSSG er at ikke udelukkende
fokusere pa at fa store serviceopgaver hjem, men ogsa at
sikre sma serviceopgaver og at have en lang tidshorisont
for gje, da mange af de mindre serviceopgaver giver mest
over lzengere tid. Dertil udtaler HSSG at man ikke skal
veere bange for at abne op for offshore-omradet, da deres
erfaring er at der opstar masser af opgaver til lokale
virksomheder, nar forst parkerne etableres og
efterfglgende skal serviceres.

HSSG understreger ogsa at deres fokus er at fortseette
med at vaere vestkystens vigtigste servicehub pa
offshore-omradet, inklusive eksisterende og kommende
havmglleparker, fordi de er bedre geografisk placeret end
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Esbjerg og andre omrader pa vestkysten. Derimod kan
man ikke konkurrere med store specialistvirksomheder,
som findes i Esbjerg og andre steder. Der er simpelthen
for lidt grundlag lokalt til at sddanne virksomheder vil
etablere sig lokalt med deres specialister. Dertil er det
sveert at starte specialistvirksomheder op lokalt og med
lokal arbejdskraft, da man hurtigt udkonkurreres af stgrre
virksomheder, der finder billig arbejdskraft andre steder i
Europa og kan betale for at flytte den rundt.
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