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1.Indledning

Danmark mangler fagleert arbejdskraft. Denne seetning fylder mediebilledet til daglig og er
udgangspunkt for bred politisk bevdgenhed. En bevdgenhed der blandt andet har udmgntet
sig i “Trepartsaftale om flere laerepladser og entydigt ansvar’ til en veerdi af 500 mio. kr.
arligt fra 2021 med henblik pa at fremme udbuddet af laerepladser og styrke de
erhvervsfaglige uddannelser generelt. Effekten af det store tilskud til erhvervsuddannelserne
vil naeppe blive synligt far om nogle ar. Men indsatsen for at fa flere fagleerte blev reelt skudt
i gang allerede i 2014 med den brede politiske aftale om “Bedre og mere attraktive
erhvervsuddannelser’. Denne aftale identificerede tre grundlaeggende udfordringer:

e At for fa sgger en erhvervsuddannelse

e At frafaldet undervejs er for stort

e At det er uklart om en erhvervsuddannelse er en ungdomsuddannelse eller en

voksenuddannelse, da uddannelsesmiljgerne er meget blandede.

Her syv ar senere er det endnu ikke lykkedes at gge andelen af unge der veelger en
erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen. Det er fortsat kun ca. 1 ud af 5 der sgger en
erhvervsuddannelse efter 9./ 10. klasse, mens knap 4 ud af 5 sgger en gymnasial
uddannelse.

Andelen der frafalder en erhvervsuddannelse er i samme periode heller ikke faldet
vaesentligt. Afhaengig af malemetode er frafaldet pd erhvervsuddannelserne pa ca. 40%
(Danmarks Statistik, 2022). En del af frafaldet skyldes elevernes darlige skolekundskaber,
forstdet sdledes at en del af elevgrundlaget bestdr af personer der har sveert ved at
gennemfgre en hvilken som helst uddannelse. En anden del af frafaldet skyldes udfordringer
med at skulle vaelge fag, herunder at skulle orientere sig fagligt og konkret i et komplekst
uddannelsessystem med mange fagretninger. Og endelig skyldes det hgje frafald store
udfordringer med at finde en passende lzreplads — der er simpelthen mismatch mellem
elevernes fagvalg og udbuddet af konkrete lzerepladser bade fagligt og geografisk.

Projekt " Faglaert er Fedt~ er et 3-3rigt udviklingsprojekt, hvis formal er at udvikle og afprgve
en raekke indsatser der skal gge antallet af personer, iseer unge, der sgger og gennemfgrer
en erhvervsfaglig uddannelse (EUD). Projektet gennemfgres pa Bornholm, men grundtanken
er, at de indsatser, der udvikles og afprgves i projektet, skal kunne “opskaleres’ til nationalt
niveau, safremt de evalueres til at vaere effektfulde. Det er sdledes et centralt element i
projektet ikke alene at beskrive indsatsindholdet, men ogsé at kunne vurdere dets effekter
- herunder i hvilke kontekster og sammenhange de er mere eller mindre effektfulde.

Projekt 'Faglaert er Fedt’ er anden generation af en projektbaseret indsats for at @ge
antallet af fagleerte pa Bornholm, ledet af den lokale erhvervsfremmeaktgr Business Center
Bornholm.

I projektets indsatsportefglje arbejdes der szerligt med 3 elementer:
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1. At understgtte at flere unge veelger en erhvervsuddannelse ved at skabe gget viden om
erhvervsuddannelserne. Baggrundforstdelsen her, er at unge reelt ikke har kendskab til
erhvervsuddannelserne og det fungerer som en barriere for deres uddannelsesvalg.

= Projektet skal sdledes udvikle informationsmateriale der oplyser om den
faglige bredde i udbuddet af erhvervsuddannelser, iseer for uddannelser
der ikke udbydes p& Bornholm

= Projektet skal ligeledes udvikle informationsmateriale der har fokus pa
selve kommunikationsformerne, sdledes at flere unge far en bedre
forstdelse af hvad et fag og en specifik uddannelse handler om end
gennem det gaengse isaer skriftlige informationsmateriale. Det kan f.eks.
vaere gennem film og rollemodeller.

2. At skabe gget viden blandt potentielle EUD-elever om mulighederne for en lokal
lzereplads p& Bornholm. Baggrundforstdelsen her er at unge har sveert ved at veelge en
erhvervsuddannelse, fordi de er usikre pd, om de kan finde en lokal lzereplads.

*» Projektet skal isaer arbejde videre med at udvikle en online platform, der
giver oplysninger fra virksomhederne om hvilke lokale laerepladser de har
planlagt at udbyde i det kommende ar. P& denne made far de potentielle
EUD-elever en bedre fornemmelse af, hvad chancerne er for at fa en lokal
lzereplads. Det gaelder seerligt indenfor de fag der ikke udbydes pd de
lokale erhvervsskoler. Denne specifikke indsats er en videreudvikling af
pilotprojektet "Bornholmermodellen - flere praktikpladser” der blev
gennemfgrt af Business Center Bornholm i perioden 2018-2020 (Business
Center Bornholm, 2019).

3. At udvikle veerktgjer der kan hjeelpe virksomheder til at modtage og/eller fastholde EUD
elever i lzerlingeforlgb. Baggrundsforstaelsen er her at nogle EUD-elever frafalder fordi
der er problemer pé& lzerepladsen.

» Projektet skal arbejde med at forstd hvilke udfordringer der er i
virksomhederne med at fastholde laerlinge og hvilke stgtteforanstaltninger
der kan fremme deres fastholdelse.

Projektets malgrupper
Projekt Faglaert er Fedt arbejder med to overordnede typer af malgrupper.

P& den ene side malretter projektet sine indsatser efter alle lokale virksomheder pa
Bornholm. Det geelder bade virksomheder, der allerede udbyder lzerepladser savel som
virksomheder, der ikke udbyder lserepladser. Fokus er dog pa virksomheder der er
godkendte til at udbyde lzerepladser. Det er ikke projekt Faglaert er Fedts virke at involvere
sig i De Faglige Udvalgs processer til godkendelse af laerepladsudbydende virksomheder,
men projektet kan opfordre lokale virksomheder til at kontakte de Faglige Udvalg og
igangsaette sadanne processer.

P& den anden side malretter projektet sine indsatser pa@ “unge’ der potentielt sgger en
erhvervsuddannelse. Begrebet "unge’ er bredt og omfatter tre undergrupper:
e Unge i grundskolen der skal traeffe deres fgrste uddannelsesvalg
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e Unge under 25 &r, som ikke er i gang med en ungdomsuddannelse og ikke
har gennemfgrt en ungdomsuddannelse

e Unge voksne i alderen 25-30, der ikke har en ungdomsuddannelse og som
ikke er i beskaeftigelse

Afgraensning af malgrupper:

Projektet er ikke malrettet voksne over 30 ar. Der er stigende opmaerksomhed pa at voksne
ufagleerte potentielt kan vaere den stgrste kilde til at skabe flere fagleerte i de kommende
ar, da de unges uddannelsesvalg synes at veere en traeg stgrrelse at aendre pa. Af samme
grund blev méalgruppen for projekt Fagleert er Fedt ved projektstart udvidet fra at begreense
sig til unge under 25 ar, til ogsa at henvende sig til unge voksne i alderen 25-30 ar. Det er
dog vaesentligt at forholde sig til at Campus Bornholm driver et stgrre socialfondsprojekt
kaldet *Boost Bornholm’, der netop har fokus pd at efteruddanne ufagleerte voksne. Det
giver derfor ikke mening at to projekter ‘ksaemper’ om de samme malgrupper. Projekt
Faglaert er Fedt samarbejder derfor med Boost Bornholm og udvikler primaert indsatser der
henvender sig til unge under 25 ar. I naervaerende notat er der dog gennemfgrt to interviews
med voksne lzerlinge for at gge projektets problemforstaelse i forhold til deres szerlige behov
i forbindelse med uddannelsesvalg og -gennemfgrelse.

Projektets konkrete kontekst

Der er i disse ar et enormt fokus fra en meget bred gruppe af aktgrer pa at gge bade antallet
af elever der vaelger en erhvervsuddannelse sdvel som at gge deres gennemfgrelsesprocent.
Alle leder efter de metoder og veerktgjer der skaber resultater. De metoder og veerktgjer
der udvikles i projekt Fagleert er Fedt udggr dermed kun en mindre del af den samlede
indsats. Derfor er det vigtigt at vaere opmaerksom pa de seerlige kontekstuelle
omstaendigheder der former projektet. Nemlig at det ledes af en kommunal
erhvervsfremmeaktgr og at det udfgres pd Bornholm.

Projektet ledes af Business Center Bornholm (BCB), der som sagt er en kommunal
erhvervsfremme- og erhvervsserviceaktgr beliggende p& Bornholm. BCB arbejder bredt for
at styrke de bornholmske virksomheder og deres udvikling. Med BCB som projektejer har
projektet sdledes et bi-formal, nemlig at vurdere hvilken rolle lokale/kommunale
erhvervsfremmeaktgrer potentielt kan spille andre steder i landet for at gge antallet af
fagleerte.

Projektet gennemfgres pa en ¢ med knap 40.000 indbyggere og med et begraenset udbud
af bade erhvervsuddannelser og lzerepladser. Det lokale arbejdsmarked bestar af ca. 17.000
beskaeftigede, hvoraf lidt over 7.000 er faglaerte. Som det ses i nedenstaende figur er en
del af disse godt pa vej ud af arbejdsstyrken grundet deres alder.
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Figur 1: Beskaftigede fagleerte p§ Bornholm, 2020

BESKAFTIGEDE PA BORNHOLM MED
EN ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE,
NOVEMBER 2020
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Kilde: Statistikbanken, RAS310, Danmarks Statistik

Bornholm er ogsa et relativt isoleret arbejdsmarked idet ind- og udpendlingen er begreenset,
grundet at transport mellem Bornholm og resten af Danmark bade er dyr og tidskraevende.
De lokale virksomheder har derfor ikke mulighed for at tiltraekke lzerlinge der kan pendle til
Bornholm, ligesom EUD-elever enten m& veelge blandt de lokale udbud eller rejse efter
uddannelse. For de lokale erhvervsskoler er det ogsd en udfordring, idet deres potentielle
elev-opland begraenser sig til bosiddende pa Bornholm. Det begraenser hvor mange fag de
kan udbyde.

Desto vigtigere er det, at der sker et godt match mellem udbud af EUD-elever og udbud af
lzerepladser p& Bornholm. Da det er de lokale erhvervsskoler der fungerer som kontaktled
mellem skolen og de lokale virksomheder er der - pd en velafgraenset lokalitet som
Bornholm - gode samarbejdsstrukturer mellem de lokale virksomheder der udbyder
leerepladser og erhvervsskolerne. Problemet er, at dette kun er tilfaeldet indenfor de fag som
de lokale erhvervsskoler udbyder (pa grundforlgb 2 og hovedforlgbsniveau). Indenfor andre
fag er det op til de potentielle EUD-elever selv at finde en erhvervsskole, der udbyder det
fag man er interesseret i, ligesom eleven selv skal skabe kontakt til en lokal virksomhed,
hvis man gnsker at blive p& Bornholm i sin lzeretid. Set fra virksomhedsperspektiv gselder
den samme udfordring: gnsker man at ansaette en laerling inden for et fag der ikke udbydes
pé Bornholm, skal man kontakte en erhvervsskole uden for Bornholm der udbyder det
pageeldende fag og derigennem sgge kontakt til en lzerling.

Der er i nogle ar arbejdet pd Bornholm med at udvikle et koncept om (multilokale)
uddannelsespakker: altsd udvikling af uddannelsesforlgb indenfor fag der ikke udbydes pa
skoleniveau pé’) Bornholm, men hvor en bornholmsk virksomhed gnsker at udlaere en elev.
Uddannelsespakken skal sdledes bestd i at EUD-eleven far hjaelp til at matche sig selv med
en erhvervsskole udenfor Bornholm og en laereplads pa Bornholm og hjzelp til at overskue
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spgrgsmal omkring bolig, transport, gkonomi etc. under skoleopholdene udenfor Bornholm.
Nar projekt Fagleert er Fedt sdledes skal opskaleres til andre steder i Danmark, herunder
andre landdistrikter, er et centralt spgrgsmal saledes om ikke det er meningsfyldt at lokale
erhvervsfremmeaktgrer som BCB kan fungere som forbindelsesled og lokalt
forankringspunkt for udvikling af disse typer multilokale uddannelsespakker for de fag der
ikke udbydes lokalt.

Notatets formal
Naerveerende Notat har til formal at kvalificere de indsatsomrdder som projekt " Faglaert er
Fedt’ allerede har igangsat eller som er planlagt i projektets anden halvdel. Dermed sgges
nedenstdende spgrgsmal besvaret:
e Hvilke szerlige (strukturelle) udfordringer er der pa Bornholm for at skaffe
tilstraekkeligt fagleert arbejdskraft?
¢ Hvilke informationsbehov har bornholmske unge om erhvervsuddannelserne? Hvad
ved de om erhvervsfag, hvilke forestillinger har de om det at tage en
erhvervsuddannelse og om enkelte fag?
e Hvilket kendskab har de til det lokale lzerlingemarked og arbejdsmarked?
¢ Hvilke problemer og barrierer oplever de bornholmske virksomheder ved at tiltraekke,
ansatte og fastholde lzerlinge?
e Hvilke stgttebehov har de bornholmske virksomheder, der kan fremme deres evne
til at uddanne fagleaert arbejdskraft?

Notatets tilblivelsesproces

Nezerveerende notat var oprindeligt tiltzenkt at vaere en kvalitativ baselineanalyse, der i lgbet
af 2021 skulle give input til projektledelsen om de forskellige EUD-brugergruppers oplevede
barrierer for uddannelsesvalg og uddannelsesgennemfgrelse samt deres informationsbehov
baseret pd fokusgruppeinterviews med bornholmske virksomheder samt projektets
forskellige malgrupper blandt unge.

Desvarre blev Baselineanalysen som sa mange andre indsatser ramt af Covid-19
pandemien, hvilket har begraenset muligheden for at gennemfgre planlagte
fokusgruppeinterviews i virksomheder og blandt projektets malgrupper.

I stedet er interviews med bornholmske virksomheder gennemfgrt af projektmedarbejder
Klaus Werner fra BCB i forbindelse med projektets planlagte virksomhedsopsggende arbejde
i januar til juni 2021.

Planlagte fokusgruppeinterviews med unge i grundskolen matte efter gentagne forsgg pa
gennemfgrelse helt opgives og er i stedet erstattet af en opsamling pd eksisterende
(national) viden om unges uddannelsesvalg og deres informationsbehov i den proces.

Dertii er et planlagt fokusgruppeinterview med seks unge op til 25 &r uden
ungdomsuddannelse er i stedet gennemfgrt som fem individuelle interviews i maj-juli 2021.
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Og endelig er et planlagt fokusgruppeinterview med seks lzerlinge, heraf nogle voksne, i
stedet gennemfgrt som fem individuelle interviews i perioden september til december 2021.

Med henblik pa@ at kompensere for denne forsinkelse udvidedes analysen i dette notat fra at
vaere en ren baselineanalyse til at inddrage en raekke diskussioner om projektets virkefelt,
der er opstdet undervejs i Igbet af 2021. Disse diskussioner har primaert handlet om
projektets afgreensning til andre aktgrers indsatsfelter sdvel som en preaecisering af
projektets udviklingsaktiviteter. Resultater af denne taenkning praesenteres i kapitel 2 med
konklusion og anbefalinger.

Notatets struktur

Naerveerende notat bestdr af folgende kapitler:

Kapitel 1: Indledning

Kapitel 2: Opsamler analysens resultater og konklusion - og endelig en ‘liste” over
anbefalinger til projekt Fagleert er Fedt, hvis formal dels er at kvalificere allerede igangsatte
aktiviteter samt komme med input til yderligere fokuspunkter

Kapitel 3: Beskriver de metoder der er anvendt i analysen

Kapitel 4: Giver en kontekstbeskrivelse for projektet, det vil sige en beskrivelse af behovet
for fagleert arbejdskraft pa Bornholm samt udfordringerne ved at uddanne mere faglaert
arbejdskraft. Kapitlet er baseret pa en raekke kvantitative data, herunder en modelleret
fremskrivning af behovet for fagleert arbejdskraft p& Bornholm baseret p& CRTs " Regionale
Model for Uddannelse og Arbejdsmarked, SAM-K/LINE®_ REA’" (REA).

Kapitel 5: Beskriver eksisterende viden om unges uddannelsesvalg i udskolingen, primaert
med udgangspunkt i tre stgrre nationale undersggelser. Kapitlet sgger at besvare
spgrgsmalene: Hvad ved unge om erhvervsuddannelserne, nar de skal til at veelge
uddannelse i grundskolen? Hvad er deres forestillinger om erhvervsuddannelserne? Hvad
ved de om forskellige EUD- fag?

Kapitel 6: Praesenterer resultaterne af den del af baselineanalysen, som vedrgrer unge, der
har pabegyndt, men ikke gennemfgrt, en ungdomsuddannelse. Hvilke erfaringer har de om
at veelge uddannelse, hvordan passede forventningen til virkeligheden? Og har de forslag til
hvordan man kan forbedre unges vidensgrundlag nar de skal veelge uddannelse - isser nar
de overvejer at starte pa en erhvervsuddannelse og skal vaelge et konkret fag?

Kapitel 7: Opsamler viden fra fem interviews med lzerlinge - om unge og voksnes
informationsbehov i forbindelse med valg af erhvervsuddannelse og sggning efter en
lzereplads. Kapitlet indeholder ogsd en mini-analyse af voksne lzerlinges viden og
livssituationer, som har betydning for deres sggning og gennemfgrelse af deres
laerepladsforlgb.

Kapitel 8: Analyserer den interviewundersggelse, der er gennemfgrt med 12 bornholmske
virksomheder. Der er fokus pa virksomheders muligheder og barrierer for at tiltraekke
kvalificerede laerlinge samt indsamle input til hvilke kommunikations- og stgtteindsatser
malrettet unge, der er szerligt behov for.
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2.Konklusion og anbefalinger

Det overordnede formal med projekt Faglaert er Fedt er at bidrage til den nationale indsats
for at skabe flere fagleerte - med fokus pd at flere unge stgttes i at valge en
erhvervsuddannelse og at flere gennemfgrer. Projektet har til hensigt at udvikle og afprgve
en raekke forskellige materialer og metoder, der fremmer ovenstaende formal.

Ved projektstart var der szerligt lagt vaegt pa at udvikle nye materialer der opfordrede unge
til at sgge mod en erhvervsuddannelse som et tiltreekkende uddannelsesvalg, herunder
udvikling af nye oplysningsmaterialer om specifikke uddannelser. Dertil var der ved
projektstart planner om at udvikle et korps of rollemodeller bestdende af unge lzerlinge, der
kunne besgge de bornholmske grundskoler og fortzelle om specifikke erhvervsuddannelser.
Endnu en central projektaktivitet var at udvide Business Center Bornholms online platform
om virksomhedernes forventede udbud af laerepladser. Dertil skulle projektet afdaekke
hvilke udfordringer virksomhederne oplevede omkring frafald pd leerepladsen og
fremkomme med forslag til hvilke indsatser der kunne igangseettes for at modarbejde dette.
Et konkret forslag ved projektstart kunne vaere organisering af laerlingenetvaerk eller klubber
pa tvaers af virksomhederne.

Ved udgivelse af denne baselineanalyse er projektet ca. halvvejs i sit virke og
projektportefgljen har udviklet sig. Den er til dels blevet tilslebet (der er opstdet en mere
konkret forstdelse af behovet/problemstillingen og indsatsen er tilrettet derefter), udvidet
(behovet er oplevet stgrre end fgrst antaget) eller nedskaleret (behovet er oplevet mindre
end forst antaget). Nar projektportefsljen er justeret F@R denne Baselineanalyse
udkommer, skyldes det den lange forsinkelse mellem indhentning af data til
baselineanalysen og selve rapportens udgivelse. Projektledelsen har lgbende haft adgang til
analyserne af de enkelte undersggelser. Denne baselineanalyse opsamler derfor bade viden,
der allerede er givet videre til projektledelsen undervejs, savel som en raekke vurderinger
af projektets videreudvikling, der fgrst kommunikeres i forbindelse med denne udgivelse i
april 2022.

I april 2022 bestar projektets igangvaerende og planlagte aktiviteter af fglgende
indsatspunkter:
e Videreudvikling af onlineplatformen " Elev- og lzerepladser p& Bornholm’
e Udvikling af nye materialer om specifikke erhvervsuddannelser (film & brochurer)
e Udvikling af nye materialer der skitserer uddannelsesveje for unge fra Bornholm,
hvor dele af uddannelsen foregar udenfor Bornholm
e Udvikling af et katalog over virksomheder der gerne besgger og modtager besgg fra
grundskoleelever
e Udvikling af katalog over virksomheder, der kan arrangere "rollemodel " besgg, hvor
lzerlinge fortzeller om deres igangveaerende uddannelse
e Udvikling af nye materialer om “den gode laereplads’
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Naerveerende notat har fokus pa at klarggre hvilke behov der er for ovenstdende aktiviteter,
med fokus pa de aktivitetstyper, der var planlagt fra projektstart, men med gnske om at
kvalificerede hver aktivitet yderligere. Det kan vaere i form af at praecisere malgrupperne
eller hvilke informationsbehov der er seerligt efterspurgte.

Baggrundsanalyse: Hvilke udfordringer star Bornholm overfor?

Neerveerende undersggelse, der inkluderer en fremskrivning af det bornholmske
arbejdsmarkeds behov for faglaert arbejdskraft, viser, at der vil mangle faglaert arbejdskraft
pa Bornholm i en umiddelbar fremtid. Der opleves allerede i dag ubalancer, hvor der er
mangel pa fagleerte indenfor specifikke fag, men i Igbet af de kommende ar vil der mangle
arbejdskraft inden for stort set alle fag, undtagen nogle merkantile fagomrader.
Undersggelsen viser endvidere, at Bornholm bade er udfordret pd sma ungdomsargange, pa
de unges uddannelsessggemgnstre, savel som pa andelen af ufaglaerte voksne der kan
motiveres til at blive faglaerte. Desuden har tidligere undersggelser vist at det er
overordentligt sveert at tiltraekke fagleerte udefra. Langt den stgrste andel af de faglaerte pa
arbejdsmarkederne i landdistrikterne er personer der er opvokset i lokalomradet. Hvis der
reelt skal komme flere faglaerte pa Bornholm er gen ngdt til at have en dobbeltstrategi, der
bade optimerer andelen af lokale der bliver faglaerte sdvel som arbejder pa at tiltreekke
fagleerte og udenlandsk arbejdskraft til gen.

Paradoksalt oplever Bornholm samtidig ubalancer pa laerepladsomradet. Virksomhederne
melder om manglende sggning til fagene og de unge melder om manglende laerepladser
indenfor deres foretrukne fagomrdder. Projekt Fagleert er Fedt skal sdledes arbejde pa bade
at udvide udbuddet af potentielle lzerlinge OG at udvide udbuddet af virksomheder der
tilbyder leerepladser. Det er det samlede marked for laerlinge og lzerepladser der skal
ekspandere.

Unges kommunikations- og oplysningsbehov

Narveerende undersggelse bekraefter at der er et meget stort behov for yderligere
information og oplysninger om de forskellige erhvervsuddannelser - blandt unge savel som
voksne uddannelsessggende. Dertil er der et (indirekte) oplysningsbehov blandt
ungegruppens uformelle vejledere, det vil sige foraeldre, folkeskolelzerere etc.

Oplysningsbehovet er pa flere niveauer:

1. Basisoplysninger om de mange forskellige uddannelser der er en del af
erhvervsuddannelsessystemet. Baseret pd en raekke nationale undersggelser om
unges uddannelsesvalg star det klart at det basale uddannelsesvalg mellem
gymnasiet og en erhvervsuddannelse ikke Igses gennem mere konkret information
om udvalgte erhvervsuddannelser. Unges uddannelsesorienteringer stikker dybere
end oplysningsmaterialer og beror pa en lang reekke faktorer der knytter sig til deres
sociale baggrund, de gymnasiale uddannelsers status i samfundet generelt, de unges
oplevede uddannelsespres, og forzeldrenes forstdelser og viden samt
veerditillaaggelse af uddannelse. Men nar det er sagt, s& mangler der faktisk konkret
viden om EUD som uddannelsesvalg. Som flere af interviewene antyder i denne
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undersggelse, s& opfatter mange unge erhvervsuddannelserne som “noget med
temrer og murere”. De unge har reelt kun kendskab til ganske f& forskellige
erhvervsfag nar de afslutter grundskolen.

Fagleert er Fedt har derfor igangsat udarbejdelse af oplysningsmaterialer om en
reekke erhvervsfag i form af korte film. Da det ikke er muligt at udarbejde nye film
om alle fag, og da der allerede findes en del nyt materiale om en lang raekke fag, er
det ngdvendigt at Fagleert er Fedt har en strategi for hvilke fag der udarbejdes
oplysningsmateriale om:

e Det skal vaere fag som der er serligt behov for pd Bornholm (lokale
virksomheder efterspgrger lzerlinge indenfor faget).

e Det skal vaere et fag der ikke udbydes pa Bornholm og der er behov for at
skitsere en konkret multilokal uddannelsesvej (altsd en uddannelse der bestar
af bade lokale og ikke-lokale elementer). Oplysningsmaterialet skal saledes
fokusere pa at besvare spgrgsmalet: hvordan bliver jeg faglaert indenfor

her fra Bornholm?

Specifikke oplysninger om lavprestige-fag. En raekke bornholmske
virksomheder oplever, at unges forestillinger om visse fag er fejlbehzeftede og
baserede pa stereotype forestillinger. Det gzelder f.eks. forestillinger om hvad en
ernaeringsassistent eller butiksansat laver og hvilke kompetencer det forudseetter.
Virksomhederne efterspgrger oplysningskampagner der ikke alene udbreder
kendskabet til faget, men ogsa er i stand til at nuancere forstaelsen af faget. Ogsa
her skal FeF veere opmarksom pd, at nogle faglige udvalg samt
brancheorganisationer i forvejen kan have produceret kampagne- eller
oplysningsmateriale om de enkelte uddannelser. Faglzert er Fedts rolle kan i denne
sammenhang sdledes bdde veere at udarbejde nyt materiale sdvel som at henvise
til eksisterende materiale, hvilket med fordel kan ske i forbindelse med projektets
leereplads-hjemmeside.

Det sarligt bornholmske (lokale). Undersggelsen bekraefter tidligere forskning,
der viser at en del unge ikke gnsker at rejse efter uddannelse og dermed traeffer
deres fagvalg indenfor erhvervsuddannelserne ud fra hvilke fag der er mulighed for
at gennemfgre lokalt (Topsg Larsen, 2017). De grupper der har behov for et lokalt
udbud af uddannelser er:

e De helt unge der kommer direkte fra grundskolen

e Unge der har familie eller andre forpligtelser i lokalomradet

e Voksne, herunder unge voksne, der har familie eller andre forpligtelser i
lokalomradet

e Unge der er udfordret pa deres modenhed (parathed til at identificere sig med
et fag), har psykiske udfordringer eller er udfordret af misbrugsproblemer og
lignende. Det vurderes at denne sidste gruppe ligger udenfor Faglaert er Fedts
malgruppe. Men gruppen af unge der ikke er modne nok til at vurdere sig selv
i forhold til et fag har brug for afprgvning af sig selv i praksis - i relation til et
fag. Her kan Faglaert er Fedt spille en indirekte rolle, idet projektet kan oplyse
vejledere, laerere og foraeldre om uddannelsesmuligheder.
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Udvikling af multilokale uddannelsespakker

En central malgruppe for projektet er de unge og voksne, der overvejer at tage en
erhvervsuddannelse, men gnsker at sgge et fag der ikke findes pa Bornholm. Dette
kan veere fordi de ikke kender faget eller ikke kender til hvordan de kan skrue
uddannelsen sammen, herunder om de kan f& en lokal leereplads. Disse grupper har
behov for at fa skitseret et samlet uddannelsesforlgb der bestar af bade lokale og
ikke-lokale elementer, men hvor lzerepladsen - dér hvor de uddannelsessggende
tilbringer det meste af deres uddannelsestid - ligger pa Bornholm. Undersggelser har
vist, at laerepladsens beliggenhed er vigtig for fastholdelse af laerlinge i de
lokalomrader de er opvokset i. S8 leenge den uddannelsessggende gnsker at blive
boende i lokalomrddet, vel at maerke. Der er derfor behov for at udvikle
informationsmateriale om de seaerlige uddannelsesveje der er pa Bornholm nar faget
ikke udbydes lokalt. Det er projekt Faglaert er Fedt en oplagt udvikler af.

P& sigt skal udvikling af lokale uddannelsespakker ske i et samarbejde mellem en
raekke lokale aktgrer og Faglaert er Fedts rolle skal klarggres i denne indsats. Pa basis
af denne undersggelse anbefales sdledes, at FeF har fokus pa de uddannelser, der
ikke udbydes lokalt, men hvor der er lokale leerepladser. Desuden anbefales det at
Faglaert er Fedt afsgger behovet for yderligere direkte hjaelp eller radgivning, der kan
matche/skabe en relation mellem den uddannelsessggende og den konkrete
virksomhed, som overvejer at ansaette en lzaerling.

Rollemodeller som et vigtigt element, isar for de "umodne’ unge
Undersggelsen viser endvidere, at unge efterspgrger dyberegdende faglige
afklaringsforlgb hvor de far hjeelp til faglig afklaring, f.eks. gennem praktisk
afprevning ude i virksomhederne eller laengere ophold p& erhvervsskolens
veerksteder mens de stadigveek gar i grundskolen. Der er andre mere centralt
placerede aktgrer der er ansvarlige for at udvikle og organisere sddanne indsatser.
Fagligt er Fedt kan dog med fordel bidrage til indsatsen ved at skabe et overblik over
virksomheder der gerne vil besgge grundskolerne og fortzelle om deres arbejdsplads
og de fagleertes opgaver der.

De unge i denne undersggelse giver udtryk for, at de bedre kan forstd hvad et fag
er, nar de hgrer en ansat pd en virksomhed eller en anden ung (f.eks. en leerling)
forteelle om det, end de kan ved at laese om et fag pa ug.dk eller snakke med en
vejleder. Det er sdledes en god idé at udarbejde et virksomhedskatalog malrettet
grundskolerne, hvor lokale virksomheder - svende, ledere eller lzerlinge - besgger
grundskolerne og forteeller om virksomheden, om arbejdsmarkedet og de konkrete
erhvervsfag i virksomheden, og om uddannelserne der fgrer dertil. Det er analysens
vurdering at rollemodelformen er saerligt givtig overfor unge, der har sveert ved at
forestille sig hvad et fag er.
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Hvad ved vi om frafald og hvad fortaller denne analyse om frafald?

Projekt Faglaert er Fedt har desuden til formal at udvikle metoder der kan mindske frafaldet
undervejs pa en erhvervsuddannelse - med fokus pa den del af frafaldet der knytter sig til
leerepladsen.

Undersggelsen fandt at problemet med frafald IKKE sker i selve virksomhederne nar
laerlingene fgrst har gennemfgrt deres 3 maneders prgveperiode. Langt de fleste
virksomheder har oplevet et steerkt begraenset lzerlingefrafald. I stedet oplever de
bornholmske virksomheder fglgende problemer:

e At udbuddet af potentielle laerlinge (antalsmaessigt) er for lille og at en hgj andel af
de potentielle unge lzerlinge har en raekke udfordringer i livet — spaendende fra
umodenhed til egentlige psykiske vanskeligheder og misbrug.

e At de unge generelt ved for lidt om de forskellige fag - det kan bade vaere, at de ikke
har kendskab til en raekke konkrete uddannelses- og karrierefag, eller at de har
fejlbehzeftede/stereotype forestillinger om nogle fag.

e Virksomhederne oplever ikke selv, at de mangler kompetencer til at udbyde
leerepladser og praksis-baseret lzering i virksomhederne, hvilket delvist bekraeftes af,
at frafaldet for lzerlinge efter 3 maneders prgveperiode tilsyneladende er meget lav.
Men der er en gruppe virksomheder der udbyder laerepladsleering meget taktilt
erfaringsprasget og intuitivt.

e Baselineanalysen har spurgt bade unge, voksne og virksomheder om behovet for
dannelsen af leerlingeklubber eller -netvaerk. To af de unge laerlinge efterspgrger
lerlingeklubber, den ene som en social klub, hvor man kan mgde andre unge pa
Bornholm, den anden praeciserer, at der mangler en form for ungdomskultur for
laerlinge. Det er som om det er de unge pa3 gymnasiet, der definerer hvad en
ungdomskultur er (masser af fester etc. p& en made, der ikke er forligneligt med en
laerlingelivsstil, hvor man skal tidligt op og kommer fysisk traet hjem fra arbejde).
Virksomhederne forstar lzerlingeklubber som noget helt andet og ser dem som en
integreret del af en virksomhedskultur, ikke som en indsats der passer pa tveers af
virksomheder. Opsummerende kan man sige, at ideen om en laerlingeklub er
konceptuelt for uudviklet til at det er meningsfyldt at begynde at udvikle pa. Men
udsagnet om at (1) tilrejsende lzerlinge er socialt isolerede og (2) der savnes en EUD-
ungekultur er behovsformuleringer, der bgr tages med i den Vvidere
indsatsovervejelse.

I den forbindelse kan Faglaert er Fedt vaere behjzlpelig med fglgende indsatser:

e Systematisk opsamling pa eksisterende informationsmaterialer om forskellige fag,
som knyttes til hjemmesiden Faglaert er Fedt, kombineret med udarbejdelse af egne
oplysningsmaterialer om udvalgte fag, hvor der er szerlig mangel pa laerlinge. Dette
skal ske i samarbejde med de bornholmske virksomheder.

e Udbyde undervisning til virksomhederne. Det vurderes, at sadfremt virksomheder
gnsker at tiltreekke og fastholde de “rette’ laerlinge, kan der med fordel ske et
kvalitetslgft for nogle virksomheder vedrgrende den praksisbaserede laering, ligesom
der med fordel kan udbydes foredrag/workshops om ledelse af unge.
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Endnu et indsatsomrade er at understgtte virksomhederne i at skabe relationer til
potentielle lzerlinge. Ud over at "nudge’ virksomheder til at deltage i ovennavnte
virksomhedskatalog, kan en vigtig opgave for Faglaert er Fedt og Business Center
Bornholm vaere at radgive virksomhederne til at skabe kontakt med de unge pa
erhvervsuddannelserne s3 tidligt som muligt i forlgbet. Flere af de unge i denne
undersggelse har oplevet at de enten selv eller personer de kender er sprunget fra
Grundforlgb 2 fordi de var overbevist om, at de ikke ville kunne fa en laereplads efter
gennemfgrelse af grundforigbet. De oplever, at det er en stor udfordring at skulle
gennemfgre et halvt ars skolegang uden sikkerhed for at komme videre indenfor det
fag de braender mest for. Det antyder at gennemfgrelsesprocenten vil stige, hvis flere
elever far en leerepladsaftale tidligere i forlgbet. Faglaert er Fedt kan fremme
relationsopbygningen mellem eleverne og virksomhederne ved at rddgive om dette.
En helt central aktivitet som er udviklet i regi af Business Center Bornholm er
hjemmesiden https://faglaerterfedt.dk. Her er skabt en samlet platform der giver et
overblik over nuvaerende og kommende lzrepladser pa Bornholm. Denne
hjemmeside adskiller sig fra Laerepladsen.dk pa felgende mader:
= Der gives et overblik over forventede kommende laerepladser med
henblik pd at potentielle EUD-elever kan vurdere muligheden for at f&
en lzereplads fgr den udbydes officielt. P& denne made kan
uddannelsessggende fa en forstdelse for lserlingemarkedet pa
Bornholm.
» Hjemmesiden har allerede szerligt fokus pa de fag der ikke udbydes
p& Bornholm, sdledes at potentielle EUD-elever (unge savel som
voksne) kan danne sig et overblik over mulighederne for at blive
fagleert pd@ Bornholm gennem en lzareplads i en bornholmsk
virksomhed, selvom faget ikke udbydes pd& den narmeste
erhvervsskole. For at videreudvikle dette koncept kan projektet med
fordel arbejde systematisk med https://www.laerepladsen.dk/ og
udfgre opsggende laerepladsarbejde blandt virksomheder der har med
aktive laerepladser og forespgrge om virksomhedens planer for
fremtidige lzerlingeopslag. Igen skal fokus veaere pd fag der ikke
udbydes af den lokale erhvervsskole.
Dertil kan laerepladsoversigten udbygges, sdledes at hvert lzerepladsopslag
indeholder fglgende oplysninger:
= Link til film med oplysning om de(t) relevante fag
= Link til oplysninger om den konkrete uddannelsesvej ndr man kommer
fra Bornholm (saerligt med oplysninger om de ikke-lokale elementer)
= Link til opslag i rollemodels-katalog safremt der er indgaet en aftale
med en lokal virksomhed om dette
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Perspektiver for resten af projektets Igbetid: forankringsindsats

Fagleert er Fedt — og projektejer Business Center Bornholm - er kun én af mange aktgrer
der i disse ar arbejder for at skabe flere faglaerte. Derfor har denne baseline
undersggelse/midtvejsvurdering ogsa gnsket at vurdere hvilken rolle det spiller i projektet:

e at dets virke foregdr i et landdistrikt og har til formal at klarggre hvilke szerlige
problemstillinger - og ikke mindst Igsningsmuligheder - der gg@r sig gaeldende her

e at projektet drives af en lokal erhvervsfremmeaktgr og sdledes skal teste hvilke seerlige
behov eller opgaver denne aktgrtype kan lgfte som en integreret del af den store indsats
der ggres i disse ar for at skabe flere fagleerte

Da "Trepartsaftale om flere leerepladser og entydigt ansvar” blev vedtaget i december 2020
zndredes en reekke forhold omkring de centrale erhvervsuddannelsesaktgrers rolle i
fremskaffelsen af laerepladser hvilket har betydning for projekt Faglaert er Fedt. Aftalen blev
konkretiseret i *Bekendtggrelse om erhvervsuddannelser’, der trddte i kraft d. 1. januar
2022, hvor ansvaret for fremskaffelse af laerepladser klarggres. Skolernes
lzerepladsopsggende arbejde skal i hgjere grad end tidligere ske i samarbejde med de faglige
udvalg, de lokale uddannelsesudvalg, kommuner, regionale arbejdsmarkedsrdd og andre
relevante samarbejdspartnere. Skolerne kan aftale en arbejdsdeling med
samarbejdspartnerne (§112). Lokale erhvervsfremmeaktgrer er en oplagt relevant
samarbejdspartner her.

Det fremgar ogsd af Bekendtggrelsen, at skolerne skal tilrettelaegge deres
leerepladsopsggende, formidlende og matchende arbejde fra starten af grundforigbets 2.
del. Det betyder, at det lzerepladsopsggende arbejde tager udgangspunkt i de fag
erhvervsskolen udbyder pa grundforlgb 2 (og ikke andre fag).

P& Bornholm drejer det sig om: gastronom/kok, ernaeringsassistent, tjener,
kontoruddannelsen, handelsuddannelsen og detailhandeluddannelsen, uddannelsen il
anlaegsstruktgr, bygningsstrukgr og brolaegger, automatik og proces, data og
kommunikation, elektriker, murer, personvognsmekaniker, smed, t@gmrer og
lastvognsmekaniker pd8 Campus Bornholm. Dertil social- og sundhedshjzelper, social- og
sundhedsassistent samt paedagogisk assistent pa Bornholms Sundheds- og Sygeplejeskole.
Der er sdledes tale om en bred vifte af fag som skolerne og de faglige udvalg/lokale
uddannelsesudvalg har ansvar for, isaer nar fagenes specialer inddrages. Men der er ogsa
en lang raekke andre fag der ikke deekkes lokalt.

Bekendtggrelsen stipulerer endvidere, at skolernes laerepladsopsggende arbejde skal
omfatte badde godkendte og ikke-godkendte virksomheder - med andre ord skal der ske en
udvidelse af kredsen af virksomheder der ansaetter lzerlinge (og forinden bliver godkendte
til dette af de faglige udvalg). Ogsa her kan FeF bidrage med kontakt til virksomheder, som
skolerne maske ikke har vaeret i kontakt med for.

Geografisk skal skolernes lserepladsopsggende arbejde tage udgangspunkt i skolens
lokalomrdde, men skolen skal fortsat formidle pladser i hele landet, hvorfor
samarbejdsaftaler med andre erhvervsskoler er en oplagt mulighed.
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Den umiddelbare tolkning af disse forholds betydning for projekt Fagleert er Fedt er, at der
fortsat er en raekke opgaver som med fordel kan lgftes af en lokal erhvervsfremmeaktgr
som BCB. Det anbefales derfor, at en vigtig aktivitet i projektets anden halvdel er (1)
undersggelse af de vaesentligste opgaver FeF kan lgfte samt (2) drgftelser med de mest
centrale aktgrer om faste samarbejdsaftaler om disse opgaver fremover.

Ud over de aktiviteter, der er beskrevet oven for, kan fglgende ideer overvejes:

e Systematisk kobling mellem BCBs tilflytterservice og de ledige laerepladser pa
fagleerterfedt.dk. Der kan arbejdes pd at skabe relationer mellem personer der
overvejer at tilflytte Bornholm og bornholmske virksomheder der overvejer at udbyde
leerepladser.

o Itaet relation til dette bgr det overvejes hvilke stgttefunktioner til tilrejsende lzerlinge,
der er ngdvendige at udvikle. Det gezelder bade hjzelp til bolig, hjeelp til sociale
kontakter etc.

e Det er med udgangspunkt i BCBs tilflytterservice kombineret med Faglaert er Fedts
arbejde med lzereplads-hjemmeside og virksomhedskontakten deromkring at
Faglaert er Fedt skal sgge sin varige forankring. Dette skal ske i teet samarbejde med
de centrale aktgrer p& EUD-omradet og en veesentlig indsats i andet halvar af 2022
og ferste halvar 2023 bliver saledes udvikling af konkrete samarbejdsaftaler med
disse aktgrer om forankring af Faglaert er Fedts mest effektfulde indsatser.
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3.Metode

Nzervaerende notat har inddraget en raekke forskellige datatyper og analysemetoder.

Kapitel 4, der beskriver behovet for fagleert arbejdskraft pa Bornholm, sgger at belyse den
bornholmske situation gennem forskellige statistiske data og modeller. Der er foretaget en
beregning af udbuddet og efterspgrgslen efter faglaert arbejdskraft pa Bornholm i nutiden -
og gennemfgrt en modelberegnet fremskrivning frem til 2030 baseret pa CRTs
Regionalgkonomiske Model for Uddannelse og Arbejdsmarked SAM -K/LINE®_REA2020.
Derudover er der trukket forskelligt demografisk data fra Danmarks Statistiks
Statistikbanken. Samlet er formalet at beskrive de dynamikker der udfordrer Bornholms
adgang til fagleert arbejdskraft.

Kapitel 5 fremlaegger eksisterende viden om unge i grundskolen og deres vidensgrundlag i
forbindelse med uddannelsesvalg i udskolingsperioden. Kapitlet beskriver seerligt tre
nationale undersggelser og deres resultater. Det var oprindeligt planlagt at der skulle
gennemfgres to fokusgruppeinterviews med unge i 8. klasse som led i baselineanalysen.
Formalet var at klarggre hvilke forestillinger 8. klasses elever har om erhvervsuddannelserne
og hvilket konkret vidensgrundlag de traeffer deres beslutninger om ungdomsuddannelse pa
baggrund af. Det blev umuliggjort af Covid-19 pandemien, idet eleverne enten var
hjemsendt eller var bagud med andre sager, hvorfor det var svart at fa lov til at tage
veerdifuld klassetid til undersggelsen. Da der er gennemfgrt en lang raekke undersggelser
pd landsplan af unges uddannelsesvalg er der i stedet for gennemfgrt en opsamling af
eksisterende viden pd omradet.

Der er sdledes ikke hentet ny viden baseret pa bornholmske unge. Der er dog ikke nogen
forventning om at bornholmske unges viden om erhvervsuddannelserne - og andre
ungdomsuddannelser — skulle veere vaesensforskellig end unge i resten af Danmark. Det er
klart at sted spiller en rolle i unges orienteringer mod uddannelse, men det vurderes at
betydningen mere har med vaerdilaegningen af uddannelse at ggre end at de unges konkrete
viden om uddannelsesmuligheder. Nar det kombineres med de kvantitative statistiske data
over bornholmske unges uddannelsesvalg, vurderes det at veaere tilstraekkeligt til at afdeekke
eventuelle szerlige bornholmske (stedsspecifikke) forhold.

Kapitel 6 er resultatet af en mindre interviewundersggelse med 5 unge uden en
ungdomsuddannelse. Interviewene blev gennemfgrt i perioden april til juli 2021. Ogsa denne
del-undersggelse skulle have veeret et fokusgruppeinterview, der dog blev andret til enkelt-
interviews pga. Corona. Interviewpersonerne blev fundet med hjaelp fra Bornholms
Regionskommunes Ungeindsats og forfatteren kendte dem derfor ikke pad forhand, ligesom
jeg heller ikke har haft indflydelse pa@ hvem der blev udvalgt, herunder den samlede
sammensaetning af interviewpersoner. Interviews varede ca. 1 time og foregik dels pa
Campus Bornholm, enkelte pa café (pa grund af Corona). Alle interviews var baseret pa den
samme grundliggende interviewguide, hvis fokus var at fa de unge til at fortaelle om deres
vej fra for udskolingen til hvor de var pd interviewtidspunktet. Derefter blev
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interviewpersonerne spurgt ind til deres uddannelsesmaessige/faglige afklaringsproces, om
hvilke personer/instanser, der har haft indflydelse pd deres uddannelsesvalg - og hvilke
forestillinger de har om de fag de har valgt. Alle interviewpersoners navne er blevet andret,
ligesom der er lavet @ndringer i fagbetegnelserne for at sikre interviewpersonerne
anonymitet. I analysen er der lagt vaegt pd at treekke oplysninger om isaer
fagvalg/vidensbehov ved fagvalg samt udfordringer omkring frafald frem i
interviewpersonernes livsnarrativer.

Metoden i kapitel 7 om laerlinge fglger samme metode som for mini-undersggelsen af de 5
uden uddannelse. Ogsd for leerlingene er der gennemfgrt 5 interviews baseret pd en
grundlaeggende spgrgeguide, hvis formal var at fa de unge til at forteelle deres biografi med
fokus pa@ uddannelsesvalg og andre livsvalg. Ogsa her har interviewpersonerne faet andret
deres navne af hensyn til anonymitet. Interviewene blev gennemfgrt i september til
november 2021, og hver interviewperson blev fundet gennem henvendelse til udvalgte
virksomheder. Der blev gjort et forsgg pa bade at daekke tekniske og merkantile uddannelser
savel som flere forskellige erhvervsbrancher. To af interviewene endte med at blive med
voksne og det bidrager til diversiteten i respondenterne.

Kapitel 8 er et resultat af en interviewundersggelse blandt i alt 12 virksomheder pa
Bornholm. Oprindeligt var det planlagt at der skulle gennemfgres 2 fokusgruppeinterviews
med virksomhedsledere, men grundet COVID19-pandemien blev dette omstruktureret,
saledes at virksomhedsinterviews er gennemfgrt af projektmedarbejder Klaus Werner fra
Business Center Bornholm pad basis af en spgrgeguide. Spgrgeguiden er udarbejdet i
feellesskab af projekt Faglaert er Fedts arbejdsgruppe, bestdende af Klaus Werner, Pelle
Nilsson, Anne Flgde og Karin Topsg Larsen. Sidstnesevnte har efterfglgende justeret
spgrgeguiden efter 3-4 pilotinterviews, ligesom Karin har fungeret som sparringspartner
undervejs og afslutningsvis interviewet Klaus Werner om hans leering af interviewforlgbet
(juli 2021). Dette notat er udarbejdet af Karin Topsg Larsen og afspejler hendes analyse af
det forhdndenvaerende materiale.

Udvaelgelsen af virksomhederne er sket pa basis af en reekke kriterier der samlet skulle
‘repraesenteres’ blandt de interviewede virksomheder. Interviewspgrgsmalene er
kombineret med Klaus Werners arbejde med at kontakte et stort antal virksomheder pa
Bornholm for at afklare hvor mange laerepladser de planlaegger at udbyde i Igbet af 2021 og
2022. En komplet oversigt over de virksomheder, som Klaus Werner har vaeret i kontakt
med, fremgar af www.faglaerterfedt.dk. Interviewene er gennemfgrt i perioden marts til juni
2021. En oversigt over hvilke virksomheder, der er interviewet til denne undersggelse,
fremgar i slutningen af kapitel 8.

Normalt vil en rapport som denne indeholde en del citater fra respondenterne, der pavirker
eller nuancerer den analyserende tekst. Det har ikke vaeret muligt, da Klaus Werner har
udfyldt spgrgeguiden pa vegne af virksomhederne.

De interviewede virksomheder er udvalgt s8 de samlet opfylder en raekke kriterier:
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1. Virksomhedsstgrrelse
Virksomhederne skal samlet set afspejle den bornholmske virksomhedsstruktur og
saledes primeert bestd af sma (<50 ansatte) og mellemstore (50-250 ansatte)
virksomheder, suppleret med enkelte stgrre virksomheder (<250 ansatte). I
interviewgruppen er 7 sma virksomheder, 3-4 mellemstore virksomheder og 1-2
store virksomheder.
Knyttet hertil er ogsa efterspurgt en spredning i antallet af laerlinge (hvilket ofte
knytter sig til virksomhedens stgrrelse). Blandt de interviewede skal der bade vaere
virksomheder med enkelte, f& og mange lzerlinge.

2. Bred fordeling af brancher og erhvervsfag
Virksomhederne skal afspejle en bred vifte af erhvervsfag og brancher, sdledes at
undersggelsen afdaekker forskellige vilkar og situationer i erhvervslivet og pa
arbejdsmarkedet/lzerlingemarkedet. Som det fremgdr af Tabel 2 er der en del
branchespredning mellem de interviewede virksomheder.
Det er imidlertid umuligt at deekke alle brancher og fag nar interviewfeltet kun
inkluderer 12 virksomheder.

3. Geografisk udbudsstruktur
Relateret til punkt 2 er der samtidig i udvaelgelsesprocessen lagt vaegt pa at
virksomhederne bade skal repraesentere larepladser, hvor der er et lokalt
uddannelsesudbud pa Bornholm (enten pa grundforlgb 2 og/eller hovedforlgb), samt
fag, hvor hele uddannelsen udbydes udenfor Bornholm. Det afspejler sig i
virksomhedslisten.

Om analysen af virksomhedsinterviews
Virksomhedsanalysen er styret af en raekke problemstillinger, der alle kredser omkring det
overordnede spgrgsmal: Hvilke udfordringer og muligheder oplever bornholmske
virksomheder med at rekruttere og fastholde potentielle lzrlinge?

1. Hvilke strategier anvender de for at tiltreekke potentielle laerlinge?

2. Hvilke strategier anvender de for at fastholde laerlinge?

Det er veesentligt at holde sig for gje ndr man arbejder kvalitativt at man ikke “tzeller
stemmer’ - aIts%, at hvis 4 virksomheder naevner et element/tema/problemstilling, der er
saerligt relevant for dem, og 2 andre virksomheder naevner et andet element, sd er det de
farste 4 virksomheder naevner ikke mere relevant/aktuelt/presserende end det de 2
virksomheder naevner, blot fordi de er 4 og de andre 2. N&r man kun interviewer 12
virksomheder, kan man ikke vide om udsagns-fordelingen havde vaeret omvendt hvis man
f.eks. havde interviewet 24 virksomheder. Det er derfor vigtigt at vide, at resultaterne er
baseret pa alle virksomhedernes input. Analysen ligger saledes i at opsamle og gruppere
relaterede udsagn og seette dem i perspektiv med og strukturere dem efter hvilke typer af
problemstillinger, udsagnene vedrgrer.
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4 .Behovet for fagleert arbejdskraft pa Bornholm

Dette kapitel skitserer hvilke udfordringer Bornholm stdr overfor i forhold til at sikre det
lokale arbejdsmarked adgang til fagleert arbejdskraft. Fgrst beregnes behovet for faglaert
arbejdskraft pa Bornholm baseret p& CRTs uddannelses-fremskrivningsmodel REA. Afsnittet
indeholder ogsa en fremskrivning af hvilke fagomrader der vil vaere seerligt ramt af mangel.
Dernaest forklares hvorfor lokale ubalancer i udbud og efterspgrgsel efter specifikke fag kan
forveerre situationen yderligere pa lokale lserlingemarkeder grundet erhvervsuddannelses-
systemets nuvaerende udbudsstruktur. Endelig vurderes Bornholms muligheder for at
fremskaffe flere fagleerte gennem forskellige indsatstyper: (1) tiltraekke flere lokale unge til
at blive fagleerte; (2) efteruddanne voksne ufagleerte til fagleerte; (3) tiltreekke faglaert
arbejdskraft udenfor Bornholm og (4) tiltreekke udenlandsk faglaert arbejdskraft til
Bornholm. Kapitlet sluttes af med en diskussion af graden af Bornholms udfordringer for
faglaert arbejdskraft samt en kvantitativ vurdering af hvilke malgrupper der er mest centrale
for Fagleert er Fedt-projektets indsatser.

4.1. Fremskrivning af arbejdskraftsbehovet

Center for Regional- og Turismeforskning fremskriver udbud og efterspgrgsel efter
forskellige typer af arbejdskraft gennem REA (Den Regionale Model for Uddannelse og
Arbejdsmarked, SAM-K/LINE®_REA). Modellen er en gkonometrisk beregning af den
fremtidige beskzeftigelse og udbud af arbejdskraft - og den deraf afledte arbejdskraftbalance
- malt som differencen mellem efterspgrgslen pa arbejdskraft i forskellige erhvervsbrancher
minus udbuddet af arbejdskraft fordelt pd uddannelsesniveauer. Modellen er regionaliseret/
kommunaliseret forstdet pa den made, at bade befolkningsfremskrivningen og dennes
tilbgjelighed til at gennemfgre specifikke uddannelser (det vil sige arbejdskraftsudbuddet)
opggres og fremskrives pd kommuneplan, ligesom produktionsniveauet i forskellige
gkonomiske brancher (det vil sige arbejdskraftsefterspgrgslen) fordeles p& kommunebasis
efter den erhvervsstruktur der er i hver kommune. Modellen har ogsa indarbejdet
befolkningens tilbgjelighed til at til- og fraflytte, samt ind- og udpendle til kommunen (se
mere om modellens metode HER (Lindahl & Hedetoft, 2021).

Modellen kan IKKE beregne virkelighedens udvikling — den kan hverken tage hgjde for
sygeplejerskestrejker, globale pandemier eller europaeiske krige — men pa sigt indarbejder
den effekter af disse *haendelser” pa bade produktionsudviklingen samt pa arbejdskraftens
uddannelses- o0g anseaettelsestilbgjelighed. Modellen kan heller ikke beregne
virksomhedernes substitution, altsd hvordan virksomhederne reagerer hvis de oplever
rekrutteringsvanskeligheder og dermed mangler kvalificeret arbejdskraft: ansaetter de en
person med en anden faglig baggrund? Opleerer de en ufaglaert? Eller flytter de produktionen
til et sted, hvor de har lettere adgang til arbejdskraft? Effekterne af virksomhedernes
handlingsmgnstre vil indgd i modellen pa sigt, men kan ikke beregnes pd forhdnd. REA-
modellen er dog det bedste bud vi har pa at beregne hvor mange fagleerte der er behov for
pad Bornholm i fremtiden.
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Overordnet viser REA-modellen (baseret pa versionen fra oktober 2021) at Bornholm samlet
vil mangle ca. 285 fagleerte i 2025. Ser vi pa udviklingen over en laengere periode, sker der
et jeevnt fald i beskeeftigelsen for faglaerte fra 2010 frem til 2020 og herefter naermest en
afbalancering frem til 2030, hvor der forventes at vaere ca. 7.200 stillinger til fagleerte. Se
figur 2 nedenfor, og bemaerk at figuren viser historiske data fra 2010-2019 og herefter den
modellerede beregning fra 2020-2030. Den kraftige efterspgrgsel efter faglaert arbejdskraft
som fylder meget i mediebilledet, skyldes sdledes ikke en @get beskeeftigelse blandt
faglaerte. I stedet skyldes den et generelt kraftigere fald i udbuddet af faglaert arbejdskraft
eftersom flere fagleerte gar pa efterlgn eller pension end nye fagleerte uddannes hvert ar.
Ifolge figur 2 falder arbejdsstyrken sdledes fra ca. 8.200 fagleerte i 2010 til 7.600 i 2020 og
yderligere ned til 6.900 personer i 2030.

Arbejdskraftbalancen fremgar af den grad linje i figur 2. Arbejdskraftbalancen er beregnet
som beskaeftigelsen minus arbejdsstyrken og er efterfglgende fratrukket en beregnet arlig
strukturel ledighed baseret pd Finansministeriets beregninger. Figuren viser at
arbejdskraftbalancen har veeret i nogenlunde balance i den historiske periode, men der
forventes et underskud af arbejdskraft pa knap 90 faglaerte i 2023 faldende til en mangel
pd 285 fagleerte i 2025.

Figur 2: Udbud og efterspargsel af fagleerte p§ Bornholm 2010-2030

Udbud og efterspgrgsel efter faglaerte,
Bornholm 2010-2030

e Faglaerte, arbejdsstryken Faglaerte, beskaeftigelse Fagleerte, arbejdskraftbalance

Kilde: (Den Regionale Model for Uddannelse og Arbejdsmarked, SAM-K/LINE®_REA

Figur 1 viser alle fagligheder samlet, men der er stor variation i arbejdskraftbalancen
afhaengig af hvilke fagomrdder der er tale om. I det folgende praesenteres
arbejdskraftbalancerne for hver af de fire overordnede erhvervsuddannelsesfaggrupper.
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Figur 3: Arbejdskraftbalance for EUD Teknologi, byggeri og transport, Bornholm 2010-2030
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Kilde: (Den Regionale Model for Uddannelse og Arbejdsmarked, SAM-K/LINE®_REA

For de faglaerte med en uddannelse inden for Teknologi, byggeri og transport ser vi et
lignende mgnster som for alle faglaerte - nemlig et fald i beskeeftigelsen fra 2010 til 2020
(med lidt udsving i forbindelse med de langsigtede effekter af Finanskrisen fra 2008 og
frem), efterfulgt af en svag stigning fra 2020 til 2030, i alt startende med knap 2.900
beskaeftigede i 2010 til svagt faldende lidt over 2.700 beskaeftigede i 2030. Imens falder
arbejdsstyrken igennem hele perioden fra ca. 3.100 i 2010 til knap 2.600 i arbejdsstyrken
2030.

I 2025 forventes en samlet mangel pa faglaert arbejdskraft indenfor Teknologi, byggeri og
transportomradet pd 142 personer, hvilket vil sige at der beskaeftigelsesmaessigt vil blive
efterspurgt ca. 142 stillinger mere end der er arbejdskraft til og at virksomheder der
anvender denne type fagleert arbejdskraft vil have uhyre sveert ved at finde kvalificerede
fagleerte. Ser man pa arbejdskraftbalancerne for hver af de ovenstdende fagomrader for
sig - teknologi, byggeri og transport - er det i farste omgang Anlaeg og byggeriomrade,t der
tidligst vil mangle fagleert arbejdskraft og hvor manglen pa sigt vil veere stgrst (det er ikke
muligt at vise her grundet sma data).

Indenfor fagomraderne Fgdevarer, jordbrug og oplevelser ser vi et lidt anderledes
mgnster, idet beskaeftigelsen er stigende (fra ca. 1.100 stillinger i 2010 til 1.200 i 2020 og
1.260 i 2030). Samtidig er arbejdsstyrken svagt faldende gennem hele perioden fra ca.
1.240 i 2010 til ca. 1.140 i 2030. Arbejdskraftbalancen beregnes i 2025 til at udvise en
mangel pa 133 fagleerte indenfor feltet.
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Figur 4: Arbejdskraftbalance for EUD Fgdevarer, jordbrug og oplevelser, 2010-2030

Bornholm, FJO 2010-2030
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Indenfor fagomradet Kontor, handel og forretningsservice ser vi ikke en stgrre mangel
pad fagleert arbejdskraft i de kommende ar, men i stedet naesten en balance i udbud og
efterspgrgsel, idet bade beskaeftigelsen for merkantilt uddannende fagleerte og
arbejdskraftsudbuddet er jeevnt faldende. I 2010 var der 2.480 beskaeftigede med en
merkantil erhvervsuddannelse, et antal der faldt til 2.220 i 2020 og som forventes at falde
yderliggere til 1.820i 2030. Her falder beskaeftigelsen dog i samme rate som arbejdsstyrken.

Det merkantile erhvervsuddannelsesomrade er under store forandringer idet de faglaerte
“presses’ af merkantilt uddannede fra de merkantile gymnasieuddannelser, der sammen
med de EUX-uddannede er med til at sendre det kompetenceniveau der forventes af de
merkantilt uddannede p@ EUD-niveau. Der er dog stor forskel pa detailhandel-branchen og
sa de gvrige merkantile arbejdsmarkeder, f.eks. finans, handel og administration.
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Figur 5: Arbejdskraftbalance for merkantilt uddannede, Bornholm 2010-2030
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Endelig er der fagomradet for Omsorg, sundhed og psedagogik. Her har der veeret en
strukturel mangel pa arbejdskraft siden 2016 og denne mangel forventes at fortsaette med
at vokse, idet beskeeftigelsen er jeevnt stigende (og har vaeret det siden 2014), mens
arbejdsstyrken forventes at vaere nogenlunde jaevn frem til 2025, hvorefter den falder. Nar
beskaeftigelsen forventes at stige for dette fagomrade, skyldes det forventningen om et
stgrre antal zeldre borgere, der har behov for pleje og omsorg.

Figur 6: Arbejdskraftbalance for EUD Omsorg, sundhed og paedagogik, Bornholm 2010-2030
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Den opmeaerksomme laeser vil laagge den beregnede arbejdskraftbalance for hver af de fire
fagomrader sammen, og bemaerke, at de samlet giver en mangel pa 343 fagleerte.
Differencen mellem de adderede 343 fagleerte og den samlede beregning pa 285 faglaerte
(Figur 2), skyldes, at der ud over de fire hovedgrupper ogsd er en statistisk kategori,
omfattede personer med en erhvervsuddannelse uden nzermere faglig angivelse. Denne
statistiske kategori bestdr primeert af udenlandsk arbejdskraft med en erhvervsuddannelse
fra udlandet, som man ikke har kunnet fagspecificere i det danske
erhvervsuddannelsessystem. Dem er der ofte et beregnet overudbud af (altsa: de oplever
arbejdslgshed, selvom der er mangel pa arbejdskraft). Hvorvidt arbejdsmarkedet vil
absorbere de udenlandske fagleerte ndr efterspgrgslen strammer til, kan modellen ikke
beregne ma nuvaerende tidspunkt. Men samlet set vil Bornholm mangle et sted imellem 285
og 340 faglaerte i 2025. Det er altsd arbejdskraft der skal uddannes, efteruddannes eller
tiltreekkes udefra i Igbet af de kommende 3 &r ud over dem der " plejer” at blive uddannede.
Det geaelder saerligt indenfor Teknologi, byggeri og transport samt Fgdevarer, jordbrug og
oplevelsesomradet.

4.2 Hvor far vi flere fagleaerte fra?
Skal udbuddet af fagleert arbejdskraft vokse p@ det bornholmske arbejdsmarked kan de
stamme fra forskellige kilder:

En stgrre andel af de bornholmske unge skal valge en erhvervsuddannelse

En stgrre andel af de bornholmske unge skal gennemfgre en erhvervsuddannelse
Flere voksne ufaglarte skal efteruddannes til fagleerte

Der skal tilflytte flere faglaerte til Bornholm

Der skal fastholdes flere lzerlinge pa Bornholm og tiltreekkes flere lzerlinge udefra
Der skal indvandre flere faglaerte og ufagleerte til Bornholm fra udlandet

oOu AN

I de folgende afsnit gennemgads udviklingen for hver af de ovenstdende malgrupper. Det
ligger dog fast fra projektstart, at Faglaert er Fedt primaert arbejder indenfor malgruppe 1
og 2.

Ad 1: En stgrre andel af de bornholmske unge skal vaelge en erhvervsuddannelse

Der er en national malsaetning om at mindst 25 % skulle vaelge en erhvervsuddannelse
direkte efter 9. eller 10. klasse i 2020 og at andelen skal op pa minimum 30 % i 2025. Malet
omhandler alene sggningen direkte fra grundskolen og dermed ikke hele sggningen til
erhvervsuddannelserne. Det skal bemaerkes at der er store geografiske forskelle i unges
EUD-uddannelsessggning efter grundskolen. I nogle landdistrikter som f.eks. Morsg,
Norddjurs og Kerteminde kommuner valger mere end 30% en EUD. I modsaetning hertil
stdr uddannelsessggningen i storbyerne, f.eks. pa Frederiksberg og i kommunerne nord for
Kgbenhavn, hvor mindre end 10% veelger EUD efter grundskolen (Frydkjeer Bentsen,
Blchler, Lindorf, @stergaard-Thygesen, & Krogh Christensen, 2018).
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P& landsplan veaelger ca. 20% en erhvervsuddannelse efter grundskolen, mens andelen pa
Bornholm var helt oppe pa 27 % i 2019 (Jakobsen & Kjaer, 2021). Denne andel er dog faldet
til 21,6% i 2020.

I forhold til de nationale maltal klarer Bornholm sig dermed tilfredsstillende. Men set i
relation til det bornholmske arbejdsmarkeds behov for faglaert arbejdskraft er opfyldelse af
de nationale maltal ikke tilstraekkeligt.

Som det fremgar af Figur 7 nedenfor, bestod en ungdomsargang (malt som antallet af 17-
drige) i 2020 af 396 personer. 30% af dette tal er 119 personer. 30% af en ungdomsargang
i 2010 var 165 personer. Med andre ord, selvom andelen der sgger ind pa en EUD er hgj,
har 46 faerre bornholmske unge sggt ind pa en erhvervsuddannelse direkte efter
grundskolen i 2020 sammenlignet med i 2010.

Med s& sma ungdomsargange, er det svaert at forestille sig, at det er malgruppen " unge fra
grundskolen ’, der sikrer flerefaglaerte. Ikke desto mindre - eller rettere, netop derfor, er

det vaesentligt at fastholde malet om, at andelen der sgger en erhvervsuddannelse pa
Bornholm, er relativt hgj.

Figur 7: Udvikling i antallet af 17-8rige p8 Bornholm 2010-2030
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Kilde: Danmarks Statistik, Befolkningstal (BY2) + Befolkningsfremskrivning (FRKM121)

Som det ogsa fremgar af Figur 7, er det generelle fald i ungdomsdrgangene som har praeget
den demografiske udvikling siden 2013 ved at jeevne ud, sdledes at stgrrelsen pa en
bornholmsk ungdomsargang forventes at vaere relativt stabil pa8 omkring 400 personer frem
til 2027, dog med et forventet hgjdepunkt i 2026 pa hele 459 unge.
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De unge, der kommer direkte fra grundskolen (her opgjort som stgrrelsen pd en
ungdomsargang), er dog ikke den eneste malgruppe for projekt Fagleert er Fedt. Det geelder
ogsa gruppen af unge uden kompetencegivende uddannelse op til 25 r.

Set i relation til projekt Fagleert er Fedt understreger disse data hvor vigtigt det er, at der
vaernes om hver eneste ung og deres uddannelsesvalg, saledes at de er i gang med en
proces der for dem opleves som positiv og fremmende for uddannelsesvalget (uanset hvad
det ender med, blot de ikke helt opgiver at blive uddannet). Antalsmaessigt tydeligggr disse
data dog ogsa, at det er begraenset hvor mange flere unge faglaerte der realistisk kan
forventes at blive “skabt’, uanset hvor succesrige Fagleert er Fedts indsatser er.

Ad 2: En stgrre andel af de bornholmske unge skal gennemfgre deres EUD
Erhvervsuddannelserne har en meget hgj frafaldsprocent, hvilket ogsd udfordrer
malsaetningen om at gge udbuddet af fagleert arbejdskraft. I 2017 beregnede man, at kun
52% af de elever der pabegyndte en erhvervsuddannelse i 2012 pad landsplan havde
gennemfgrt uddannelsen fem ar senere; 39 % var stoppet uden at fuldfgre, og 9 % var
stadig i gang.

I forbindelse med at etablere en baseline for projekt Fagleert er Fedt har Taenketanken DEA
beregnet gennemfgrelsesprocenterne for erhvervsuddannelserne pa Bornholm (Jakobsen &
Kjeer, 2021). DEAs opggrelse viser at ca. 45% af de unge, der pabegynder en EUD,
gennemfgrer uddannelsen i Igbet af fem &r. Det er samme procentdel som for personer der
starter en EUD i alderen 19-25 &r. For personer der starter en erhvervsuddannelse i
aldersgruppe 26-35 ar er gennemfgrelsesprocenten en anelse hgjere, nemlig 48% (Jakobsen
& Kjaer, 2021). Selvom disse tal viser at andelen der gennemfgrer en EUD, er en smule
hgjere pa Bornholm end p& landsplan, er det nedsldende at under 50% af dem, der starter
en ungdomsuddannelse, har gennemfgrt den fem &r senere.

Tidligere studier har vist at stgrstedelen af frafaldet pa EUD sker inden for de fgrste seks
maneder og saerligt i overgangen mellem grund- og hovedforlgb (Danmarks Statistik, 2019;
Undervisningsministeriet, 2018).

Netop med henblik pa8 at mindske den del af frafaldet, der skyldes problemer med at fa en
laereplads, blev der i november 2020 indgdet en trepartaftale mellem Regeringen og
arbejdsmarkedets parter om flere lzerepladser og entydigt ansvar for at tilvejebringe en
uddannelsesaftale. Forud for aftalen I8 ansvaret for at finde en laereplads overvejende hos
eleverne selv. Med aftalen skal erhvervsskolerne pdtage sig et langt stgrre ansvar for at
finde laerepladser til de elever, der ikke selv finder en laereplads. Konkret er der i aftalen en
malsaetning om at 80% af eleverne skal have en aftale ved afslutningen af grundforlgbet
(grundforlgb 2). Fgr aftalen blev indgaet var det under halvdelen af eleverne, der havde det.
Med aftalen er det besluttet at de faglige udvalg skal spille en markant stgrre rolle i forhold
til opgaven med at sikre laerepladser. En opgave, som i dag lgftes af bade erhvervsskoler
og faglige udvalg. Der er afsat samlet 500 millioner kroner &rligt til en raekke initiativer.
Pengene kommer fra Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag (AUB). Heraf far de faglige udvalg
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ansvar for at anvende cirka 120 millioner kroner &arligt til styrkelse af det
lzerepladsunderstgttende arbejde, sggning og kvalitet pd erhvervsuddannelserne!l.

Det er selvsagt for tidligt at sige noget om effekterne af denne aftale, men flytningen af det
formelle ansvar for at indgd en uddannelsesaftale fra den enkelte unge til erhvervsskolen
og de faglige udvalg kan potentielt fa stor betydning. De forelgbige opggrelser over antallet
af indgdede uddannelsesaftaler viser en vis stigning, idet der i 2021 pa landsplan er indgdet
48.900 uddannelsesaftaler, hvilket er en stigning fra 2020 (48.000) og 2019 (43.800)
aftaler?.

Dette er dog ikke sammenligneligt med udviklingen p& Bornholm, der desvaerre gar i den
forkerte retning. I Igbet af 2021 blev der indgdet 216 nye uddannelsesaftaler, hvilket er et
fald pd over 21 % fra 2020, hvor der blev indgdet 274 aftaler. Ser man pa hvor mange der
er i gang med et hovedforlgb i marts 2022 er der tale om 334 personer med bopael pa
Bornholm. Sidste ar p& samme tid var der 353 personer i gang, et fald pd 5%. Der er ogsa
sket en lille stigning i antallet af elever i SKP (skolepraktik i stedet for en uddannelsesaftale
som laerling i en virksomhed)3.

Det er ikke muligt at se i statistikken om situationen skyldes at der er mangel pa egnede
laerlinge eller om virksomhederne udbyder faerre leerepladser. Se mere under punkt ad 5.

Set i relation til projekt Faglaert er Fedt understreger disse data at en central indsats er at
skabe flere laerepladser pd Bornholm, herunder at synligggre de lzerepladser der allerede er.

Ad 3: Flere voksne ufaglzerte skal efteruddannes til faglaerte

Den offentlige debat om manglen pa faglaert arbejdskraft har i hgj grad handlet om hvordan
man kan pavirke flere unge til at tage en erhvervsuddannelse. Men nar man tager de relativt
lave ungdomsargange i betragtning er der umiddelbart stgrre potentiale i at gge EUD
sggningen blandt de voksne. Spgrgsmalet er om denne tese stemmer overens med den
faktiske udvikling — hvor stor er den ufagleerte arbejdskraftreserve?

Danmarks Evalueringsinstitut har gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse og en
registerdataanalyse blandt ufagleerte. Undersggelsen viste, at kun 14 % ufaglaerte, der
overvejede at tage en erhvervsuddannelse, rent faktisk endte med at pdbegynde en EUD.
Undersggelsen er fra 20154 (EVA, 2015). Blandt barriererne for at ufagleerte tager en EUD
er gkonomi, mangel pa tid, eller at ens nuvaerende job ikke kraever at man er fagleert.
Undersggelsen viste ogsa at udsigten til bedre jobmuligheder ikke skubber/motiverer
ufagleerte til at tage en uddannelse, selvom de gkonomiske konjunkturer spiller en vis rolle
i deres motivation. Man bliver ikke motiveret til at tage en uddannelse sd laenge det er

! https://www.adarbejdsliv.dk/artikel/minister-aftale-om-laerepladser-skal-stoppe-bloedningen-af-
elever-fra-eud-erne
2 https://www.uvm.dk/statistik/erhvervsuddannelserne/laerepladsstatistik/maanedlig-
laerepladsstatistik
3 https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1763.aspx
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relativt let at fa job som ufagleert. Ifglge Danmarks Evalueringsinstitut kan manglende
kendskab til mulighederne for at blive faglaert ogsa spille ind (Thiemer, 2021).

Figur 8: Arbejdskraftbalance for ufaglaerte, Bornholm 2010-2030
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Kilde: (Den Regionale Model for Uddannelse og Arbejdsmarked, SAM-K/LINE®_REA

Figur 8 viser arbejdsmarkedet for voksen ufagleert arbejdskraft pa Bornholm - historisk
(2010-2020) og modelfremskrevet (2021- 2030). Der forventes at vaere en arbejdsstyrke
pd i alt 2.079 personer som er ufaglaerte - hvilket her defineres som personer med enten
grundskole eller en gymnasial uddannelse som deres hgjest gennemfgrte uddannelse. Nar
gymnasieuddannede betragtes som ufagleerte, skyldes det, at en gymnasial uddannelse ikke
er en kompetencegivende uddannelse der forbereder til arbejdsmarkedet, men udelukkende
en forberedende uddannelse til det videregdende uddannelsessystem. Beskaeftigelsen for
ufagleerte beregnes til at falde jeevnt over hele perioden. Figur 8 viser ogsa, at der beregnes
et overudbud af ufaglaerte i 2025 p&d 97 personer, der enten forventes at veere ledige eller
at kunne uddannes til fagleerte. Der er saledes en gruppe voksne der muligvis kan motiveres
til en erhvervsuddannelse grundet de mere begraensede beskaeftigelsesmuligheder som
ufagleert pa sigt. Og denne gruppe har muligvis et konkret informationsbehov.

Ser vi pa gruppen af ufaglaerte var der 544 20-24-3rige med en grundskoleuddannelse pa
Bornholm i 2021. Det tilsvarende tal for personer med en gymnasial uddannelse var 506
personer. Selvom nogle af disse personer formentlig er i gang med en videregdende
uddannelse p& Bornholm eller maske planlaegger at fraflytte gen med henblik pd at starte
en uddannelse, er der her en relativt stor gruppe personer, som kunne vare en relevant
malgruppe at forsgge at henvende sig til i projekt Fagleert er Fedt.
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Ad 4: Tiltraekning af faglaert arbejdskraft udenfor Bornholm

Endnu en mulighed for at sikre mere faglaert arbejdskraft er at forsgge at tiltraekke faglaerte
udefra til at flytte til Bornholm. Spgrgsmalet er hvor mange faglaerte der kan forventes at
tilflytte Bornholm?

CRT har i 2019 analyseret Bornholms evne til at tiltraekke faglaert arbejdskraft udefra.
Analysen baserede sig pa den historiske periode 2009-2016 og viste at 80% af den faglaerte
arbejdskraft der var i beskaeftigelse pa Bornholm i 2017 var personer, der var opvokset pa
gen, mens 20% bestod af personer, der var opvokset udenfor Bornholm (Tops@ Larsen,
Hedetoft, Clausen, & Lindahl, 2019). Bornholm er sdledes meget afhsengig af “egne’
borgere, der bliver faglaerte. Undersggelsen viste desuden, at landdistrikterne generelt har
svaert ved at tiltraekke fagleerte udefra og at der ogsa sker en urbanisering af den faglaerte
arbejdskraft - altsd en fraflytning af fagleaerte fra landdistrikterne mod byerne. Det er sdledes
problematisk for det lokale arbejdsmarked at satse p& at kunne tiltraekke den manglende
faglaerte arbejdskraft udefra. En strategi der udfordres yderligere i en situation hvor der er
mangel pa fagleert arbejdskraft over hele Danmark.

En tilflytteranalyse foretaget af CRT i 2020 (Thomas et al, 2020) viste dog at andelen af
tilflyttere med en erhvervsfaglig uddannelse er let stigende, idet de faglzerte udgjorde ca.
22% af alle voksne tilflyttere i 2012 og ca. 24 % i 2018. Den stgrste uddannelsesgruppe
blandt de tilflyttende er dog personer med en mellemlang videregdende uddannelse. Dertil
var det ikke muligt i dataseettet at afggre hvor stor en andel af de faglaerte tilflyttere der
reelt var tilbageflyttere, altsd personer, der oprindeligt stammede fra Bornholm.

Opsummerende kan dog siges at safremt tilflytningen fortsaetter med at stige p& Bornholm
vil der ogsd komme flere fagleerte, men at den primeere fgdekilde til de fagleerte
arbejdspladser er “egne’ Bornholmere.

Ad 5: Der skal fastholdes flere lzerlinge pa Bornholm og tiltraekkes flere laerlinge
udefra

Ovenstdende analyse af den fagleerte arbejdskraft i landdistrikterne (Topsg Larsen og
Hedetoft et al, 2019) viste desuden at den bedste made at sikre at
erhvervsuddannelseselever fastholder deres tilknytning til det sted de er opvokset - bade
bosaetnings- og beskaeftigelsesmaessigt - er gennem lokale laerepladser. For de, der havde
deres lzereplads pa Bornholm, blev 87% boende og 79% fik job pd Bornholm efter endt
uddannelse (Topsg Larsen et al., 2019). Det viser, at et primaert indsatsomrdde er
fremskaffelse af lokale leerepladser - det er de lokale lzerepladser der reelt afggr hvor mange
faglaerte der er pd Bornholm i fremtiden.

Det er desveerre ganske vanskeligt at opggre dette via registerdata, der fglger EUD-elevens
CPR-registeradresse. Lzerlingene er oftest indskrevet og registreret pa de erhvervsskoler
hvor deres hovedforlgb foregdr og det er i princippet muligt at folge alle EUD-elever med
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uddannelsesaftaler (laereplads) og med bopal pd& Bornholm via Bgrne- og
Undervisningsministeriets hjemmeside*. Men Tabel 1 nedenfor mangler oplysninger om en
lang raekke lzerepladser pa Bornholm, der til gengeeld fremgdr af hjemmesiden
/www.laerepladsen.dk. Dermed bliver det svaert at fa et systematisk overblik over det reelle
antal leerepladser pa Bornholm.

Tabel 1: Liste over elever med uddannelsesaftale, bopael pd Bornholm

Uddannelser der udbydes 100% pa Bornholm  dec-20 okt-21  dec-21
Ernaeringsassistent 4 0 0
Gastronom 29 22 20
Kontoruddannelsen med specialet offentlig

adm. 32 27 25
Personvognsmekaniker 18 14 9
Padagogiske Assistentuddannelse 13 0 0
Sosu assistentuddannelsen 110 128 103
Sosu hjaelperuddannelsen 9 5 4
Traefagenes Byggeriuddannelse 48 61 58
Teknologi og kommunikation 42 35 32
lalt 305 292 251

Uddannelser, hvor GF1 og GF2 udbydes pa Bornholm, mens hovedforlgb udbydes udenfor Bornholm

dec-20 okt-21  dec-21
Detailhandel med specialer 30 23 21
Data- og kommunikationsuddannelsen 6 5 4
Elektriker 39 28 28
Kontoruddannelsen med specialer 32 27 25
Lastvognsmekaniker 5 4 4
Murer 12 7 10
| alt 124 94 92
Uddannelser der ikke udbydes pa Bornholm dec-20 okt-21  dec-21
Elektronikoperatgr 4 0 0
Frisgr 4 0 0
Landbrugsuddannelsen 27 33 33
Redder-uddannelsen 0 4 4
Serviceassistent 0 0 0
| alt 35 35 37
Indgaende aftaler i alt for elever pa Bornholm 425 409 361

4 Taget fra: https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1614.aspx, hvor der er sggt pa bestand
for igangveerende aftaler, elevens bopael pa Bornholm samt 5-ars elevalder interval - og ud fra
uddannelseskoden.
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Ovenstdende tabel er sdledes behaftet med usikkerhed. Ikke desto mindre ses to

overordnede mgnstre:

e Atlangt de fleste veelger uddannelser der udbydes lokalt, endda primaert de uddannelser,
hvor det er muligt at gennemfgre hele uddannelsen pa Bornholm

e At vi ser et forholdsvis kraftigt fald i antallet af indgdede aftaler fra 2020 til 2021. Der
er ikke tale om et drastisk fald et enkelt sted, med en raekke mindre fald fordelt pa de
fleste fag.

Safremt der skal uddannes ca. 280 flere fagleerte inden 2025 m& der ikke indgds feerre
lzerepladsaftaler end tidligere.

Manglen pa opggrelser over leerepladsaftaler pa Bornholm indenfor fag der ikke udbydes pa
Bornholm, viser vigtigheden af at en sadan oversigt bliver lavet. F.eks. har Bornholms
Regionskommune i fordret 2022 1 laerling ansat indenfor anlaegsgartner-faget og 2 lzerlinge
indenfor skov- og naturteknikker. Den ene af disse aftaler udigber til juli 2022. Det vil derfor
vaere givtigt at Faglaert er Fedts lzerepladsoversigt arbejder systematisk med at skabe et
overblik for interesserede.

4.3. Diskussion af mdlgrupper i Faglzert er Fedt
Det har fra start vaeret Fagleert er Fedts malsaetning at projektet skulle udvikle metoder, der
kunne fremme at flere unge valgte en erhvervsuddannelse. Her forstod man “unge’ som
bestdende af tre hovedgrupper: (1) unge der kommer direkte fra grundskolen; (2) unge
under 25 ar, som ikke har gennemfgrt en ungdomsuddannelse og som ikke allerede er i
gang med en uddannelse; og (3) “unge voksne " i alderen 25-30 ar.

Som det fremgar af ovenstdende data, er der behov for at flere unge direkte fra grundskolen
vaelger en erhvervsuddannelse. Derfor er de en oplagt, central malgruppe for projektet.
Antallet i denne gruppe er dog begraenset, hvorfor den mangel pa faglaert arbejdskraft, som
Bornholm star overfor, nappe kan komme primeert fra denne gruppe.

Gruppen af unge uden uddannelse pa op til 25 ar er broget. Den bestar blandt andet af
unge, der tilhgrer den sdkaldte NEET-gruppe (unge uden uddannelse og uden
beskaeftigelse). Ifglge en beregning foretaget af VIVE udgjorde gruppen 6% af alle 18-24-
drige pa Bornholm i 2017, svarende til 136 (Bolvig et al., 2019). Som det fremgar i kapitel
seks er nogle af de unge der tilhgrer NEET-gruppen blot langsomme til at modnes og vil
vaere i stand til at gennemfgre en uddannelse, blot noget senere end flertallet. Derudover
bestdr gruppen ogsd af unge, der er ofre for et manglende match mellem det lokale
uddannelsesudbud og lokale laerepladser. Her skal de unge “omskole sig” fra deres
oprindelige fagvalg, til et andet fag, hvor de har stgrre chance for at fa en leereplads. En del
af gruppen bestar af unge, der er i beskaftigelse og velfungerende, men hvor de mangler
motivation til at gennemfgre en ungdomsuddannelse. Endelig bestar gruppen af unge, der
har en raekke problemer, der ggr at de har sveert ved bade at gennemfgre en uddannelse
og holde et arbejde. Der kan vere tale om psykiske problemer, misbrugsproblemer eller
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lignende. Bortset fra den sidste gruppe, er unge i denne aldersgruppe malgrupper for
Faglaert er Fedts informationsindsatser.

Det lave antal unge pa Bornholm set i lyset af efterspgrgslen, gor det relevant at inddrage
tiltraekning af fagleert arbejdskraft udefra som en oplagt strategi. Her kan Faglzert er Fedt
alliere sig med den generelle tilflytterindsats. Ogsa her er der dog barrierer, idet der er kamp
om den fagleerte arbejdskraft, og det kan vaere sveaert for landdistrikter at konkurrere mod
byerne i forhold til denne type arbejdskraft.

4.4. Opsummering

¢ Bornholm vil, som resten af landet, mangle fagleert arbejdskraft i en naer fremtid, og
beregninger viser at der er tale om en mangel p& mellem 280 og 350 faglaerte pa
Bornholm allerede i 2025, altsa personer, der burde vaere under uddannelse nu.

e Det er szrligt fagomradet Teknologi, byggeri og transport der vil mangle faglaerte,
efterfulgt af Fgdevarer, jordbrug og oplevelser. Efter 2025 vil der veere en stgrre
manglen pa faglaerte indenfor Omsorg, sundhed og paedagogikomrddet. Det er kun
indenfor Kontor, handel og forretningsservice at der forventes en forelgbig balance
mellem udbud og efterspgrgsel af arbejdskraft.

e Bornholm, som andre steder, udfordres af et faldende antal unge. Og selvom en
relativt h@gj andel af de unge vealger en erhvervsuddannelse, er det talmaessigt ikke
tilstraekkeligt til at deekke ovenstdende mangel.

e Bornholm har, som andre landdistrikter, svaert ved at tiltraekke faglzert arbejdskraft
udefra og lever’ primaert af egne unge, der valger at blive fagleerte. Det stiller
store krav til effektiviteten af det lokale erhvervsuddannelsessystem - der er ikke
rad til, at unge falder fra fordi der er ubalancer pa det lokale lzerlingearbejdsmarked.

e Dertil er der behov for at der arbejdes med at tiltraekke flere personer til Bornholm
med henblik pa at udvide arbejdsmarkedet - det geelder bade for tilflyttere fra resten
af Danmark og for indvandrere fra udlandet.
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5.Unge i grundskolen

En grundlzeggende antagelse bag projekt Faglaert er Fedt er, at én af de centrale barrierer
for at unge veelger at blive fagleerte, er manglende viden om erhvervsuddannelserne, om
de enkelte fag og om mulige karriereveje og videre uddannelsesmuligheder. Det er sdledes
et centralt indsatsomrade for projektet at skabe @gget viden om EUD, konkret ved at udvikle
nye informationsmaterialer om dét at blive fagleert - g@get viden om bredden i
erhvervsfagene, viden om de specifikke fag og om konkrete uddannelsesveje inden for de
forskellige fag. Seerligt har der fra projektstart vaeret planlagt udvikling og udgivelse af
brochurer og korte film, hvis formal er at promovere et mere diversificeret billede af hvad
det vil sige at blive faglaert, herunder at give et mere nuanceret billede af de unge, der har
valgt at blive faglzerte. Endnu et centralt indsatsfelt har fra start veeret at opbygge et korps
af rollemodeller, s unge uddannelsessggende har mulighed for at tale med en jeevnaldrende
om vejen til at blive fagleert.

Formalet med dette kapitel er at kvalificere projektets indsatser omkring udviklingen af nyt
informationsmateriale og andre videnskilder, der skal fremme unges viden om EUD, saerligt
med fokus pa de unge der gar i grundskolen. Hvad ved unge om erhvervsuddannelserne,
nar de skal til at veelge uddannelse i grundskolen? Hvad er deres forestillinger om
erhvervsuddannelserne? Hvad ved de om forskellige EUD- fag? Hvad ved de om de konkrete
uddannelsesveje - hvor de skal ga i skole og hvilke muligheder de har for at fa en lzereplads?
Er der szerlige omrader, hvor de unge har brug for viden? Kapitlet er baseret pa eksisterende
viden om unges uddannelsesvalg i udskolingen, primaert med udgangspunkt i tre stgrre
nationale undersggelser>.

Der er to - nogle gange modsatningsfulde, andre gange komplementaere - tilgange til at
taenke hvilke informationsbehov unge der g&r i grundskolens udskolingsklasser har brug for
i forbindelse med deres uddannelsesvalg.

Den ene tilgang laegger vaegt pa at forstd unges uddannelsesvalg som en proces der foregar
over en laengere (flerdrig) periode. Ordet “valg’ kan vaere misvisende, fordi det antyder at
der er tale om en bevidst og specifik handling pa et givent tidspunkt som unge traeffer helt
frit. Men uddannelsesvalg er en bade bevidst og ubevidst proces der er pavirket af mange
faktorer — nogle spiller sammen, andre virker modsatrettede. Samtidig er uddannelsesvalg
ikke frit - det er betinget, blandt andet af ens opvaekstvilkar, det vil sige den
uddannelsessocialisering man er pavirket af hjemmefra. I denne tilgang laegges der vaegt
pa at uddannelsesvejledning i mindre grad handler om at fortaelle om forskellige
uddannelsesmuligheder og hjeelpe den unge til at ” treeffe det rette valg”, men i stedet for
at undervise den unge i at kunne traeffe livsvalg, at forstd at valgene ikke er endegyldige og

5 1 den oprindelige projektbeskrivelse var det planlagt, at der skulle gennemfgres
fokusgruppeinterviews med unge i 8. klasse i grundskolen. P& grund af Covid-19 pandemien blev
dette umuliggjort og midlerne er i stedet flyttet til effektopfaglgning i projektet. Dette kapitel er derfor
baseret pa eksisterende viden fra nationalt niveau om unges valg af ungdomsuddannelse i
udskolingen.
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at leere om sig selv i relation til en given valgsituation. Denne tilgang er den forstdelse
vejledere og den vejledningsfaglige forskning er baseret pa.

Den anden tilgang repraesenteres af en raekke aktgrer pa uddannelsesfeltet, herunder de
faglige udvalg for erhvervsuddannelserne og arbejdsmarkedets parter hver for sig (f.eks.
Dansk Industri og Dansk Metal) samt erhvervsskolerne og Undervisningsministeriets
informationskanaler som ug.dk. Her laegges der vaegt pa at give konkrete oplysninger om
konkrete uddannelsesmuligheder. 0Ogsa projekt Fagleert er Fedt er indlejret i
forstaelsestilgang - nemlig at sggningen til erhvervsuddannelserne vil gges, nar unge far
mere information om konkrete uddannelsesmuligheder.

N&r jeg g@r noget ud af at papege denne tilgang skyldes det to forhold:

For det fgrste har forskningen interesseret sig meget lidt for den konkrete videnstilgang
repraesenteret ovenfor. Der er sdledes meget lidt forskningsbaseret viden om effekterne af
forskellige informationskampagner etc. Projektet kan derfor ikke traekke pd eksisterende
viden om konkrete informationsindsatser der virker i unges uddannelsesvalg.

For det andet er det relevant at holde sig for gje at uddannelsesvalg netop er en meget
kompleks proces der er afhaengig af en lang reekke dybereliggende sociale og kulturelle
faktorer. N&r projekt Faglaert er Fedt har som malseetning at sggningen til
erhvervsuddannelserne blandt bornholmske unge skal gges, er det dermed usikkert om de
indsatser, der gennemfgres i projektet, reelt kan aendre pa unges uddannelsesvalg.
Projektet ma derfor udvikle de nye materialer/informationsindsatser som planlagt, og ma i
effektvurderingsfasen sgge at fa feedback fra unge der har brugt informationskilderne, men
der kan ikke opstilles en direkte effektkeede mellem indsats og resultat (malt som en stigning
i sggningen til erhvervsuddannelserne).

5.1. Hvad ved unge i grundskolen om erhvervsuddannelserne?

De fglgende afsnit redeger for hvad vi ved om unges konkrete uddannelsesvalg baseret pa
tre nationale undersggelser om emnet. Den fgrste er en stgrre undersggelse om
uddannelsesvalg, vejledning og karriereleering der blev gennemfgrt af Center for
Ungdomsforskning (CEFU) i 2014. Selvom den har nogle 8r pd bagen var undersggelsen
ganske omfattende, involverede mange led og aktgrtyper, og betragtes fortsat som en vigtig
undersggelse pa omradet (Juul, Pless, & Katznelson, 2016). Den anden undersggelse er en
stgrre forlgbsundersggelse der er gennemfgrt af Danmarks Evalueringsinstitut, hvor en stor
gruppe unge (ca. 5.000) fglges fra 8. klasse til starten p@ deres ungdomsuddannelse, en
undersggelse der startede i 2016 og som har fulgt de unge indtil 2020. I dette kapitel
gengives resultaterne fra to nedslagspunkter i forlgbsundersggelsen, nemlig (1) da eleverne
gik i 9. klasse, altsa lige fgr selve ungdomsuddannelsesvalget, og (2) lige efter start pa den
valgte ungdomsuddannelse (Hangaard, 2021; Madsen, Jensen, & Vejbaek, 2018). Endelig
er inddraget resultaterne fra en undersggelse der er gennemfgrt af Teenketanken DEA, som
har fulgt 18 elever i 9. klasse, der deltog i tre participatoriske workshops bestdende af
gruppesamtaler og uddannelsesmodelbygning (@stergaard-Thygesen, Bigandt, Grgnbek, &
Moestrup, 2021).
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Ingen af disse undersggelser fokuserer pa det konkrete fagvalg i erhvervsuddannelserne,
men stiller skarpt p@ det oprindelige valg mellem en gymnasial og en erhvervsuddannelse.

Ifglge CEFUs undersggelse har de unge generelt stgrst kendskab til de gymnasiale
uddannelser og langt mindre viden om erhvervsuddannelserne. Fagligt staerke elever har
mere kendskab til begge uddannelsestyper end fagligt svage elever, selvom de har deltaget
i de samme vejledningsaktiviteter. Eleverne far primeert deres viden om uddannelserne i
skoleregi. Det er derimod foraeldrene, der har stgrst indflydelse, ndr selve valget traeffes.
Samtidig giver de forzeldre, der er indgdet i undersggelsen, udtryk for, at deres viden om
uddannelsessystemet er uaktuel og begraenset (Juul et al., 2016).

At information om uddannelserne ikke altid bliver omsat til viden hos eleverne kan for nogle
elevers vedkommende skyldes at de har brug for en staerkere kobling mellem
vejledningsaktiviteter og deres individuelle valgproces. Undersggelsen understreger det
vigtige i den unges direkte, aktive involvering: "Her viser det sig desuden, at eleverne ikke
f8r meget udbytte af informationslignende aktiviteter, hvor vejlederen forteeller om
uddannelsesmuligheder, men i hgjere grad af vejledningsaktiviteter, hvor eleverne mere
aktivt involveres, og hvor laeringen ogs8 fér en praktisk og afprovende dimension” (Juul et
al., 2016, side 15).

Der tales ofte om, at de unges forzeldre er en vigtig malgruppe for informationsindsatser,
da de spiller en vaesentlig rolle i de unges uddannelsesvalg. CEFUs undersggelse viser, at
foraeldrene generelt synes, at de ved for lidt om uddannelsessystemet. De fgler ikke at de
har den rette indsigt og viden om systemet i sig selv og slet ikke om de mange
valgmuligheder der findes i dag. Det skyldes netop at der er sket meget siden de selv stod
i samme situation, isaer i forhold til antallet af uddannelsesveje. "Den manglende viden om
uddannelsessystemet betyder, at foreeldrene ofte baserer deres vejledning p8 egne
erfaringer og forestillinger om, hvad de forskellige uddannelsesudbud bestdr af ” (Juul et
al., 2016, side 15).

Danmarks Evalueringsinstituts (EVA) undersggelse viser, at langt de fleste unge valgte en
gymnasial uddannelse, og at langt de fleste anser en gymnasial uddannelse som " dét man
veelger . Med andre ord er "valget af en erhvervsuddannelse for de fa" (Hangaard, 2021,
side 4). Det ses 0gsa i undersggelsens kvantitative analyse, hvor kun 14% af de 5.000 unge
der deltog i undersggelsen, valgte en erhvervsuddannelse, heraf 9% en ordinzer EUD og 5%
en EUX. Det betyder, at de unge narmest fgler at de skal forsvare deres valg af en
erhvervsuddannelse, altsd at deres valg adskiller sig fra flertallets. “Valget af en
erhvervsuddannelse bliver heroverfor det atypiske og kraevende valg, som b8de forud-
saetter et dybt kendskab til egne styrker og interesser og modet til at veelge noget andet
end flertallet” (Hangaard, 2021, side 4).

Denne tilgang bekraeftes af CEFUs undersggelse. Men samtidig viser den at unge ikke
fraveelger erhvervsuddannelserne fordi der er noget galt med dem, de ved bare ikke hvad
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de vil, og oplever at det bedste valg s er at sgge mod stx. S& i modsaetning til den gangse
forstaelse savel som nogle andre undersggelser, ses at erhvervsuddannelserne i CEFUs
undersggelse generelt opleves positivt. De unge kan se fordelene ved en hurtig og malrettet
vej til jobmarkedet og et anderledes, mere praktisk og direkte karrieremalrettet
undervisningsindhold. Men det ses ogsa som vaesentligt at man kan ‘se sig selv’ i et af de
specifikke erhverv, som uddannelserne giver adgang til, hvilket mange af de unge ikke kan.
Derudover er det ogsa vigtigt for en del unge at de bliver en del af et ungdomsfzaellesskab,
hvilket de associerer med de gymnasiale uddannelser og ikke ngdvendigvis med
erhvervsuddannelserne.

Erhvervsuddannelserne vaelges iszer af unge med interesse for et bestemt erhverv. De unge,
som overvejer en erhvervsuddannelse, angiver tre hovedgrunde: 1) at de overvejer en
bestemt erhvervsuddannelse/har et klart jobperspektiv, 2) at de ser erhvervsuddannelsen
som spandende og interessant, og 3) at de ikke oplever sig selv som gode til eller ikke er
interesserede i ‘det boglige’. Mange af de elever, som ikke vil vaelge en erhvervsuddannelse,
begrunder det enten med at de ikke kan se hvilket erhverv der eventuelt ville kunne passe
til dem, eller at de ikke ‘er gode med haenderne’. De unge fravalger saledes ikke
ngdvendigvis en erhvervsuddannelse, men udskyder i hgjere grad beslutningen om et valg
for at holde mulighederne abne.

DEAs workshops bekrzeftede denne overordnede positive forstaelse af
erhvervsuddannelserne, idet de unge overordnet syntes at erhvervsuddannelserne generelt
er spaendende rent fagligt, men samtidigt opfattede erhvervsuddannelserne som et usikkert
valg, fordi det er uklart om det er behzeftet med besveerlighed ved en eventuel overgang til
det videregdende uddannelsesniveau (@stergaard-Thygesen et al., 2021).

I CEFUs undersggelse spgrges EUD-eleverne ikke om de fglger sig vidensmaessigt godt klaedt
pa til at veelge specifikke fag, men de spgrges i Igbet af deres fgrste ar pa deres valgte
ungdomsuddannelse om de fgler, at de har valgt rigtigt. Igen drejer det sig ikke om
specifikke fag, men om det overordnede valg af ungdomsuddannelsestype, altsd en
erhvervsuddannelse frem for en gymnasial uddannelse. Her udtaler 59% af dem, der er
startet pd en erhvervsuddannelse, at de har valgt rigtigt, mens det kun geaelder 49% af dem,
der er pabegyndt pd en gymnasial uddannelse (Juul et al., 2016).

I EVAs undersggelse, definerer de den generelle forskel pd@ unge, der velger en
erhvervsuddannelse i forhold til en gymnasial uddannelse, sddan her:

“De unge, der har valgt en erhvervsuddannelse, skiller sig ud p8 flere
mdéder. Forst og fremmest er de karakteriseret ved at have haft storre
viden om egne evner og interesser og have fglt mindre pres over
fremtidens valg af uddannelse og arbejde, da de gik i 9. klasse, end unge,
der har valgt en gymnasial uddannelse. Samtidig er det kendetegnende for
gruppen af unge, der er begyndt pd en erhvervsuddannelse, at de har
dérligere skoleerfaringer med sig i form af d8rligere karakterer, mindre
38



FAGLZERT
TH
FEDT

faglig selvtillid, mindre grad af indre motivation for skolen og d&rligere
leererrelationer i 9. klasse end unge, der er begyndt p§ en gymnasial
uddannelse.” (Hangaard, 2021, side 18)

Ovenstdende element antyder - og det er bekraeftet i en del forskning - at en del af de unge
slet ikke oplever, at de har et valg. Nogle af dem, der vaelger at blive faglaerte, oplever ikke
reelt, at de har mulighed for at starte eller gennemfgre en gymnasial uddannelse. Derfor er
de temmelig afklaret med, at de skal blive fagleerte. Det er ikke det samme som at vide
hvilket fag man gnsker at gennemfgre.

Bade EVAs (Hangaard, 2021) og DEAs (@stergaard-Thygesen et al., 2021) undersggelser
viser, at valget af ungdomsuddannelse opleves som et stort og vigtigt valg for alle unge. De
unge tager uddannelsesvalget meget serigst og oplever at valget har afggrende betydning
for resten af deres liv. Det er et valg, mange unge oplever som meget betydningsfuldt i
relation til fremtidige karrieremuligheder og mulige livsbaner (Juul et al., 2016).

EVAs undersggelse papeger fem forskellige faktorer, der skaber oplevelser af pres hos de
unge, uanset kgn, karakterniveau, eller om de er blevet erkleeret uddannelsesparate. De
fem faktorer er:

e Ikke at vide hvad man vil

e At skulle veelge rigtigt i fgrste omgang

e Foraldrenes forventninger

e Karakterkrav

¢ Uddannelsesparathed

Tre af disse faktorer uddybes her:

e Ikke at vide hvad man vil: Szrligt de unge, der ikke ved, hvilken ungdomsuddannelse
de skal veelge, oplever et stort pres. De unge oplever desuden, at de skal treeffe
uddannelsesvalget pd baggrund af interesser, og dette skaber ogsa en oplevelse af pres hos
mange unge. Enten fordi de ikke ser en kobling mellem deres interesser og en
ungdomsuddannelse, eller fordi de er bekymrede for, at deres interesser vil a&ndre sig, og
at de dermed vil fortryde deres valg.

DEAs undersggelse understreger blandt andet, at de unge efterspgrger stgrre fleksibilitet i
uddannelsessystemet - en fleksibilitet mellem de forskellige ungdomsuddannelser, som ville
blgde op for det stringente uddannelsesvalg, saledes at man pa en og samme tid ville kunne
veaelge en uddannelse, som man mente der var “mest fremtid i *, mens man havde mulighed
for at tage nogle tilvalgsfag indenfor egne interesseomrader - eller omvendt.

I forleengelse heraf efterlyses ungdomsuddannelser, der kan hjzlpe den enkelte med at
udforske interesser, blive introduceret til forskellige fag, og blive klogere pd mulighederne,
f.eks. gennem praktik, vejledning og udbud af valgfag (@stergaard-Thygesen et al., 2021,
side 2).
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o At skulle valge rigtigt fgrste gang: De unge presses af en frygt for at veelge forkert.
Frygten skyldes ikke mindst de unges oplevelse af et komplekst uddannelsessystem, hvor
de har svaert ved at forstd regler og rammer, ikke mindst i relation til omvalg og videre
uddannelsesmuligheder (Hangaard, 2021).

e Foraldrenes forventninger: Nogle unge oplever forzldres direkte eller indirekte
forventninger som et pres. De unge oplever hovedsageligt at deres foraeldre forventer at de
far hoje karakterer eller vaelger en gymnasial ungdomsuddannelse (Hangaard, 2021). Det
tyder pa, at der ogsa er et vejledningsbehov blandt de uformelle vejledere, primeert
foraeldrene. De fem regioner har i samarbejde med en raekke samarbejdspartnere indenfor
uddannelses- og vejledningsomradet gennemfart et stgrre tredrigt projekt kaldet * Dit Barns
Fremtid ", og der er her udarbejdet en del materiale om samtaler med unge, der skal fremme
refleksioner over uddannelse. (https://www.rm.dk/regional-udvikling/fremtidssikrede-
uddannelser-og-kompetenceloft/dit-barns-fremtid/). Projekt Dit Barns Fremtid har ikke
udarbejdet materiale malrettet specifikke uddannelser, men det kan vaere relevant at
supplere det generelle materiale med specifikke, konkrete oplysninger om uddannelserne.

Vejledning, brobygning og praktik i udskolingen

Ifolge EVAs undersggelse oplever de unge at vejledningen kan hjzlpe dem, altsd at de
geengse vejledningsmaessige redskaber ggr en forskel. Undersggelsen peger imidlertid pa,
at det er afggrende, at vejledningsaktiviteterne rammesaettes, og at formalene med
aktiviteterne er tydelige for de unge hvis vejledningen skal ggre en forskel. Undersggelsen
viser ogsa, at den fzlles vejledning i klassen kan give de unge et godt overblik over
forskellige uddannelsesmuligheder. Tid i klassen til at orientere sig pa f.eks.
www.uddannelsesguiden.dk, herunder Jobkompasset, opleves som et positivt element, nar
der samtidig er tid til at de unge kan dele deres tanker om valg af ungdomsuddannelse med
hinanden (Hangaard, 2021).

Undersggelsen viser ogsa, at mange af de wunge oplever brobygning til
ungdomsuddannelserne som en hjaelp til at fa& erfaringer med en bestemt
ungdomsuddannelse og det tilhgrende studiemiljg. Brobygning giver de unge en fysisk
oplevelse af et sted, som ggr det muligt for dem at fa et billede af ungdomsuddannelsen, og
kan vaere med til at bekraefte eller udfordre de unges forestillinger om ungdomsuddannelser.

Endelig viser EVAs undersggelse, at de unge, der kommer i praktik, er meget glade for
muligheden for praktik, og oplever at et praktikforlgb hjzelper dem til at bekraefte eller
udfordre tanker om et fremtidigt job. De far en forsmag pa indholdet af en arbejdsdag, og
de praktiske erfaringer har stor veerdi, da de giver inputs til deres refleksioner over hvad de
interesserer sig for, og hvad de er gode til (Hangaard, 2021).

Rollemodeller

Da projekt Fagleert er Fedt ogsa pateenker at igangseette en rollemodelindsats, er der i
forbindelse med dette baselinestudie skelet til resultaterne af en evaluering af
Erhvervsskolernes Elevorganisations (EEO) rollemodelindsats. Det er Rambgll Management
Consulting der, pa vegne af Villum Fonden, har gennemfgrt evalueringen.
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Evalueringen fandt helt overordnet at eleverne i udskolingen i grundskolen oplever besgget
fra rollemodellerne som meget positivt — og at det seerligt geelder rollemodellernes
personlige fortaellinger. Besgget giver eleverne mere viden om erhvervsuddannelserne
samt ggr dem mere afklarede i deres uddannelsesvalg. Evalueringen viste ogsd, at der efter
besgget var 46 % af eleverne, som overvejer at sgge ind pa en EUD eller EUX. Det er en
stigning pa seks procentpoint fra for eleverne modtog oplaegget.

Evalueringen viste ogsa at laerere og vejledere er meget tilfredse med besggene. De oplever
saerligt at rollemodellernes ung-til-ung-tilgang og personlige fortallinger er steerke
virkemidler (Rambgll Management Consulting, 2021).

5.2. Opsummering med fokus pa relevans for projekt Faglaert er Fedt

e De unge i grundskolen har mindre viden om erhvervsuddannelserne end om
gymnasiet. Det skyldes dog ikke wudelukkende manglende viden om
erhvervsuddannelserne at de unge fraveelger dem. Det skyldes typisk, at de selv og
deres omgivelser synes at en gymnasial uddannelse pa sigt giver flere uddannelses-
og karrieremuligheder end en erhvervsuddannelse. Disse narrativer om
uddannelsesveerdier aendres kun langsomt, og de sidste &rs store kampagner hvis
sigte er at 'tale erhvervsuddannelserne op” vil pa sigt fa en effekt, men det er for
tidligt at se denne effekt nu.

e Der er dog ingen tvivl om, at de grundlaeggende vidensgrundlag om hvad en
erhvervsuddannelse er, hvilke fag man kan blive uddannet indenfor, hvilke
uddannelses- og karriereveje, der ligger bagefter etc. er ukendte for langt de fleste
unge. De er pd forhdnd sporet ind p& en gymnasial uddannelsesbane og orienterer
sig ikke i erhvervsuddannelsessystemet.

e En del af de unge, der vaelger en erhvervsuddannelse, har i forvejen en idé om hvilke
faglige omrade(r) de er interesseret i, men det er ikke det samme som at de har et
bredt kendskab til erhvervsuddannelserne. “Strander’ de undervejs, f.eks. hvis de
ikke kan finde en lzereplads indenfor det fag de har en seerlig interesse for, star de
derfor muligvis p@ bar bund og savner viden om andre fag.

e Nogle unge kan have sveert ved at vurdere hvad en konkret uddannelse gar ud pa
og har brug for et mere praksis- og erfaringsbaseret forlgb, hvilket i nogle tilfaelde
kan indebaere en kortere praktikperiode i en konkret virksomhed. Det bgr afklares
om grundskolerne, herunder de private grundskoler, har ressourcer og muligheder
for at hjeelpe de unge med at finde en kortvarig praktikplads i udskolingen. Ellers er
dette et felt som projekt Faglaert er Fedt, kan veere behjeelpelig med.

e De unge omgives af formelle og uformelle vejledere - lzerere, vejledere og foreaeldre
- der alle pavirker de unges valgproces og som samtidig maske ikke har et nuanceret
vidensgrundlag om erhvervsuddannelsesmulighederne. Det er iseer foraeldrene der
giver udtryk for denne manglende viden. Foreeldre er dermed en oplagt malgruppe
for oplysninger om de faglige uddannelser - bdde om deres indhold, men i hgj grad
ogsa om deres fremtidige videreuddannelses- og karrieremuligheder.
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Evalueringen af EEOs rollemodelindsats understreger at dette kunne vaere et meget
givende indsatsfelt for projekt Fagleert er Fedt. Det er seerligt de personlige historier
om rollemodellernes uddannelsesveje savel som ung-til-ung tilgangen, der er
givende.

42



FAGLZERT
TH
FEDT

6.Unge uden uddannelse

Dette kapitel har til formal at praesentere resultaterne af den del af baselineanalysen, som
vedrgrer forskellige unge med pabegyndt, men ikke gennemfgrt, ungdomsuddannelse.
Hvilke erfaringer har de om at valge uddannelse, hvordan passede forventningen til
virkeligheden? Og har de forslag til hvordan man kan forbedre unges vidensgrundlag nar de
skal veelge uddannelse - isaer ndr de overvejer at starte pa en erhvervsuddannelse og skal
vaelge et konkret fag? Hvilken viden har haft saerlig betydning for dem i forhold til at vaelge
et fag, hvilke spgrgsmal har de haft undervejs, og hvilken viden har de savnet? Hvilke
elementer er centrale og bgr derfor indgd i vidensgrundlaget, der kan kvalificere de
indsatsfelter som projekt Faglzert er Fedt arbejder med?

Kapitlet er baseret pa 5 interviews med unge under 25 3r. Interviews er gennemfgrt i
perioden maj til juli 2021.

Kapitlet er struktureret ‘baglaens’, sdledes at analysens resultater praesenteres fgrst,
efterfulgt af baselineanalysens anbefalinger til projekt Faglaert er Fedts fokuspunkter.
Herefter fglger 5 ungeportreetter, der skal fungere som dokumentation for analysens
resultater.

6.1. Resultater
Nedenstdende portraetter viser, at der er stor variation i de unges forudsaetninger for at
vaelge og gennemfgre en erhvervsuddannelse. Hvert ungeportreet fortzeller en individuel
historie om hdb og om forskellige ressourcegrundlag til at "kaste efter’ det hab. Det er
symptomatisk at de unge hver iszer fgler de har fejlet, at noget er gaet gal fordi de ikke har
gennemfgrt en ungdomsuddannelse endnu. Ingen af de fem unge opfatter sig selv som
veerende pa en udviklingssti, hvor de er ved at lzere sig selv bedre og bedre at kende og
dermed nu er bedre til at vurdere hvilke livsvalg der "passer’ mere eller mindre godt til
hvem de er som personer. I stedet opfatter de, at noget er gaet galt, og at de er “bagud i
forhold til andre unge.

I det folgende gennemgds hver historie med fokus pa hvilke indsatser projekt Faglaert er
Fedt eventuelt kan veere behjeelpelig med. I denne tilgang skaerpes forstdelsen ogsa for
hvilke grupper af unge, der er malgruppe for del-indsatser for projekt Faglaert er Fedt, og
hvilke, der ikke er det.

e I ungeportreetterne nedenfor er Mads et eksempel pa en ung, der er offer for
strukturelle mismatch i erhvervsuddannelsessystemet, kendetegnet ved
ubalancer mellem antallet af elever, der gennemfgrer grundforlgb 2 inden for et
specifikt fag, og antallet af udbudte lserepladser indenfor samme fag. P& sma
arbejdsmarkeder som det bornholmske er risikoen for at den slags lokale ubalancer
opstar relativt store. I Mads’ tilfaelde var de 21 elever pd GF2 holdet, hvoraf 7 fik
lzereplads. Efter at have forsggt at fa en leereplads i 2V~ &r skal han nu skifte fag.
Han stdr uddannelsesmaessigt pd bar bund, da hans interesse, men ogsa hans
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orientering, stedse har fokuseret p& hans oprindeligt valgte fag. Mads har derfor brug
for viden om andre fag og hvad de indeholder, p& samme vis som en ung i
grundskolen.

Men derudover har han brug for en smule vished om, at det fag han veelger i stedet
for, ogsa forer til en laereplads. Han har ikke lyst til endnu en gang at st& mod
slutningen af et GF2 forlgb og ikke kunne finde en lzereplads. Det er derfor vigtigt at
Mads kobles til en virksomhed INDEN han pabegynder det naeste uddannelsesforigb.
At der igangseettes en relation mellem ham og en virksomhed, maske
berammet som en kort praktikperiode.

Projekt Faglaert er Fedts oversigt over kommende |Ilaerepladser og
informationsmaterialer om forskellige uddannelsesmuligheder kan veaere relevante
her, iseer hvis Mads overvejer en uddannelse der ikke udbydes pa Bornholm (hverken
grund- eller hovedforlgb). S&fremt han veelger en uddannelse, hvor han skal rejse
efter grundforlgb 2 pd et laengere skoleophold, har han muligvis brug for stgtte til at
gennemfgre det spring det vil vaere for ham at vaere hjemmefra for fgrste gang. Her
kan udvikling af multilokale uddannelsespakker vare relevante.

Mathias fra ungeportraetterne nedenfor er et eksempel pd en ung med ganske andre
udfordringer. Han har veeret psykisk skrgbelig i en periode, hvor han hverken har
veaeret under uddannelse eller i beskeaeftigelse. De interviews, der gennemfgres i
forbindelse med denne baselineanalyse, er ikke i stand til at sige noget som helst om
den unges psykiske robusthed og parathed til uddannelse. Men ud over de psykiske
udfordringer har Mathias ogsa en udfordring med sit fagvalg. Han har pabegyndt op
til flere uddannelser og er sprunget fra efter en kort periode. Det stdr klart, at han
ikke kan identificere sig med de lidt tungere hdndvaerksfag, og at han i Igbet af de
sidste par &r er kommet til den erkendelse, at han gnsker at arbejde med " noget
med mennesker . Mere information om et bredere udvalg af erhvervsuddannelsesfag
kunne vaere relevant for Mathias.

Det minder om ungeportreettet af Julie, der ogsd er karakteriseret af mange
pdbegyndte uddannelser og hurtige stop, kombineret med en presset situation pa
hjemmefronten, hvor det er sveert at vurdere om der er tale om psykisk skrgbelighed
og/eller et begraenset ressourcegrundlag fra hjemmet.

Men grundleeggende er Mathias og Julie ikke en del af malgruppen for projekt Faglaert
er Fedt. I stedet kan en vigtig malgruppe for projektets informationsmaterialer om
bredden i udbuddet af erhvervsuddannelser veere de vejledere og andre
stgttepersoner, der uformelt og formelt radgiver Mathias og Julie. Derudover kunne,
udvikling af en rollemodel korps hvor der er eksempler pa mand i kvindefag
og omvendt, veere en relevant indsats for projektet.

Olivers ungeportraet er et eksempel pa en “glad dreng’, der er skoletraet og som
ikke har engageret sig i de sidste par ars uddannelsessggen. Han har gennemfgrt de
aktiviteter, der er blevet arrangeret, men har ikke engageret sig
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identitetsmaessigt i forlgbet. Denne mangel pa engagement er noget en
virksomhedsejer far gje p& med det samme, og af samme grund er Oliver ikke blevet
tilbudt en lzereplads. Efter han har veeret igennem et laengere afklaringsforlgb, hvor
han har prgvet en masse forskellige fag, er Oliver dog dels ved at vaere moden nok
til at engagere sig i sin egen uddannelsesvalgproces, dels ved at spore sig ind p3, at
han gerne vil uddannes indenfor fagomradet bygge og anleeg. Det er maske mere et
spgrgsmal om at finde den rette virksomhed, der matcher ham personligt, end det
er det specifikke fag, der er afggrende for ham.

Oliver er et eksempel pd en ung der leerer gennem praksis, han skal have
materialer og processer i haanderne, og han kan ikke vejledes gennem ord alene.
Derudover skal han arbejde med noget meningsfuldt — skabe noget der skal bruges
af nogen, ikke laves for laeringens skyld. Olivers uddannelsesvalg gar dermed
gennem praktikker i virksomheder.

Igen er Oliver i hans nuvaerende situation ikke en oplagt malgruppe for projekt
Fagleert er Fedt, men han er et eksempel pa en ung, der i sine grundskole &r kunne
veere blevet motiveret af en ung rollemodel, der kunne vise, at der er mening med
det man lzerer i skolen nar det bliver appliceret pd lzerepladsen efterfglgende.

Ungeportreettet af Mikkel er endnu en anden "type’ ung med en anderledes livsbane
end de gvrige. Han er et eksempel pa en ung, der har vaeret sikker pa, at han skulle
i gymnasiet og efterfglgende tage en videregdende uddannelse. Men samtidig var
han ikke i stand til at fortsaette med den skolebaserede lzring, der forekom ham
meningslgs. Nu er der gdet nogle ar mens han har vaeret i beskaeftigelse, og han har
gennemfgrt en virksomhedsbaseret butikslederuddannelse. Hans venner har i
mellemtiden gennemfgrt deres gymnasieuddannelser og har forladt Bornholm, de
fleste af dem for at pabegynde videregdende uddannelser. Mikkel fgler et stort pres
for ogsa at fa en uddannelse, men oplever at han sidder fast. Han er fast besluttet
pa at blive pa Bornholm, hvor han bor sammen med sin kaereste.

Han er ikke afklaret om han overhovedet skal have en erhvervsuddannelse og ville i
fald han begyndte pa en uddannelse ggre det pd et uoplyst grundlag, idet han ikke
kender til saerlig mange erhvervsuddannelser. En ung som Mikkel har bade brug for
at fa et bredere og dybere vidensgrundlag om erhvervsuddannelsesmuligheder savel
som viden om det bornholmske arbejdsmarked, idet han primaert kender til nogle
enkelte virksomheder gennem sit netvaerk. For at Mikkel kan komme videre skal han
maske introduceres til nogle konkrete virksomheder, der sgger laerlinge - f.eks.
indenfor handel, kontor eller finans. Det vil ogsad vaere vigtigt for ham, at han ville
kunne starte som voksenleerling.

Et projekt som Faglaert er Fedt kan nok primaert hjeelpe gennem oplysningsmaterialer
om et bredt spektrum af erhvervsuddannelser, ligesom oversigten over kommende
laerepladser er relevant. Men derudover har Mikkel formentlig brug for sparring og
laering om den personlige afklaringsproces, en leering som ikke varetages af projekt
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Fagleert er Fedt. Men maske kunne en ungevejleder, der stgtter Mikkel, vaere
malgruppe for projektets laeringsplatform og kendskab til det bornholmske
arbejdsmarked.

6.2. Ungeportraetter

Portraet 1: Mads, 20 &r
Mads er fgdt og opvokset pa Bornholm, han har gennemfgrt grundforigb 1 og 2 som
elektriker (EUX) pa@ Bornholm. Han er strandet, fordi han ikke har kunnet finde en
laereplads i 2% ar. Han blev faerdig med GF2 i sommeren 2019. De var et hold pa 21,
hvoraf 7 fik lsereplads, resten har enten mattet skifte fag eller er ikke kommet videre.

Elektrikeruddannelsen er en af de EUD-uddannelser, hvor der er skolepraktik, da man
mangler elektrikere pa landsplan. Men da elektriker-skolepraktikcentret ligger i Nykgbing
Falster gnskede Mads ikke at starte der direkte efter endt GF2. I stedet blev han ved
med at sgge laerepladser pa Bornholm og kom ogsa i et praktikforlgb hos en elektriker,
men virksomheden havde allerede ansat én lzerling, sa det blev gjort klart fra start, at
der udelukkende var tale om et forlgb, hvor Mads kunne afprgve faget. Han fik blot endnu
mere blod pd tanden efter dette forlgb. I fordret 2020 forsggte han sd at komme pa
skolepraktik, men pga. Corona kunne det ikke lade sig ggre. I samarbejde med en UU-
vejleder har han forsggt at blive ansat proforma i en virksomhed, der s& skulle sige ham
op og dermed give ham ret til at komme p& SKP, men det gik i vasken. Han kan saledes
ikke komme p& SKP nu.

Mads har tilbragt mellemtiden med at arbejde som ufaglaert pd café, som tankpasser og
nu som butiksassistent i en detailkeedebutik. Her har man tilbudt ham en laereplads som
ledertrainee, hvilket han overvejer. Alternativt vil han sgge ind som murer. Han fgler at
han star ved en skillevej, da han ikke er i tvivl om, at han allerhelst vil veere elektriker,
men gnsker ikke at spilde mere tid med at vente pa en ledig lzereplads. Han opfatter sig
selv som handveerker og ikke butiksmenneske, hvorfor han heaelder mest til at blive
murer.

I mellemtiden fra afsluttet GF2 forlgb i sommeren 2019 og nu har han samlet veeret
arbejdslgs i 2 maneder. “Og dem brugte jeg simpelthen p& at gi’ den alt hvad jeg kunne
for at blive elektriker, jeg var i kort praktik i virksomheder, hele molevitten”. Men det
lykkedes ikke.

Det pavirker ham ogsa at han pa sigt ville tjene langt flere penge som murer end som
butiksleder. Omvendt orker han ikke at tage murergrundforigb 2, hvis han efterfglgende
ikke kan komme videre. Han ved godt, at han kun er 20 ar, men han havde forestillet
sig at vaere faerdiguddannet som 22-3rig, og hvis han igen bliver bremset pd grund af
manglende lzerepladser, ville han fgle sig meget presset. Han kan leve med, at han bliver
24 ar inden han er feerdiguddannet, men ikke senere end det. Hvis han vaelger hverken
at blive murer eller tage ledertraining-muligheder, er hans sidste alternativ at starte pa
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HF nseste sommer og sa laese videre pa en maskinteknikeruddannelse, da det reelt er
en elektrikeruddannelse. “Men problemet er at maskintekniker kun er i Svendborg og i
Frederikshavn, og s& skal jeg alligevel rejse i 3-4 &r”.

Det er vigtigt for Mads at blive boende pa Bornholm. Han saetter stor pris pa naturen,
har anskaffet sig en kolonihave og spiller fodbold pa et hold, han fgler tilknytning til.

Portraet 2: Mathias, 21 ar
Mathias er fgdt og opvokset pa Bornholm. Ved interviewtidspunktet gar han pa
brobygningsforigb i Ungeporten og skal til samtale med en tgjbutik ugen efter om at
komme i mesterleere. S&fremt aftalen indgds, skal han starte i mesterleere og
efterfglgende 5 maneder pa skole, vist nok i Arhus.

Frem til dette punkt har Mathias gdet en del hjemme, haft et anseettelsesforlgb som
ufagleert i Kvickly i Rgnne, men ellers har han vaeret uden for uddannelsessystemet og
haft nogle personlige vanskeligheder, knyttet til stress og depression grundet en
kombination af forzeldrenes skilsmisse, et kaeresteforhold, der gik i oplgsning, og et
problematisk forlgb i relation til hans boligsituation. Han bor nu hjemme hos sin ene
forzelder igen.

Han har pabegyndt en reekke uddannelser, men er droppet ud forholdsvis hurtigt. Efter
folkeskolen startede han pd GF1 med tanke pd at blive mekaniker. Men han oplevede,
at han ikke slog til, og han fglte at de gvrige alle vidste hvordan man gjorde som
mekaniker. Da han aldrig har beskaeftiget sig med mekanik fgr skolestart, fglte han ikke
at det var rigtigt for ham, sd@ han droppede ud. At han overhovedet havde valgt
mekanikervejen skyldtes at hans far er uddannet mekaniker.

Dernaest startede han pd den paedagogiske assistentuddannelse, gennemfgrte
Grundforlgb 1 og startede pa Grundforlgb 2, men droppede hurtigt ud da det blev klart
at det ikke var sikkert at man kunne skaffe et tilstraekkeligt antal praktikpladser og
dermed afslutte uddannelsen pd Bornholm. Samtidig fik Mathias nogle personlige
problemer “som lige gjorde at det hele gik i stykker”. Herefter gik han hjemme i en
periode, men startede s8 pa social- og sundhedsuddannelsen (grundforlgb 2). Her gik
han i ca. 2 maneder, men fglte sig meget ung, da alle de gvrige elever var voksne. Derfor
droppede han ogsd ud her.

Efter endnu en periode hjemme er han nu startet i det huvaerende brobygningsforigb.

Mathias dremmer ikke om at blive butiksassistent, men han anerkender, at han skal
gennemfgre en uddannelse og vil gerne videre. Han fgler at han har gdet hjemme for
laenge og er gdet i std, og det betyder meget for ham igen at veere i gang, hvilket
motiverer ham. Han forestiller sig en gang i mellem at et handvaerksfag ville vaere en
god uddannelsestype, men han har med tiden - og iseer efter forsgget med at blive
mekaniker - erkendt at han gerne vil lave noget med mennesker.
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Hans egentlige drgm er at bliver gadeplansarbejder, det vil sige en socialfaglig
medarbejder, der foretager opsggende, uformelt forbyggende socialt og
kriminalpraeventivt arbejde overfor unge. Tilspurgt om hvilken uddannelse det krzever,
mener Mathias at det kraever en paadagoguddannelse eller lignende, hvilket han ikke tror
at han har mulighed for at gennemfgre. Han mener ogsa at han selv ville skulle vaere
eldre og have mere erfaring. Men det ville vaere et drgmmejob for ham.

Han har ikke rigtig lyst til at tage en uddannelse og har darlige erfaringer fra skolen,
men han ser det som en ngdvendig vej til det han egentlig gerne vil - at arbejde pd en
meningsfuld made. Mathias har veeret usikker pé om han var dygtig nok til at kunne
gennemfgre skoledelen til sin (forhabentligt) kommende detailhandeluddannelse. Han er
dog blevet testet for ord- og talblindhed og har f3et at vide, at han godt vil kunne klare
uddannelsen.

Tilspurgt om hvordan han har det med at skulle gennemfgre skoledelen pa hovedforlgbet
svarer han: “Det er ikke noget problem. Det er bare noget der skal overstds. Det kraever
sgu - det ER hérdt at blive til noget”.

Portraet 3: Oliver, 21 &r

Oliver bor pa Bornholm, hvor han er er flyttet til som lille dreng med sin familie, da hans
mor stammer fra Bornholm. Han gdr pa BTU (Brobygning til uddannelse) pd Campus
Bornholm, hvor han pa 12 méned har gennemfgrt introforigb til sundhedsuddannelserne
og er ved interviewtidspunktet i gang med Handel og Kontor®. Han ved dog allerede, at
han har faet en lzereplads som VVS’er hos en Bornholmsk virksomhed, hvor han skal
starte ca. 1 maned senere. Her har han tidligere vaeret i et praktikforigb pd 12 maned
og er nu blevet ansat i en elevstilling med henblik p& at starte pd Grundforlgb 2 til VVS’er
og efterfglgende ansaettes som laerling i virksomheden.

Siden folkeskolen har han veeret igennem en lang raekke afklaringsforlgb og har langsomt
sporet sig ind pa sit valgte fag. Han har gdet et ar pa efterskole, efterfulgt af 3 maneder
i 10. klassecentret, men flyttede hurtigt over pd produktionsskolen - og videre derfra til
BTU. Igennem produktionsskolen er han startet pa to erhvervsuddannelser. Fgrst
startede han som mekaniker, men blev hjemsendt i forbindelse med Covid-19, hvorefter
han startede som maler og var i et praktikforlgb i 3 maneder, hvilket afgjorde for Oliver,
at han ikke gnskede at blive maler. Mens han stadigvaek var hjemsendt, bad han om at
komme ud i praktik, og det var herigennem at han kom i forbindelse med den VVS-
virksomhed, hvor han nu anszettes.

6 Et brobygningsforlgb bestar af en kombination af introduktion til fagomraderne gennem
praktisk arbejde pa vaerkstederne samt lidt klasseveerelses-baseret introduktion. Hvis
eleven gerne vil prgve at komme i rigtig praktik i en virksomhed, forsgges det at blive
arrangeret.
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Oliver beskriver selv sin afklaringsproces som meget afthaengig af at prgve ting. Han var
blandt andet i praktik som tgmrer i 6 maneder pa produktionsskolen, et fag han virkelig
godt kunne lide og gerne ville have valgt, men han fandt ud af undervejs at han var
allergisk overfor stgv og isolering, hvorfor han desvaerre matte stoppe.

Hidtil har Oliver valgt mellem uddannelser man kunne gennemfgre pa Bornholm,
undtagen maleruddannelsen, men her ndede han ikke s3 langt, at han skulle rejse for at
ga pa grundforlgb 2. Generelt ser Oliver ikke frem til skoledelen: "Jeg hader at g& i skole.
Det var ikke mig. Det er det stadigveek ikke”.

Der er sket en sndring i forhold til Olivers tilknytning til Bornholm: hvor det tidligere var
vigtigt for ham at uddannelsen foregik pa Bornholm, planlaagger han nu at rejse vaek fra
Bornholm efter endt uddannelse. Konkret gnsker han at flytte til udlandet, hvor hans far
bor.

Oliver beskriver sin motivation for at starte p& maleruddannelsen som grundet i, at man
far meget fa penge som ung pa brobygningsforlgb (2.700 kr. per maned), hvoraf han
betaler 1.000 kr. om maneden til sin mor for at bo hos hende. Han vidste godt, at han
ikke var interesseret i at blive maler, men havde behov for at komme videre.

Oliver beskriver sig selv som uinteresseret i uddannelse indtil for ca. 1% &r siden, hvor
han for alvor begyndte at tage alvorligt at han skulle veelge et erhverv og en uddannelse
inden for det erhverv.

Han mener at den bedste made at valge uddannelse er at komme i praktik. Oliver
beskriver sin proces med at finde et fag som en lang sggen, hvor de fgrste ar var preeget
af mangel pa retning og manglende interesse og opmaerksomhed. Han beskriver sine
forestillinger fra udskolingen og frem til i dag sadan her:

“Det er jo besveerligt [at finde ud af hvad man vil, red.]. Alts8, det der
var sveert, er at man skal veelge p8 forh8nd. Alts8, s8 skal man starte og
gennemfgre et helt grundforlgb uden helt at vide hvorfor man valgte det
ene fremfor det andet. Der havde det veeret bedre at starte pd
brobygning med det samme. Hvor man kommer ind og ser hvordan det
hele er, og skolegangen kommer til at forlobe. S§ man ikke bruger et
helt 8r p8 én ting”.

Portrzet 4: Mikkel, 23 ar

Mikkel er fgdt og opvokset pa Bornholm og er i arbejde pa det tidspunkt hvor han
interviewes. Han har gennemfgrt og gik ud af folkeskolen i 9. klasse, men besluttede
kort efter at gennemfgre en 10. klasse, da han var usikker pa hvad han ville. Efter 10.
klasse blev han vejledt til at pdbegynde en gymnasial uddannelse, hvorfor han startede
pa en hhx, dog uden den store entusiasme. Efter ca. 2 ar kedede han sig en del og var
seerligt traet af lektier, s8 han droppede ud og startede i stedet pa et merkantilt
grundforlgb (*den nye hg ') pa 20 uger, som han gennemfgrte. Herefter fik han arbejde
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hos den detailhandelskaede, hvor han arbejdede i 2 &r og gennemgik nogle af kaadens
interne uddannelser. Han steg fra at vaere butiksassistent til at blive souschef. Efter ca.
2 ar blev han klar over, at han ikke gnskede at arbejde i detailbranchen hele sit liv, sa
han sagde op og startede pa en hf-uddannelse. Men han kedede sig ogsa her og endte
med at droppe ud, hvilket blev efterfulgt af en kort periode som arbejdslgs, hvorefter
han igen fik job i detailhandlen, hvor han arbejder pa interviewtidspunket i Expert. Han
er dog interesseret i at fa en formel uddannelse, enten en erhvervsuddannelse eller en
videregdende uddannelse, og han ved ikke helt hvorfor han ikke har formaet at fa en
uddannelse frem til nu. En af grundene til at han deltager i interviewet er for at seette
gang i nye tanker og maske komme i gang igen. Den eneste konkrete EUD-uddannelse
han overvejer er it- og kommunikationsuddannelsen, men reelt ville han gerne have en
videregdende uddannelse.

Mikkel synes at det er seerligt svaert at komme i gang med uddannelse igen efter man
har veeret pa arbejdsmarkedet:

”.. n8r man har varet ude og arbejde, s§ ved man, hvad der er vigtigt og hvad
der er mindre vigtigt, men n8r man laeser, skal man laese det hele, og jeg kunne
ikke se hvad der var relevant og hvad der var mindre relevant. S8 jeg synes
igen at det var kedeligt. S8 jeg endte med at droppe ud igen”.

Endnu en grund til at det har vaeret sveert for Mikkel at gennemfgre en uddannelse er at
han gerne har villet sikre sig at den uddannelse, han begynder pa samt afslutter, skal
give jobsikkerhed pd Bornholm. Mikkel har en kaereste, og det er vigtigt for dem begge
at bo pd Bornholm, hvor de har en drém om et liv pa landet med bgrn.

Uanset hvilken uddannelse, han har overvejet, har han fglt sig usikker pa jobmarkedet
pd Bornholm og hans muligheder for at have en lokal karriere. Med en hf-uddannelse
(eller anden gymnasial uddannelse) opfatter Mikkel at det ligger op til at han skulle rejse
“over’ for at gennemfgre en videregdende uddannelse, og han fgler at der er for lille
sikkerhed for at han kunne fa et job pd Bornholm efterfglgende. "Det har vaeret en
demotiverende faktor for mig. Jeg ville gerne vide, at der var en plads til mig, nér jeg
blev feerdig, i stedet for at jeg skal tage et sats hver gang”.

Mikkel har taenkt over at tage en videregdende uddannelse pa Bornholm, f.eks. gennem
Copenhagen Business School, men han mener at der kommer flaskehalse fordi der bliver
uddannet et helt hold hvert &r, som skal ud pa det bornholmske arbejdsmarked, og det
mener han skaber job-usikkerhed. Fagligt har Mikkel mest lyst til at arbejde i en bank,
men det har vaeret en forhindring for ham at vide, at der er ganske fa bank-
arbejdspladser p& Bornholm.

Mikkel opfatter, at han er fanget mellem ikke at ville blive i detailhandlen pa grund af de
lave Ignninger og sa de uddannelsesmuligheder, der giver en hgjere lgn. Hvis man gnsker
at blive pd Bornholm og ikke tage en videregdende uddannelse, er den bedste mulighed
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en handvaerker-erhvervsuddannelse. “Men alts8, hvad er der mest af her p&§ Bornholm
- det er jo den slags. Men jeg tror jeg vil hade det.”

Mikkel har ikke sggt nogen konkrete laerepladser og har en forbeholden tilgang til det at
finde en laereplads pa Bornholm, idet han mener at udbuddet er begraenset. Seerligt har
han kendskab til at der er et begranset antal lzerepladser indenfor it- og
kommunikationsuddannelsen. Han har ikke en klar fornemmelse af hvor hans styrker og
saerlige interesser ligger, hvilket ellers kunne vaere udgangspunkt for en kontakt til en
virksomhed i forbindelse med at sgge en laereplads. “Jeg ved det faktisk ikke, jeg vakler
rundt [fagligt, red.]. Og jeg synes egentlig at jeg er rimelig god - jeg laerer hurtigt og
kan huske hvad der er blevet sagt. S8 jeg tror egentlig at jeg kunne komme langt”.

Endnu et vigtigt element for Mikkel er gkonomi. Han er vant til at tjene penge og har
kgbt en andelsbolig, hvorfor han, sd leenge han kan arbejde i detailhandlen, hele tiden
skal opveje de gkonomiske aspekter af at investere i at pabegynde og gennemfgre en
uddannelse i forhold til hvad han kunne have tjent pa arbejdsmarkedet. Dermed er 25
ar en vigtig skaeringsdag for ham, da hans uddannelsesstgtte og laerlingelgn er
vaesentligt hgjere efter han fylder 25 ar.

“Jeg foler et kaempe pres fordi alle mine andre venner b8de har en
gymnasieuddannelse og er flyttet fra Bornholm. Jeg foler, at de er 100
skridt foran mig, og jeg stdr stadigvaek her. De er helt klart laengere
foran mig og har et hav af muligheder, jeg ikke har. Det er mega-surt.

Overordnet kan man jo sige, at det ikke er jobs og livsmulighede,r som
holder unge p8 @en, det er nogle livsveerdier, nogle muligheder for at
leve sit liv p8 en vis m8de, som man gerne vil fastholde, og derfor veelger
man at blive, til trods for at der er faerre uddannelses- og jobmuligheder.
Men, det betyder jo s§ ogs8, at s§ saetter jeg jo en stor stopklods for min
egen udvikling i forhold til hvad jeg kunne f8 et andet sted”.

Portrzet 5: Julie, 22 ar

Julie er fgdt og opvokset pa Bornholm. Hun bor ved interviewtidspunkt i en mindre
provinsby pa Sjzelland og skal starte p@ GF2 p& ernaeringsassistentuddannelsen ca. 1
maned efter interviewtidspunktet. Da hun afsluttede folkeskolen fik hun tilbud om at
komme pad efterskole pa Sjeelland, hvilket hun gennemfgrte sammen med andre fra
hendes klasse. Hun beskriver dette &r som det bedste i hendes liv. Efterfalgende startede
hun pa GF1 pa landbrugsuddannelsen sammen med andre fra efterskolen, men hun fandt
hurtigt ud af, at hun ikke passede ind: “Jeg synes alle de andre allerede kunne de ting,
der kraeves for at blive landmand, f.eks. at kare med traktor. Jeg troede at man gik p&
en uddannelse for at leere noget, ikke at man skulle kunne det hele p8 forhdnd”. Julie
havde valgt landbrugsuddannelsen fordi en del af hendes venner fra efterskolen skulle
starte der, kombineret med at hendes far havde arbejdet pd en gdrd det meste af sit
arbejdsliv og veeret glad for det.
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Julie flyttede tilbage til Bornholm da hun droppede ud pa uddannelsen, og hun sggte
herefter ind p& GF1 merkantil med planner om at fa en butiksuddannelse. Egentlig ville
hun helst pd kontor, men da hun har haft sveert ved skolen, mente hun ikke at kunne
gennemfgre det. Faktisk blev hun ret hurtigt klar over, at hun havde sveert ved at fglge
med i undervisningens danskfaglige del, og hun besluttede at hun ikke skulle gennemfgre
denne uddannelse, da den var et forkert valg for hende. Samtidig havde hun store
problemer med at bo hjemme hos sine forzeldre igen, da hun fglte at familien, der bestar
af mindre sgskende og travle foraeldre, brugte hende som reservemor, der skulle kgre
sine mindre sgskende rundt og sgrge for familiens indkgb og madlavning. Hun besluttede
derfor at fraflytte Bornholm og boede i en periode hos en veninde pa Sjeelland. Igennem
sin nye bopaelskommune kom hun i kontakt med en lokal UU-vejleder og gennemgik et
afklarings- og vejledningsforlgb, hvor der ogsa indgik test om ordblindhed, ligesom hun
fik en unge-mentor, der har hjulpet hende med at finde en ungdomsbolig.

Julie har nogle boglige udfordringer men vurderes at kunne klare at gennemfgre sin
uddannelse. I afklaringsforigbet med vejlederen ndede de sammen frem til at
ernzeringsassistentuddannelsen ville passe til Julie, der fgler sig tryg ved at skulle laere
at planlaegge, tilberede og servere mad, da hun er vant til at yde praktisk hjeelp til den
slags. Hun glaeder sig meget til at komme i gang p& GF2, men synes samtidig at det hele
er lidt overveeldende, iseer er det meget stramt gkonomisk. Hun kan godt lide at lave
mad, og synes ogsa at kokkeuddannelsen kunne vaere spaendende, men er tilfreds med
at valget er faldet pd ernaeringsassistentuddannelsen.

Julie har veaeret usikker pa@ hvad hun ville uddanne sig til i mange &r. Hendes mor er
social- og sundhedshjeelper, og hun har vaeret meget sikker pd, at det ikke var en
uddannelse, hun selv gnskede sig. Ellers ville hun gerne have arbejdet i en bank, men
opfatter selv at det mest var en vag drem og en barnlig forstdelse af at man havde
mange penge hvis man arbejdede i en bank. Da hun blev zldre og forstod hvad det ville
sige at arbejde i en bank, var det mindre attraktivt, og iszer har forestillingen om at man
skal veere god til matematik gjort, at hun ikke rigtig har overvejet det pd noget tidspunkt.

Julie har i flere &r gerne ville flytte fra Bornholm, og hun synes isaer at aret pa efterskole,
hvor hun mgdte unge fra andre dele af landet, var speendende. Egentlig kan hun ogsa
godt lide at bo p& Bornholm og forestiller sig gerne at hun senere i livet vil bo pa
Bornholm igen. Men hun fgler sig i gjeblikket 13st i sin familie, som hun ellers har en god
relation til.
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7.Leerlinge

I dette afsnit opsamles den viden de fem laerlingeinterviews har indbragt — dels om unge og
voksnes informationsbehov i forbindelse med valg af erhvervsuddannelse, dels om s@ggning
efter en laereplads. Laerlingeinterviewene giver desuden viden om forebyggelse af frafald,
forstaet som forskellige eksempler pa hvordan velfungerende lzerepladser fastholder deres
laerlinge. Blandt de fem lzerlingeinterviews er to med voksenlaerlinge, hvorfor afsnittet ogsa
giver input til hvilke saerlige informationsbehov denne gruppe matte have, og hvilke behov
gruppen har for at uddannelsen og laerepladsen skal vaere lokal. Endelig omhandler et enkelt
interview en tilflyttende ung lzerling, der er flyttet til Bornholm for at f& en leereplads, hvorfor
kapitlet ogsd beskriver de saerlige informations- og stgttebehov tilflyttende laerlinge matte
have.

7.1. Resultater

Unge laerlinge: informationsbehov

e Leerlingeinterviewene understreger et grundlaeggende informationsbehov blandt
unge for at vide hvor mange uddannelsesmuligheder der reelt er blandt
erhvervsuddannelserne: "Jeg vidste slet ikke hvad en erhvervsuddannelse var ud
over at det var dét mureren og temreren var” (Frederik). Seerligt for de unge der per
automatik regner med at tage en gymnasial uddannelse, er en erhvervsuddannelse
noget, man veelger, hvis man vil veere tgmrer eller murer. Hvis man forestiller sig,
at man vil have en uddannelse indenfor f.eks. datamatik eller handel, taenker de unge
ikke i en erhvervsuddannelse, men i en gymnasial uddannelse kombineret med en
videregdende uddannelse. Det understreger, at der er et bredt behov for information
om de mange fagmuligheder en erhvervsuddannelse kan give.

e [ forhold til de unge uden uddannelse er de unge laerlinge mere sikre i deres
faginteresse og mere dedikerede til at gennemfgre grundforlgb 2 og finde en
laereplads. Ikke desto mindre har de unge, der har succes med at blive ansat som
laerling ogsa behov for viden om det lokale arbejdsmarked og de lokale
beskaeftigelsesmuligheder, sarligt som laerlinge.

e Leerlingene har selv oplevet, at korte praktikophold i virksomhederne har stor
betydning for de unges afklaring om deres fagvalg. Caroline efterspgrger mere tid i
grundskolen til virksomhedsbaseret praktik. Alternativt er besgg i grundskolen fra
virksomheder og lzerlinge ogsa vaerdifuldt.

Unge laerlinge: fastholdelse

e Leerlingeinterviewene kommer ogsa ind pa hvorfor mange springer fra uddannelsen
i forbindelse med overgangen fra GF2 til hovedforigbet og lserepladsen. Selvom bade
Caroline og Victoria har faet leerepladser, har de oplevet, at det er demotiverende
ikke at have tillid til at man kan finde en laereplads efter endt GF2. De opfordrer
derfor virksomhederne til at sgge kontakt med eleverne i starten af GF2 og
sgge at skabe en relation, saledes at EUD-eleven er malrettet og har en tro pa, at de
kan blive laerlinge.
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e N3r lzerlingene forst er blevet ansat pa en laereplads, handler fastholdelsen fgrst og
fremmest om at lzerlingen fgler, at det, han eller hun laver, er meningsfuldt - de
opgaver der udfgres, skal bruges af nogen i en konkret situation og er ikke noget
man udfgrer alene for at laere noget.

e Leerlingene er blevet spurgt om de har behov for at der oprettes lzerlingeklubber,
hvor lzerlinge kan mgdes pa tveers af fag og anseettelsesbrancher - eller eventuelt
pa tveers af virksomheder, men inden for samme branche. Kun Frederik og Caroline
udtrykte en interesse for dette - Frederik primaert fordi han er tilflytter/tilrejsende
og ikke kender nogen. Caroline var interesseret fordi hun fgler at iseer lzerlinge
mangler et ungdomskulturliv. Mens deres tidligere klassekammerater gar pa
gymnasiet og deltager i ungdomsfester, arbejder leerlingene og er treette om aftenen.
Hun gnsker derfor, at der blev gjort noget mere for at skabe et faelles socialt samvaer
mellem unge lzaerlinge pa gen.

Voksenlaerlinge: informationsbehov

e Voksenleerlingene har langt stgrre viden om sig selv og deres interesser og dermed
er de ikke s& abent sggende som de helt unge. Som Christian formulerer det: "Jeg
tror det handler mere om selverkendelse end om information”. Med andre ord har
de voksne noget mere livserfaring, som de kan relatere forskellige informationer til,
og dermed har de en bedre forstaelse af hvad forskellige fag vil kreeve af dem. Ikke
desto mindre har de fortsat behov for konkret viden om hvilke lzerepladser der bliver
ledige, samt om bredden i erhvervsfagene og i job- og karrieremuligheder. Projekt
Faglaert er Fedt har dermed primaert de voksne lzerlinge som malgruppe i forbindelse
med hjemmesiden, hvor de lokale muligheder for en laereplads samles og formidles.
En del voksne, isser dem, der som Christian har en gymnasial uddannelse, har bade
et uddannelsesgrundlag og erhvervserfaringer, sddan at de, afhangig af faget, kan
starte direkte pd8 hovedforlgbet. Andre har behov for meritafklaring. Det er
erhvervsskolen, der optager eleven, der skal afklare dette.

e Til gengzeld er Ignnen vigtig, hvilket b&de Christian og Victorias interviews bevidner.
De ville ikke have haft gkonomisk mulighed for at tage en erhvervsuddannelse som
voksne hvis ikke de havde faet voksenlaerlingelgn. Det er relevant for projekt Faglaert
er Fedt i den forstand, at opslag pa projektets leerepladshjemmeside kunne give
oplysninger om hvorvidt virksomheden har mulighed for at ansaette voksenlaerlinge.
Dette vil udvide gruppen af interesserede, potentielle lzerlinge.

Voksenlaerlinge: fastholdelse

e De voksne lzerlinge, ligesom de unge, fastholdes af gode laerepladser, defineret som
et godt “match” mellem den enkelte lzerling og den enkelte virksomhed. De voksne
har brug for oplaering, da fagene per definition er nye for dem, men samtidig vil de
gerne behandles som nye medarbejdere/kollegaer, ikke som uerfarne elever. Det
indebeerer, at de far et ansvar for selvstaendige opgaver sa snart de fagligt er klar til
det.

o Det er en motiverende faktor at de voksne laerlinge - og virksomheden - begge anser
lzerlingeforlgbet som en made at sikre sig en ny medarbejder pd ndr lzretiden er
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slut. Fra virksomhedens side er der sdledes ikke tale om begraensede
uddannelsesansaettelser, men en investering i at fa en ny fagleert medarbejder.

e Ligesom for de unge, geelder det ogsa for de voksne, at man i Igbet af GF2 har en
folelse af at man kan fa en laereplads. Det viser Victorias eksempel. Det er meget
demotiverende ndr man ikke tror at skoleforlgbet fgrer til en lsereplads, s& man kan
fortsaette sin uddannelse. Det bliver meget fristende, hvis man er treet af at ga i
skole, at s@ge en ledig stilling som ufaglaert frem for at keempe for at gennemfgre,
nar man oplever at det ikke fgrer en anszttelse med sig.

Seaerligt om tilrejsende laerlinge

e Frederik er et eksempel pa en ung, der er flyttet til Bornholm for at fa en lsereplads.
Han havde pa det tidspunkt han fik tilbudt ansaettelsen vaeret i skolepraktik i et ar
og var derfor motiveret for at flytte til et sted han slet ikke kendte. Det betgd ogsa
noget for ham, at han pa denne leereplads kunne specialisere sig i programmering, i
stedet for at blive it-supporter. At flytte til Bornholm og sikre sig en kollegielejlighed
i lgbet af kort tid viser Frederiks villighed til at prioritere sin uddannelse over andre
livsinteresser, ligesom det vidner om et betydeligt personligt ressourcegrundlag. Ikke
desto mindre er det hardt for Frederik at flytte alene til Bornholm, da det er forste
gang han flytter hjemmefra, og han kendte ikke til Bornholm fgr han flyttede hertil.
Samtidig er det svaert for ham at vaere vaek fra sin kaereste. Han kender ingen og
var meget ensom i starten. Det er derfor en udsat situation, og det kan vise sig at
blive svaert at gennemfgre uddannelsen hvis f.eks. parforholdet eller andre vigtige
omstandigheder, sendrer sig i Frederiks liv.

Hvilke stgtteindsatser kunne fremme tilflyttende unges fastholdelse p§ bornholmske
leerepladser?

Frederik ville vaere interesseret i at mgde andre pa Bornholm - og hvis det kan lade
sig ggre i en leerlingeklub, ville det vaere interessant for ham.

Derudover var det tilfzeldigt at Frederik fandt et sted at bo og var i stand til at skaffe
penge til depositum pa kort tid. @nsker man pa Bornholm at understgtte
tiltraekningen af unge laerlinge udefra, ville det derfor veaere relevant at undersgge
behovet for udvikling af ‘laerlingepakker’ med hjeelp til boligsggning, sociale
kontakter etc. I fgrste omgang er det relevant at forsgge at estimere hvor stor
gruppen er og dermed vigtigheden af indsatsfeltet.
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7.2. Leerlingeportraetter
Portraet 1: Frederik
20 3r, it- og kommunikationsuddannelsen

Frederik er flyttet til Bornholm i forbindelse med at have faet leereplads p& en bornholmsk
virksomhed som datatekniker.

Efter 9. klasse vidste Frederik ikke hvad han ville, han fglte alle pressede ham til at ga i
gymnasiet, "sd jeg hoppede bare pd og tog det normale”, det vil sige gymnasiet (stx).
Selvom det hele var meget ukonkret for ham, taenkte han, at han nok ville laese videre og
blive dataingenigr. Jeg vidste slet ikke hvad en erhvervsuddannelse var ud over at det var
dét mureren og temreren var.

Efter 1 &r var han helt sikker pa, at han ikke gnskede at fortssette, gennemfgrte sine 1.g.
eksaminer, men droppede sd ud. I Igbet af sommerferien (2019) besluttede han sig for at
forsgge at gennemfgre en erhvervsuddannelse inden for it.

Frederik fandt frem til at ville blive datamatiker fordi han havde en ven, der var lidt zeldre
end ham, som er it-administrator i Region Sjalland. Frederik kom i praktik hos Region
Sjeelland i 9. klasse. “Der fandt jeg ud af at faget var interessant, men jeg gad ikke at vaere
it-supporter og skulle g& rundt og skifte printere”. 1 sin fritid laver Frederik meget selvoplaert
programmering. Da han spiller en del computerspil, tog han flere selv-betalte online
programmeringskurser mens han gik i grundskolen, blandt andet i programmering af Java.
Han har sdledes en lang raekke programmeringscertifikater. Men han havde aldrig koblet sin
interesse for programmering med sit uddannelsesvalg. Det kom fgrst, da han inds3, at han
matte droppe gymnasiet.

Det var for sent at sgge ind, og han ringede til den naermeste erhvervsskole (i en provinsby
pd Sjeelland), drgftede sine ideer med en vejleder, kom til optagelsessamtale og startede
efterfglgende direkte pd GF2 som datatekniker. Frederik vidste fra start, at det var
programmeringsspecialet, han var interesseret i, og han har fra fgrste dag fglt, at han var
havnet det rigtige sted og har "hygget sig med at g8 der - jeg hang ud efter skoletid fordi
jeg kunne lide at veaere der”. P& GF2 blev de opfordret til straks at kontakte forskellige
virksomheder for at f& en leerepladsaftale, herunder udarbejde et CV, der kunne sendes
uopfordret til lokale virksomheder. “"Men jeg havde jo ingen erfaring med noget som helst -
jeg havde jo kun lavet det man skal lave i skolen, det er begreenset”. Der var
lzerepladsmuligheder som it-supporter, men ikke s& mange muligheder vedrgrende
programmering. Frederik fik tilbudt en it-supporter laereplads i udlandet (erhvervsskolen
havde en samarbejdsaftale med en dansk virksomhed i udlandet, der sggte leerlinge), men
Frederik gnskede ikke at rejse til udlandet, ndr det ikke var programmering.

Efter afsluttet GF2 havde Frederik stadigveek ikke faet en lsereplads, og han kom i
skolepraktik, hvor han var i 1 ar (pa Sjeelland). I skolepraktikken fik de undervisning i at
lave CV og generelle fif/tip til sggningen, men ikke konkrete netvaerk til konkrete
virksomheder. Skolen havde en lille liste med samarbejdsvirksomheder som °gafler’

56



FAGLZERT
TH
FEDT

eleverne undervejs, men der var kun stillinger som it-supporter. I den tid sggte han
lerepladser konstant og opsggte iszer tre virksomheder gentagne gange, da de var de
eneste virksomheder, der ikke var blankt afvisende. Den ene var en bornholmsk virksomhed.
Frederik kendte til virksomheden, da en af hans klassekammerater fra GF2 havde faet
laereplads der, dog som it-supporter. Han fik tilbudt en laereplads pd en lille
familievirksomhed i Kgge, men sprang fra efter 5 dage i provepraktik, da arbejdsvilkarene
var uacceptable. (Virksomheden bestod af en 79-3rig ejer, hans kone var sekretzer, og den
voksne datter var gkonomichef. De gvrige ansatte bestod udelukkende af en anden lzerling
der var langtidssygemeldt med stress. Allerede den f@grste dag kom chefen med hyppige
vredesudbrud). Frederik kom tilbage i skolepraktik og kontaktede igen den bornholmske
virksomhed, da han havde faet at vide at de maske var interesseret nar den nye leder var
kommet lidt mere pa plads. Herefter ventede han i 4 maneder og tog kontakt igen. Efter
yderligere 2 maneder blev han pludselig inviteret til en samtale med to medarbejdere fra
virksomheden, der kom til erhvervsskolen pd Sjeelland for at interviewe ham. To dage efter
interviewet blev han tilbudt jobbet.

Det har vaeret en svaer start pa@ Bornholm, selvom han er meget glad for sin lzereplads. Der
er ikke kontakt til andre p5 kollegiet - ingen taler med hinanden. Men Frederik g%r til
trampolin i Viking, hvor han har en del social kontakt med instruktgren og andre i klubben.
Hans stgrste udfordring ved at flytte til Bornholm er, at han har en kaereste som bor pa
Sjeelland, og de pendler frem og tilbage hver weekend for at se hinanden. Hun gar pa
efterskole i &r, og Frederik hber pa at overtale hende til at holde sabbatdr inden hun starter
i gymnasiet, s de kan bo sammen pa Bornholm indtil han er faerdiguddannet. Hans kaereste
har tydeligt sagt, at hun ikke gnsker at flytte til Bornholm.

Frederik ville vaere meget interesseret i at deltage i et lzerlingenetvaerk p& Bornholm, hvor
han f.eks. ville kunne deltage i forskellige events og laere andre at kende med det sociale i
centrum.

Frederik mener, at det ville vaere en rigtig god idé med lzerlinge-rollemodeller i grundskolen,
idet man bade kunne f& viden om konkrete uddannelsesmuligheder, men ogs3 en reel
fornemmelse af, hvad de forskellige fag gar ud pa, og hvordan det er at g& p& skole og
komme i laere som faglaert.
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Portraet 2: Caroline
17 ar, elektrikerlzerling

Caroline startede i 10. klasse, da hun ikke var helt sikker pd hvad hun ville efter 9. klasse,
men allerede efter ca. 4 maneder kunne hun ikke holde ud at blive i skolen, da hun var
dgdtreet af den leeringsform. Herefter kom hun i et praktikforlgb som elektriker, og hun falte
straks at hun var havnet det rette sted og droppede ud af 10. klasse. Hun fik kontakt til
virksomheden igennem sin mor, der ogsd er uddannet elektriker. Caroline var ogsa
kortvarigt i praktik som tgmrer, bare for at prgve det, men oplevede hurtigt at det ikke var
det rigtige. Det var bade virksomheden og faget, der ikke fgltes rigtigt.

Resten af det ar, der skulle have vaeret hendes 10. klasse, tilbragte hun med fgrst at ga pa
FGU i en maned, hvor hun prgvede nogle forskellige veerksteder, og s en ny praktikperiode
i den samme elektrikervirksomhed, der ogsd er hendes nuveerende lzereplads. Efter en
periode med hjemsendelse pga. Covid-19 pandemien sggte hun tilbage til virksomheden
igen og blev ansat som arbejdsmand (m/k) indtil hun kunne starte pd GF1 efter
sommerferien. Hun blev lovet en lzereplads fra start, sdfremt hun gennemfgrte GF1 og 2,
hvilket hun gjorde. Ud af dem hun gik i klasse med - de var 20 i alt, - var de kun to, der
havde lereplads da GF2 sluttede. Caroline skal rejse "over’ for at gennemfgre skoledelen
pa hovedforlgbet, og hun glaeder sig til at prgve noget nyt, mgde nye mennesker og prgve
noget andet end Bornholm. “Skoledelen er noget, der skal gennemfgres, men jeg er god
nok til det. Jeg kan godt finde ud af at g8 i skole, jeg er god til matematik og dansk, jeg
gider bare ikke. Men allerede p8 GF2 fandt jeg ud af at det er mere interessant n8r man
oplever det som relevant.”

Caroline er naermest socialiseret ind i elektrikerfaget, da bade hendes mor og bedstefar var
elektrikere. Der har vaeret mange snakke derhjemme om arbejdet, og Caroline er glad for
at kunne dele b&de det faglige og sociale om sit arbejde derhjemme.

Caroline oplever, at der er stor forskel pd folkeskolerne pa Bornholm og hvad eleverne
veelger, afhaengig af hvor de gdr. I hendes gamle folkeskole er de fleste ved at blive
erhvervsuddannede, mens de fleste i hendes friskole, hvor hun gik i udskolingsarene, nu
gar i gymnasiet. "Det fleste vidste ikke hvad de ville og s§ valgte de gymnasiet - det var
det mest almindelige. S& jeg skulle selv virkelig holde fast i hvad jeg ville. Men s& blev jeg
stemplet ikke-uddannelsesparat til gymnasiet”.

Caroline er meget glad for at hun er opvokset pa Bornholm, men forestiller sig at hun pa
sigt skal prgve noget andet ogsa - laere nye mennesker og steder at kende. Lige nu bor hun
stadigvaek hjemme og er glad for det. Hun er glad for at hun kunne gennemfgre GF2 pa
Bornholm, og hun mener selv, at hvis hun havde endt med at veelge en erhvervsuddannelse
lige efter 9. klasse hvor det ikke havde vaeret muligt at veere pa Bornholm til GF2, havde
det veeret for stor en mundfuld. Hun havde slet ikke fglt sig klar til at skulle bo hjemmefra i
6 maneder, kun 15% &r gammel. Nu glaeder hun sig til skoleopholdet og hdber pd at der er
et socialt feellesskab.
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Caroline fgler at hun er blevet taget godt imod pa sin leereplads og fgler sig ikke
undervurderet eller usikker. Det har saerligt hjulpet at hun har veeret i praktik og
efterfglgende ansat som arbejdsmand i virksomheden inden hun startede som laerling. Det
betyder, at hun har alle de basale kompetencer pa plads. Hun mener selv at vejen til flere
fagleerte er at vise de unge hvad det handler om, hvad fagene er, og hvad man skal lave i
hvert fag. Svende og laerlinge fra virksomhederne skal ud i folkeskolerne, og der skal vaere
langt, langt flere og laengere perioder med praktik i folkeskolen.

"Du har 3 uger over 3 &r til at finde ud af det, og man bliver stemplet
undervejs. Min UU-vejleder vidste ingenting om det, hun kunne kun
fortaelle om strukturen p8 EUD. Jeg vidste ikke hvad jeg skulle igennem p&
grundforlgb 1 for jeg startede. Det kunne UU-vejlederen ikke fortaelle mig

”

om-.

Caroline ville veere interesseret i en lzerlingeklub. Hun savner at ses med flere unge, der har
samme interesser, og hun mener at lzerlinge har en del til faelles - bare det at de har valgt
at tage en erhvervsuddannelse i stedet for at ga i gymnasiet som de fleste. Hun er traet om
aftenen, og man falder fra hinanden nar ens venner tager en gymnasieuddannelse og har
en anden rytme.

Hvis der skal skabes flere fagleerte, er det ogsa vigtigt at der skabes en relation mellem
eleverne og virksomhederne allerede fra starten af GF2. Der er ingen grund til at gennemfgre
et helt forlgb hvis man ikke tror at man kan finde en leereplads.

"Bare det at jeg vidste at jeg havde en lzereplads pa den anden side,
betgd det hele for mig nar jeg var skoletraet p& GF2. Der burde vaere
noget mere praktik pa GF1, det har jeg savnet. Jeg har brugt min
efterarsferie, min vinterferie og alt hvor jeg havde fri, helligdage, da var
jeg i praktik hele tiden. Det burde der vaere noget mere af. Mestrene
burde komme ud pa& skolen og forteelle, s& man far lavet nogle aftaler
med dem allerede p& GF1 og 2. Man har brug for at vide at man har et
sted at komme hen. Man kan lave en kontrakt: pa betingelse af at du
bestar dit grundforlgb, sa stiller vi en laereplads til radighed. S8 kan man
godt gennemfgre.”

Portraet 3: Camilla
23 &r, Offentlig administration

Camilla er ansat som lzerling pad en statslig arbejdsplads pa@ Bornholm indenfor offentlig
administration. Hun er fadt og opvokset pd gen og fgler stor tilknytning til isser den by hvor
hun er opvokset. Hun er dog begyndt at have lyst til at flytte vaek fra gen, men venter indtil
hun er feerdig med sin uddannelse naeste &r. Hendes far dgde da hun var 15 &r og det har
veeret naturligt for hende at blive boende sammen med sin mor, s& hverken hun eller
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moderen var alene. Camilla er flyttet hjemmefra sidste &r og er glad for nu at bo for sig
selv. Hun er dog hjemme og besgge sin mor 2-3 gange om ugen.

Hun er glad for sin leereplads, men erkender at det ikke er hendes dremmeuddannelse,
selvom hun var meget malrettet i sin sggen efter lserepladsen. Camilla forestiller sig, at hun
om 5-10 ar vil tage en anden uddannelse, selvom hun slet ikke er klar over hvad det skulle
vaere. Da hun valgte at laese offentlig administration, handlede det primart om, at hun ville
blive boende p@ Bornholm. Hun havde allerede gennemfgrt en HHX, men var ikke klar til
hverken at flytte fra Bornholm eller at laese en videregdende uddannelse.

Hun er glad for laerepladsen, og arbejdet fgles meget meningsfyldt. Fra tid til anden ville
hun gerne arbejde lidt mere selvstaendigt end der er mulighed for, men det er ikke et stgrre
problem. N&r hun pd et tidspunkt flytter fra Bornholm og sgger en stilling i offentlig
administration hdber hun at kunne fa job indenfor samme type statslig virksomhed som den
hun er ansat i nu.

Som tiden gar er mange af hendes gamle venner flyttet fra gen, og det pavirker hende.
Bade fordi hun savner at kunne mgdes med dem pa Bornholm, men ogsa fordi hun fgler, at
hendes livsvalg er anderledes end de fleste af hendes gymnasievenner. Adspurgt om hun
ville vaere interesseret i en laerlingeklub, hvor hun maske ville kunne mgde andre unge,
takker hun nej. Hun bruger det meste af sin tid pa arbejdet, pa sin hest og pa at vaere
sammen med sin mor. Hun er mere interesseret i at mgde nye mennesker nar hun engang
flytter fra Bornholm.

Portraet 4: Christian
31 ar, Voksenlarling - Kontoruddannelse

Christian er ansat som lzerling i en bornholmsk virksomhed indenfor kontor. Han gar pa
hovedforlgbets skoledele pd en erhvervsskole pa Sjzelland. Han har ved interviewtidspunktet
veeret ansat som laerling i et ar. Han har en gymnasieuddannelse bag sig, har laest
finansgkonomi og har arbejdet indenfor ejendomsfaget i 3 ar for han flyttede til Bornholm
med sin kaereste. Hans kareste stammer fra Bornholm, og de havde overvejet i et stykke
tid om de kunne f@ det til at haenge sammen med job og bolig og to sma bgrn hvis de
flyttede til gen. Da Christian sd et stillingsopslag som voksen kontorelev, sggte han
stillingen, idet det speciale som kontorelevstillingen er indenfor, og de kompetencer som
jobbet kraever, svarerede godt til Christians forestillinger om sig selv og sine kompetencer
savel som interesser. Han kendte slet ikke til specialomradet for og matte derfor sgge
oplysninger om branchen inden han kom til samtale. Det var ikke planlagt at Christian skulle
tage en uddannelse, men med voksenelevign og de billigere udgifter p& Bornholm var det
gkonomisk muligt. Christian havde ikke veeret i stand til at sgge elevstillingen hvis der ikke
havde veeret voksenlgn.

Efter en lidt turbulent start med udskiftning af oplaeringsperson i virksomheden er Christian
blevet rigtig, rigtig glad for sit nye arbejde. Han var glad for at komme pa et helt basalt
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hovedforigbskursus med introduktion til branchen (specialet ligger indenfor
transportsektoren). Der var en meget god underviser pa faget, og det hjalp pa motivationen.
Herefter fik Christian to nye ledere i virksomheden, siden da har oplaeringen taget fart og
Christians ansvarsomrade er vokset meget staerkt. S8 meget at Christian sidste sommer
styrede den afdeling, han er ansat i, alene i 1% maned. Christian udtaler: "S§ b&de
arbejdsmeaessigt og privat har det givet s§ meget mening for os at flytte herover. Nu er
tingene faldet godt p8 plads”.

Det er vigtigt for Christian at han bliver betragtet som fuldgyldig arbejdskraft, da han
betragter sig selv som en ansat og ikke som en studerende. "Jeg har 8 uger p8 skole - det
skal jeg nok komme igennem, selvom det fylder mere med selve arbejdet og familien. Men
jeg har livserfaring nok til at vide at jeg kan gennemfgre”. Christian har faet at vide af hans
arbejdsgiver at der saettes pris pa hans arbejde, og bdde hans eget mal sdvel som
arbejdsgiverens mal er at han uddannes til at blive i jobbet. Derfor betragter Christian
primaert sig selv som én der har skiftet job og er i gang med en oplaeringsproces. Han
oplever ogsa selv, at han er modtaget som og behandles som en ny medarbejder. “Jeg
spgrger om alt hvis jeg har brug for det - jeg er en ny kollega, ikke en ny laerling”.

Christians kaereste er uddannet indenfor offentlig administration, men har haft to
barselsorlovsperioder naesten i traek, hvorfor hun fgrst skal ud pa det bornholmske
jobmarked efter ca. 1 &r pa Bornholm. Christian er ikke interesseret i en lzerlingeklub og har
ikke input til hvordan man kan tiltraekke flere unge eller voksne til at blive faglaerte. For ham
handler det om den enkelte branche og de enkelte fag - og hver person ma finde sin egen
vej til det arbejdsliv der passer til én selv. Det kan veere sveert at vide som ung. Selvom
Christian har en gymnasial uddannelse har han altid vidst at han ikke " var skolemenneske .
"Jeg tror det handler om selverkendelse mere end information. Som maegler f8r man kurser
i personlighedstyper — og det var med til at skabe mere selverkendelse. Det er dybest set
noget af den selverkendelse jeg har brugt til at lave et karriereskifte”.

Portraet 5: Victoria
36 ar, voksenlarling - Ernaringsassistent

Victoria flyttede til Danmark fra et gsteuropeeisk land for 9 ar siden. Hun er gift med en
bornholmsk mand, og sammen har de et lille barn. Victoria er oprindeligt uddannet indenfor
gkonomi pd universitetet i sit hjemland og har arbejdet i bankverdenen i over 5 &r, men var
afklaret med at flytningen til Danmark ville medfgre at hun skulle starte forfra
karrieremaessigt.

Victoria startede oprindeligt pa sin uddannelse til ernaeringsassistent i 2016. P& davaerende
tidspunkt vidste hun ikke hvad en ernaeringsassistent var, og det var hendes veninde, der
sa en annonce i avisen om uddannelsen. Victoria var pa daveaerende tidspunkt pa dagpenge
og skulle derfor have afklaret en lang reekke praktiske sager med fagforening etc. fgr hun
blev godkendt til at kunne tage uddannelsen. Hun startede pa GF2 pa Campus Bornholm i
2016. I Igbet af grundforlgbet sendte hun mange ansggninger om at f& en leereplads, men

61



FAGLZERT
TH
FEDT

det var ikke muligt at finde én som voksenlaerling, kun som almindelig leerling (blandt andet
fik Victoria tilbudt en laereplads p& Bornholms Hospital, som hun matte takke nej til, da den
almindelige laerlingelgn var for lav). Mod slutningen af GF2 fik hun tilbudt et regulart job
som ufaglaert medarbejder i en bornholmsk virksomhed, hvilket Victoria valgte at takke ja
til pa betingelse af at hun kunne gennemfgre GF2 inden jobstart. Her arbejdede hun indtil
hun blev gravid og skulle pa barsel. Mens hun var pa barsel, blev Victoria og hendes mand
enige om, at hun skulle forsgge at gennemfgre/afslutte sin uddannelse, da hun rigtig gerne
ville arbejde som ernzeringsassistent.

Victoria havde en veninde, der var ansat pa en offentlig arbejdsplads, der havde
ernaeringsassistentlaerlinge, og var bekendt med, at de snart ville sgge en ny lzerling. Victoria
sendte derfor en ansggning, kom til samtale og fik tilbudt stillingen. Det var dog uklart om
den kunne tilbydes som en voksenlaerlingestiling og Victoria matte vente indtil
virksomheden havde faet afklaret med Bornholms Regionskommune om der var finansiering
til at ansaette hende som voksenlarling. Oprindeligt var det en almindelig elevstilling, men
virksomheden sggte og fik et saerligt stottetillaeg: "S3 nu er jeg voksenlzerling. Jeg foler mig
meget heldig. Det er naesten dobbelt s§ meget som almindelig lon”.

For Victoria er det alfa og omega at hun kan tage hele sin uddannelse p& Bornholm - hun
ville ikke have mulighed for at rejse vaek pa skoleophold, selvom det kun er f& uger ad
gangen. Fordi hun kommer fra udlandet og hendes svigerforzeldre er aeldre mennesker, har
hun og hendes mand kun begraenset mulighed for at f& hjzelp til bernepasning - og det er i
forvejen meget presset at hun skal aflevere sit barn meget tidligt om morgenen i dagpleje
inden hun skal kgre pa tvaers af gen for at komme pa arbejde til kl. 7.

Victoria er ikke i tvivl om, at hun har valgt det rigtige fag. Mens hun var pa barsel, overvejede
hun at pabegynde en uddannelse indenfor kontor pa grund af sin uddannelsesbaggrund
indenfor gkonomi og finans. Men desto mere hun taenkte over det, og desto mere hun ngd
at lave hjemmelavet, sund mad til sin baby, desto mere afklaret blev hun. Det er en vigtig
veerdi for hende, at man kender alle ingredienser i det, man laver, og at man ikke kgber
feerdigt mad. Desuden savner hun tit bade sine bedsteforaeldre og forzeldre, og hun ved fra
dem, at det har stor vaerdi at maden er i orden ndr man bliver zldre, da man ikke har s
mange andre oplevelser i Igbet af en dag. Og desto mere hun lzerer pa selve uddannelsen
om ernaering og neaering i fegdevarer, desto mere interesseret og motiveret bliver hun. Som
udlzending i Danmark der skal lave mad til aldre danskere, er hun ogsd ved at leere en
masse om traditionel dansk madkultur, hvilket hun synes er spaendende.

“Det giver en tidfredshed ndr man ved at det er sundt, at det smager godt og at det kommer
til en gruppe mennesker, som har brug for det”.

Victoria er meget tilfreds med sin arbejdsplads. Hun har hgrt om lzerepladser, hvor
ernaeringsassistent-laerlingen primaert bliver brugt til at vaske op, men hun laerer om
forskellige diseter og bliver i det hele taget behandlet som en almindelig medarbejder, ikke
en elev. Hun havde en fast opleerer de fgrste 2 uger i anseaettelsen, nu har hun Igbende
samtaler med lederen, iseer om at sikre sammenhaeng mellem det hun leerer pa
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skoleforlgbene og pa sin leereplads. Derudover arbejder hun hver fredag efter de andre far
fri, og her far hun udleveret specifikke leerlingeopgaver hun skal Igse.

Victoria er opmaerksom pa at faget ikke nyder hgj prestige. “Der er nogle som kigger ned
p8 ‘kokkendamer ”. Men Victoria oplever, at det er relateret til lgnnen, fordi det er et
lavtignsomrade.

Victoria regner med at blive ansat i den virksomhed hvor hun er lzerling. Det er meget
motiverende for hende. Ud af en hel klasse p& Campus er det Victorias oplevelse at kun 2-
3 bliver feerdige per ar. De fleste stopper undervejs eller lige efter GF2 fordi de ikke kan fa
en voksenlaerlingeansaettelse, da mange af eleverne er voksne kvinder med ansvar for bgrn.
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8.Virksomhederne

Dette kapitel preesenterer resultaterne fra interviewundersggelsen blandt 12 bornholmske
virksomheder, der blev gennemfgrt i forar og sommer 2021. Det overordnede formal var at
komme med input til de mest relevante indsatsomrader for projekt Faglaert er Fedt.
Undersggelsen indsamlede viden om hvilke problemer bornholmske virksomheder oplever i
deres rekruttering af lzerlinge, samt deres erfaringer med hvilke videns- og
informationsbehov  forskellige grupper af unge kan have om forskellige
erhvervsuddannelsesfag. Dertil indsamlede interviewundersggelsen viden om frafald i
leretiden blandt lzerlinge i bornholmske virksomheder. Nedenfor praesenteres resultaterne
ud fra en raekke forskellige delemner.

8.1. Virksomhedernes rekruttering af laerlinge

Hvilke erfaringer har forskellige bornholmske virksomheder med rekruttering af laerlinge,
afhaengige erhvervsfag, branche og udbudssted?

Nedenfor er udarbejdet et diagram over de fag, som de interviewede virksomheder udbyder
lzerlingepladser indenfor. De er indsat i en matrix med to aksler, hvor den vandrette aksel
viser spredningen fra " uddannelsen udbydes ikke lokalt” til *uddannelsen udbydes lokalt".
Yderst til venstre under “uddannelser der ikke udbydes lokalt " er uddannelser, hvor hverken
grundforlgb 2 eller hovedforigb udbydes lokalt. I midten af akslen er placeret uddannelser,
hvor grundforlgb 2 udbydes lokalt, men hvor hovedforigb kun udbydes udenfor Bornholm.
Laengst til hgjre er de uddannelser, hvor hele uddannelsen udbydes lokalt.

P& den lodrette aksel er indsat en svaerhedsgrad, hvor de virksomheder, der ikke oplever
rekrutteringsvanskeligheder, er placeret i bunden, mens de virksomheder, der har indikeret
de stgrste vanskeligheder, er placeret i toppen. Der er indsat et farvesystem for at
understrege dette, hvor de fag, hvor det er naesten umuligt at finde lzerlinge, er indikeret
med rgdt, de fag, der oplever nogen vanskeligheder, er markeret med gult, mens de fag,
hvor virksomhederne oplever et acceptabelt udbud, er markeret med sort. Endelig er fag
hvor virksomhederne oplever, at de er i stand til at tiltraekke laerlinge fra resten af landet
og bringe dem til Bornholm, markeret med grgnt.
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Figur 9: Rekrutteringsmatrix baseret p8 fag

Svare at rekruttere

Ernzeringsassistent
Chauffarer
Detailhandel
Uddannelsen udbydes ikke Lastvognmekaniker
lokalt A R TS Uddannelsenudbydes lokalt
Automattekniker Temrer
Overfladebehandler Murer
Kontor
Industrioperater
Data- og
kommunikationjuddannelse
Ambulancebehandler

Lette at rekruttere

Som det fremgar af ovenstdende diagram, er der stor forskel pd virksomhedernes oplevelse
af deres rekrutteringsmuligheder afhaengig af fag. Samtidig indikerer matrixen, at
rekrutteringsmuligheder ikke alene knytter sig til om uddannelsen udbydes pa Bornholm
eller ej, men at der alligevel er en vis sammenhang mellem lokalt udbud og
rekrutteringsmuligheder.

Fag med meget store rekrutteringsvanskeligheder

De virksomheder, der udbyder lzerepladser indenfor ernaeringsassistent, detailhandel og
chauffgrer, oplever alle, at de bade far for fa ansggninger til deres laerepladser, men ogsa
at fagene tiltreekker EUD-elever, der hverken er seerligt motiverede eller
“uddannelsesparate . De har derfor meget sveaert ved at beszette de leerepladser, de gnsker
at udbyde, og branchen har svaert ved at reproducere sin arbejdskraft tilstraekkeligt. De
udtrykker alle, at der hersker (fejlagtige) opfattelser af, at fagene ikke er fagligt kreevende.
F.eks. oplever virksomheder, der udbyder ernaeringsassistentuddannelsen, at EUD-elever
ikke forventer at der er teoretisk lzering som led i ernaeringsassistentuddannelsen i
virksomheden.

Bade indenfor detailhandel og ernaeringsassistent udtrykker virksomhederne at de oplever
at deres fag lider af lav prestige blandt unge og andre potentielle EUD-elever. Dette kan
b&de knytte an til darlige arbejdsvilkdr, lgnforhold sdvel som, som naevnt ovenfor, at faget
ikke opleves som et fag, men naermere som en servicefunktion alle kan udfgre.
Chauffgr-faget udfordres af et (internationalt) arbejdsmarkedet, hvor de fleste chauffgrer er
ufagleerte. Det opleves derfor som ungdvendigt at tage en formel chauffgruddannelse,
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hvilket praeger virksomhedens muligheder for at kunne tiltraekke lzerlinge indenfor faget. Og
virksomheden ansaetter dermed i stigende grad ufaglzerte.

Vejgodstransport og ernaeringsassistentuddannelserne er udnaevnt til *fordelsuddannelser”,
hvilket for eleverne betyder at man forventer at det vil vaere nemt for dem at finde en
laereplads, da der er stor efterspgrgsel efter disse elever. Samtidig er ernaeringsassistent og
detailhandeluddannelsen udbud, hvor der er mulighed for skolepraktik i tilknytning til de
skoler der udbyder hovedforlgbet. Med andre ord, er der tale om uddannelser der pa
landsplan har en stgrre efterspgrgsel efter potentielle lzerlinge, end der er udbud af EUD-
elever.

Det er sdledes ikke mangel pa lokale uddannelsesmuligheder, der udfordrer disse
uddannelsesfag, men manglende prestige.

Fag med nogle rekrutteringsvanskeligheder

Blandt de interviewede virksomheder viser der sig en raekke fag, hvor der er nogle
rekrutteringsproblemer. Det kan bade dreje sig om problemer med at finde et tilstraekkeligt
antal potentielle laerlinge og/eller vanskeligheder med at finde egnede laerlinge. 1
interviewmaterialet gaelder det blandt andet struktgrer og landbrugsmaskinmekanikere,
men listen er formentlig en del laengere. Disse er markeret med gult i figuren ovenfor. Her
er der tale om uddannelser, hvor arbejdsgiverne oplever udfordrede
rekrutteringsmuligheder, der delvist skyldes at de potentielle lzerlinge de far henvendelser
fra ikke opleves som attraktive/uddannelsesparate, men ogsa delvist begrundet i manglende
kendskab til faget eller branchen og dens karrieremuligheder. I modszetning til
servicefagene naevnt ovenfor er der ikke en forventning om at faget kan udfgres som
ufaglaert, men snarere en generel mangel pa viden om faget.

Fag med balance, men stigende rekrutteringsvanskeligheder

Der er en raekke uddannelsesretninger, hvor virksomhederne oplever at der er en relativ
balance mellem udbud og efterspgrgsel af potentielle lzerlinge. Der er tale om uddannelser
som enten udbydes bdde som grundforlgb og hovedforigb eller kun som grundforigb 2 pa
Bornholm, eller som er malrettet voksne. De er ogsa alle indenfor teknologi og byggeri-
fagene, undtagen “kontor’. De er alle markeret med sort i figuren ovenfor.
Virksomhederne oplever, iszer indenfor de fag, der udbydes pa Campus Bornholm, at der er
et udbud af laerlinge, som de kan vealge imellem. Samtidig giver de udtryk for, at de i
stigende grad oplever, at udbuddet af isaer de unge lzerlinge sker blandt en gruppe af unge,
som ikke er lige sa parate til at fungere pa et arbejdsmarked som de var tidligere. Samtidig
oplever de, at der er feerre at vaelge imellem - og hvor de tidligere uddannede fordi de fglte
en forpligtelse til det, uddanner de i dag nasten udelukkende for at sikre sig selv
arbejdskraft fremover. Hver leerling er dermed en investering i egen virksomhed, hvorfor
der ogsa er stigende krav til potentialet hos lzerlingen fra start af.
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Omvendt oplever de elever, der tager Grundforlgb 1 og 2 indenfor disse fag pa Bornholm,
at der er et overudbud af EUD-elever, og at de har svaert ved at fa en laereplads. Det er
uddybet i kapitel 6.

Fag hvor man kan rekruttere EUD-laerlinge udenfor Bornholm

Virksomhederne oplever, at det er relativt nemt at rekruttere b&de ambulancebehandlere
og it-leerlinge, til trods for at man slet ikke kan tage en ambulancebehandler uddannelse pa
Bornholm. Data- og kommunikationsuddannelsen udbydes p& GF1 og GF2 pa Campus
Bornholm, men ogsa her er det, om ngdvendigt, muligt at tiltreekke lzerlinge til Bornholm.
Det er prestigefyldte fag, som bade unge og voksne efterspgrger, og hvor folk er villige til
at flytte/rejse efter en lzereplads p& Bornholm.

Hvilke rekrutteringsstrategier anvender virksomhederne?

Der er ikke klare forskelle pd hvilke rekrutteringsstrategier, virksomhederne anvender, og
deres oplevelser af hvor sveert eller nemt det er at finde egnede lzarlinge. Tvaertimod,
anvender de fleste de samme metoder.

Helt overordnet sgrger alle virksomhederne for at have kontakt til erhvervsskolerne, s de
er i dialog med dem om kommende potentielle lzrlinge. Virksomhederne oplever en god
kontakt til Campus Bornholm indenfor de fagomrader, der udbydes her. N&r det drejer sig
om fagomrader, der ikke udbydes lokalt, har virksomhederne kontakt til faste uden-
bornholmske skoler. Det er isaer igennem de Lokale Uddannelsesudvalg (LLU) eller igennem
hverve som at vaere censor, at virksomhederne er i kontakt med skolerne - og ikke mindst,
mgder de potentielle laerlinge.

Derudover anvender de lzerepladsen.dk, hvor de sldr deres stillinger op. Virksomhederne
modtager mange uopfordrede ansggninger som de oplever har lav kvalitet, og de forventer
at den potentielle lzerling er aktivt sggende og motiveret og selv mgder frem pa
virksomheden for at vise at de er reelt interesseret.

Nogle af virksomhederne er bevidste om, at de har et staerkt brand som f.eks. grgnne eller
unge virksomheder, eller at de har laerlingesystemer, der afsaetter ressourcer til deres
leerlinge, hvilket de er klar over rygtes blandt de unge.

Generelt opfatter de virksomheder, der udbyder leerepladser indenfor de mindre kendte fag,
at der er en barriere i, at de unge ikke kender faget. De gnsker derfor hjaelp til at frembringe
viden til de unge om faget.

Andre virksomheder udbyder fag, som de oplever har lav prestige blandt de unge. De
efterspgrger hjeelp til dels at klarggre hvad faget gar ud pa, dels at aflive myter om
manglende " faglighed " i faget. Det gaelder szerligt indenfor servicefagene.

Forslag til projekt Faglaert er Fedt:
¢ Informationsmateriale om specifikke fag skal primaart omtale de mindre kendte fag,
der ikke udbydes pa Bornholm, og/eller som ikke allerede har en klar faglig profil i
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“befolkningen”. Det er f.eks. ikke ngdvendigt at lave information om
ambulancebehandlere og data- og kommunikationsuddannelsen, da de begge nyder
hgje sggetal, men gerne om struktgrer og andre mindre kendte fag, hvor der er
mangel pa elever.

e Information om specifikke fag skal desuden omfatte fag der mangler prestige,
inklusive fag der udbydes pd Bornholm. Der er ofte tale om erhvervsuddannelser
indenfor servicefagene som f.eks. ernaeringsassistent, detailhandel, og muligvis
andre relaterede fag. For ernaeringsassistent-uddannelsen opleves det, at de unge
kender til kok og gastronomi-uddannelserne, hvilke der er en vis prestige i, mens
ernaringsassistent-uddannelsen er for dem, der ikke kan blive kokke og
gastronomer. Sadan opleves det gaengse narrativ i hvert fald.

e Det vil veere en god idé at informere om konkrete laerepladsmuligheder, da nationale
data ikke altid passer pd lokale forhold. F.eks. er der mangel pad elektrikere pd
nationalt niveau, men pa Bornholm savnes der laerepladser.

e Virksomhederne ville styrke deres attraktion blandt potentielle lzerlinge hvis de kunne
styrke deres brand og synligggre deres kvaliteter som laereplads. En del af de sma-
og mellemstore virksomheder har hverken ressourcer til eller forstdelse for dette set
i et rekrutteringsperspektiv. Dette kunne ogsd vaere en rolle der knytter an til BCBs
generelle erhvervsfremme-indsatsomrader.

8.2. Umodne unge og krav til laerlinge
Det er et gennemgdende tema i interviews, at virksomhederne oplever et dilemma i, at de
modtager relativt f& ansggninger til deres leerepladser, men at kvaliteten i ansggningerne -
og blandt de potentielle lzerlinge - er lavere end den var tidligere. Virksomhederne oplever,
at ansggerne reelt ikke er leeringsparate eller parate til at deltage pa arbejdsmarkedet. Her
er det nok vaesentligt at skelne mellem to relaterede elementer.
P& den ene side har virksomhederne over en arreekke oplevet at de unge elever er mindre
modne end de var tidligere. Flere bruger betegnelser som "“umodne”, “curlingbgrn”, der har
"behov for opdragelse” frem for udelukkende fag-baseret lzering i virksomheden.
P& den anden side udtaler virksomhederne at der generelt er tale om en gruppe ansggere,
der ikke er seerligt motiverede, eller har klargjort, hvorfor de gnsker en laereplads indenfor
et specifikt fag eller i en specifik virksomhed. De forstdr ikke at ggre sig attraktive overfor
virksomheden, ikke fordi de er unge og mangler erfaring, men fordi virksomhederne oplever
dem som umotiverede og uafklarede.

Blandt de interviewede virksomheder er der flere eksempler pa, at de har ansat unge og har
pataget sig en opgave med at opleere den unge lzerling selvom oplaeringen har kreevet flere
ressourcer end virksomheden havde forventet. Det har ikke fgrt til gget frafald, men virker
til at veere en erfaring virksomheden har gjort sig. I flere tilfeelde udtaler virksomhederne,
at de af den grund i hgjere grad fremover er interesseret i at ansaette voksenlarlinge.
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Forslag til projekt Faglaert er Fedt:

e Det er ikke det at veere ung og uprgvet pa arbejdsmarkedet i sig selv, der er

problemet, men en gruppe - primaert blandt de unge - er ikke fagligt afklarede eller
udfordres af livsproblemer, der ikke relaterer sig til uddannelsessystemet.
Det ligger uden for Faglaert er Fedts regi at arbejde med den sidste gruppe, men
gruppen af unge, der blot er unge og ikke kender sig selv s godt, er en anden sag.
Det kan veaere sveert ved det umiddelbare mgde mellem en ung og virksomheden at
kunne skelne disse to grupper fra hinanden. De unge efterspgrger selv mere praktik,
der kan hjelpe dem til en afklaring. Her kan BCB o0g andre lokale
erhvervsfremmeaktgrer arbejde taet sammen med erhvervsskolerne og kommunerne
om at finde egnede virksomheder til kortere, ulgnnede, praktikperioder, der kan
hjeelpe de unge til naeermere faglig afklaring. Det geelder iseer indenfor de mindre
kendte fag, der ikke udbydes pd den lokale erhvervsskole.

e Det har i de seneste 3r veeret meget omtalt, at en voksende gruppe unge fra de

sakaldte generationer Y og Z - opleves af de voksne der var unge i andre
generationer med andre livsvilk§r og -muligheder — som " curlingbgrn’, der er vant
til at verden indrettes efter dem og ikke omvendt. Det fremstilles i medierne som om
der sker et 'reality-tjek " ndr denne gruppe skal pa arbejdsmarkedet og for forste
gang oplever, at de mangler nogle grundlaeggende arbejdsmarkedskompetencer.
Som et modtraek til disse forestillinger er koncepter som *anerkendende ledelse af
unge” under udvikling.
Erhvervsfremmeaktgrer som BCB - og aktuelt projekt Faglaert er Fedt - kan spille en
rolle i at forventningsafstemme samt udvikle ledelsen i de bornholmske virksomheder
omkring ledelse af unge. Der er i de seneste ar udgivet bgger og andet materiale om
dette’.

8.3. Voksenlaerlinge
Virksomhedsinterviews viser at virksomhederne i stigende grad gnsker unge voksne (22-24
ar) eller voksne (over 25 &r). Det skyldes, at de oplever, at de voksne er nemmere at lede
0og mere integrerede i arbejdsmarkedsnormer. P& basis af interviewundersggelsen er der
falgende at bemeaerke:

e Vi ved ikke szerligt meget om det egentlige potentielle udbud af voksenlzerlinge pa
Bornholm. Der savnes viden om voksenlaerlinges motivation til at blive faglaerte - i
hvor hgj grad er der tale om personer, der i forvejen er i job som ufagleerte og som
gennem arbejdspladsen far mulighed for at blive faglaert; i hvor hgj grad er der tale
om personer uden for arbejdsmarkedet, der som led i deres indsats for at blive
attraktiv arbejdskraft veelger at blive faglaert; i hvor hgj grad er der tale om
omskoling fra ét fag til et andet? Saerligt for Bornholm er det ogsa relevant at vaere
opmaerksom pa omskolingsbehov i forbindelse med tilflytning, hvor tidligere

7 (Krautwald (2018) samt Spuur. Der kan arrangeres kursus (gennem Teknologisk Institut)
eller foredrag med forfatterne.
Karen Spuur: https://www.eaviden.dk/project/ledelse-af-unge-2-2/
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karriereveje maske ikke laengere er relevante. Hvilke potentialer er der for at
tiltraekke voksne tilflyttere, hvor en ny erhvervsuddannelse fungerer som en
efteruddannelse?

e Ligeledes daekker den samlede betegnelse " voksenlaerling * over hele gruppen af 25+
ar. Det formodes at der er forskel pa forskellige aldersgrupper indenfor feltet.

e Flere virksomheder melder om administrative udfordringer i forbindelse med
anszttelse af voksne som leerlinge, formentlig primaert i forbindelse med
anerkendelse af meritter fra tidligere uddannelse og arbejdsmarkedserfaring. De
stgrre virksomheder har tilsyneladende ikke oplevet udfordringer med dette, s& det
er muligvis primeert et SMV-problem. Dermed er det uklart om problemet primaert
drejer sig om en manglende administrativ kapacitet i de sma virksomheder, eller om
problemet primaert er strukturelt og altsd vidner om et besveerligt og administrativt
uigennemsigtigt merit system.

Forslag til projekt Faglaert er Fedt:

Projekt Faglzert er Fedts vidensindsatser, herunder at skabe overblik over kommende
laerepladser p& Bornholm, kunne med fordel ogsa malrette sig voksenleerlinge. Et del-
indsatsomrade kunne vaere at arrangere vidensdeling eller lignende malrettet gens SMVer
om voksenleerlinge og godkendelse af foregdende merit. Her er samarbejde med Projekt
Boost Bornholm oplagt.

Flere af virksomhederne melder, at de tidligere uddannede unge leerlinge fordi de falte et
samfundsansvar, og var indforstdet med, at de unge rejste videre til anden anszttelse efter
endt laeretid - i hab om at nogle af dem ville sgge tilbage senere i deres karriere. I dag
uddanner de i langt hgjere grad for at beholde lzerlingene selv. De anser leerlingeansaettelsen
som en af de fa veje hvortil de kan sikre sig deres egen fremtidige arbejdskraft. Det betyder,
at de unge konkurrer med de voksne om laerepladserne, og med tiden er deres chancer for
at sta staerkt i denne konkurrence blevet mindre.

8.4. Virksomhedernes evne til at fastholde laerlinge

Som det er naevnt ovenfor, oplever virksomhederne et meget begranset frafald af leerlinge
i lgbet af leeretiden. De fleste virksomheder har igennem en laengere periode haft 1 eller 2
leerlinge ud af en meget stor gruppe, der er frafaldet. Oftest er der tale om frafald i Igbet af
prgveperioden, hvor virksomhederne oplever, at der var tale om et " darligt match ™ mellem
elev og arbejdssted, eller mellem elev og fag. Dette bekraeftes ogsa i kapitel 6 og 7, blandt
unge uden uddannelse og laerlinge. Interviews med virksomhederne afdaekker dog ikke
noget oplevet behov for, at virksomheden bgr leere af disse frafald.

Det er tydeligt i interviewene, at der er en del virksomheder som er eksponenter for “sadan
har vi altid gjort, og det virker”. Der ligger langvarige erfaringer bag mange af disse
traditionelle praksisser — badde hvad angdr rekruttering af lzerlinge, men saerligt i forhold til
deres “onboarding” og opleerende rolle i virksomheden. Hvordan laerlingen integreres i
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virksomheden og hvordan leerlingen opleseres i forskellige opgaver er en del af
virksomhedskulturen.

Hos andre virksomheder har man en mere strategisk organisatorisk tilgang, hvor der bevidst
arbejdes med leeringsstrukturer, der er faste procedurer, og leerlingen gives bdde en fast
oplaeringssvend sdvel som en mentor eller leder, de kan henvende sig til, hvis samarbejdet
med svenden ikke fungerer. Disse virksomheder arbejder ogsa med dialog og nyere
ledelsesformer, der bevidst inddrager medarbejderne i beslutningsprocesser. Det fremgar
dog ikke fra virksomhedsinterviews om virksomhederne opfatter deres ledelses- og
organisationsform som et seerligt rekrutteringsparameter.

Forslag til projekt Fagleert er Fedt:

Der er ikke et udpraeget behov blandt virksomhederne til at kompetenceudvikle sig som
lereplads eller - for de virksomheder, der ikke arbejder strategisk med deres
uddannelsesportefglje - at professionalisere sig. Ikke desto er det en god idé at projekt
Fagleert er Fedt udvikler informationsmaterialer om den gode lzereplads. Dette kunne
eventuelt suppleres med radgivningstilbud. Pa basis af input fra virksomhederne i denne
undersggelse er der ikke interesse i et egentligt uddannelses-/kursusforlgb, nok snarere et
erfaringsnetvaerk eller en raekke uformelle informationsmgder. Og igen bgr dette udvikles i
samarbejde med de aktgrer, der allerede arbejder indenfor feltet: erhvervsskolerne og de
faglige udvalg/arbejdsgiverforeningerne/brancheorganisationerne.

8.5. Leerlingeklubber og netvaerk

I enkelte stgrre virksomheder hvor man har mange laerlinge er der oprettet laerlingeklubber.
Her er der tale om, at leerlingene tager pa enten lzerende eller sociale udflugter sammen,
som betales af deres arbejdsgiver, og som primaert foregdr i arbejdstiden. Det har veeret
diskuteret om projekt Fagleert er Fedt kunne organisere en lignende laerlingeklub, blot
organiseret p% tvaers af en raekke mindre virksomheder pé’l Bornholm.

Det var der ikke entydig opbakning til blandt virksomhederne i undersggelsen, og der savnes
formentlig en klarere definition af hvilket formal, og dermed indhold, en sddan klub kunne
have.

Forslag til projekt Faglaert er Fedt: Der er behov for yderligere afklaring inden man
eventuelt igangsaetter en falles laerlingeklub eller lignende. Det samme geelder fra
leerlingeside, se kapitel 7.

8.6. Virksomhedernes stgrrelse og varierende laerlingekapacitet

De fleste virksomheder i denne interviewundersggelse giver udtryk for, at deres ansaettelse
og gennemfgrelse af lzerlinge fungerer fint, og at de som ansattende og undervisende
virksomhed er grundlaeggende velfungerende. Det gaelder bade de store virksomheder og
SMV'’erne. Ikke desto mindre er det tydeligt, at der er en stgrre kapacitet til at arbejde
systematisk med leerlingeansaettelser, introduktioner og gennemfgrelse i de store
virksomheder. Konkret kan naevnes bade PL Enterprise A/S og Jensen Denmark A/S. Begge
virksomheder har lzerlingehdndbgger og lzerlingeklubber.

71



FAGLZERT
TH
FEDT

Dertil er der en raekke virksomheder, som indgdr i koncern- eller organisationsspecifikke
lerlingesystemer. Det gaelder f.eks. Kvickly Rgnne og Falck Rgnne. Her er der udarbejdet
en raekke procedurer fra modtagelse til Isbende opfglgning til faste leeringsmal, som er
organiseret pa koncernniveau og som den lokale virksomhed traekker pa. Disse typer af
virksomheder er ikke interesseret i, eller vil kun i begraenset omfang, benytte lokale
indsatser.

Forslag til projekt Faglaert er Fedt

Virksomhedernes erfaringer og kapacitet til at arbejde strategisk med deres laerlingeindsats
afhaenger bdde af virksomhedernes ejerforhold, stgrrelse og erfaringsgrundlag. Desuden
opfatter virksomhederne selv at en del viden er branchespecifik. Der er saledes ikke basis
for en stgrre faelles kompetenceudviklingsindsats.

S&fremt man skal udveksle viden og erfaringer om ansaettelse af leerlinge vil der vaere tale
om uformelle leeringsforlgb, herunder at projekt Faglzert er Fedt arrangerer oplaeg om den
gode lzereplads, ledelse af unge etc. fra udefrakommende eksperter.
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Virksomhed Branche Udbudte Antal Antal
erhvervsfag medarbejdere | laerlinge
1 | Fannikke 474100 Detailhandel med | It og |9 2
computere, ydre enheder og | kommunikations-
software uddannelsen
2 | PLE - PL | 412000 Opfarelse af 135 13
Enterprise A/S bygninger
3 | Brgdrene Anker | 251100 Fremstilling  af 15 3
Hasle ApS metalkonstruktioner og dele
heraf
4 | Kvickly - Rgnne | 471900 Anden detailhandel | Detailhandel -1 100 4
fra ikke-specialiserede | butiksassistent
forretninger
5 | Nexg Smede og | 466100 Engroshandel med | Landbrugs- 7 1
Maskinforretning | landbrugsmaskiner, -udstyr | maskinmekaniker
og tilbehgr hertil
6 | Formula Micro 465100 Engroshandel med | It og | 13 1
computere, ydre enheder og | kommunikations-
software uddannelsen
7 Devika 562100 Event catering Ernaeringsassistent 28 1
8 | Beck Pack | 172100 Fremstilling af 47 2
System bglgepap og pap; og
emballage af papir og pap
9 | Falck - Rgnne 42500 Brandvaesen Ambulancebehandler | 160 4
10 | Jensen Denmark | 289400 Fremstilling af | Smed, elektriker, | 344 35
maskiner til produktion af | automatiktekniker,
tekstiler, beklaednings- | overfladebehandler
artikler og leeder og datateknikker
11 | BSH Logistics 522920 Speditgrer 300 i alt, heraf | 8
150 pa
Bornholm
12 | Byg-Grgnt 433200 Tgmrer- og 40 5

bygningssnedkervirksomhed
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