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Forord

Dette er en afrapportering af projektet Differentieret vedligeholdelse og brug af kirkebygninger, der
har forlebet som et samarbejdsprojekt mellem fem stifter, Roskilde, Viborg, Ribe, Aalborg og Lol-
land-Falsters samt Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter (FUV), hvor projektleder, Maj
Bjerre Dalsgaard, restaureringsarkitekt ph.d., har veret ansat.

Projektet er finansieret af feellesfonden og stiftsradene i de deltagende stifter har medfinansieret
med hver 50.000 kr. for deres lokale workshop. Projektperioden har forlgbet fra 1. maj 2021 til 31.
oktober 2023. Arbejdet har fungeret som et udviklingsprojekt, der har anvendt elementer af aktions-
forskning, hvilket har betydet, at projektet labende er blevet justeret pd baggrund af de indhentede
erfaringer.

Projektets styregruppe har varet sammensat af repraesentanter fra de fem deltagende stifter, hvor
forskellige fagligheder og organisationer har veret reprasenteret. Herudover har Nationalmuseet
vearet reprasenteret for at medvirke til faglig kvalifikation af projektet. Nationalmuseet har desuden
varet kobt ind 1 projektet pa konsulentbasis til at udfere screeninger 1 provstierne. I screeningspro-
cessen har Nationalmuseet desuden inddraget de kongelige bygningsinspektorer, der som National-
museets underleverander har deltaget ligeveerdigt med screeningsprocessen 1 de deltagende prov-
stier. De kongelige bygningsinspektorer har ligeledes bidraget til den generelle diskussion og kvali-
fikation af projektet ved deltagelse 1 folgegruppemeoder samt gvrige meder.

Arbejdet har undervejs veret baret af en afprevende tilgang, hvor vi gennem alle projektets faser
har holdt os ébne for tilpasninger af metoden med baggrund i medet med virkeligheden og de erfa-
ringer, vi har faet savel i workshop-forleb som gennem tvaerfaglige diskussioner i styregruppe og
folgegruppe. Det betyder, at projektet har vaeret igennem en stor udvikling fra det oprindelige ud-
gangspunkt til det afsluttende. Det har varet magtpéliggende for styregruppen, at den metode og det
materiale, der er udviklet ved projektets afslutning, giver sogne og provstier den enskede og opti-
male hjelp. Det har varet et delmal, at metoden ikke matte blive en bureaukratisk eller fordyrende
ovelse for de sogne og provstier, som har enske og behov for at arbejde med modellen fremadrettet.

I nerverende rapport gennemgas udviklingsarbejdet kronologisk gennem projektperiodens faser, s
det er muligt at laese og forstd, hvordan modellen og det evrige materiale har udviklet sig igennem
forlabet. Onsker man at ga direkte til beskrivelsen af det endelige projektmateriale, findes dette pa
side 18-22.

Projektet har madt stor offentlig interesse og har medvirket til at s@tte bevaringen af vores kirker pa
dagsordenen i dagspressen. Det er i nogle sammenhange fejlagtigt blevet udlagt som en spare-
ovelse, men projektet har alene haft til formal at udvikle metoder til at kvalificere og skabe transpa-
rens om de svare valg, der allerede nu treeffes, nar ressourcerne skal prioriteres 1 sogne og provstier.
Til gavn for bade kirkebygninger og kirkeliv. Projektets praemis har varet at bevaege sig indenfor
rammerne af den eksisterende lovgivning, struktur og ekonomi.

Projektet har afdeekket kompleksiteten af udfordringen og har tydeliggjort det store engagement og
de interessemodsatninger, som temaet vedligeholdelse og brug af kirkebygninger rummer. Der er
mange forskellige interesser og perspektiver pd bevaringen af kirkebygninger og udviklingen af kir-
keliv. Bade egkonomiske, kulturelle, juridiske, emotionelle og praktiske perspektiver har vist sig vig-
tige at forholde sig til i udviklingen af nye metoder.
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Kirkebygningerne varetages af menighedsrad, som bestar af folkevalgte mennesker med stort enga-
gement, og hvis fornemmeste opgave det er at varetage og udvikle det lokale kirkeliv. I det helt sar-
lige system omkring varetagelsen af landets kirkebygninger, findes der en rekke engagerede og fag-
ligt kompetente konsulenter, der som radgivere for de folkekirkelige myndigheder har til opgave at
sikre bevaringen af kirkebygningerne, der udger vores nationale kulturarv. Konsulenterne har som
navnt i dette projekt varet reprasenteret af Nationalmuseet og de kongelige bygningsinspekterer. Vi
har i projektet forsggt at rumme og tilgodese de forskellige perspektiver pd udfordringerne pa bedst
mulig vis.

Hvor vellykket projektet end har veret, har arbejdet dog ogsa afdaekket det faktum, at det at diffe-
rentiere vedligeholdelsen af kirkebygninger ikke er tilstraekkeligt til at lose den udfordring, man 1
nogle tyndtbefolkede omradder med mange middelalderkirker stdr med. Projektet har vist, at
middelalderkirker af stor kulturhistorisk verdi er mest ublandet reprasenteret i de tyndest befolkede
omrader med farrest ressourcer. I disse omrader er kirkerne kulturhistorisk set relativt ens og er
stort set alle at betragte som verende af hoj kulturhistorisk verdi.

Denne afrapportering, der er skrevet af projektleder Maj Bjerre Dalsgaard, vil derfor sege at rede-
gore for bade det arbejde, vi har udfert, hvad arbejdet har afdekket, samt hvilke arbejdsopgaver, det
peger frem imod. I forste omgang er en tilleegsbevilling segt og bevilliget, sdledes projektet forlen-
ges til og med 2024. 1 bilag 1 ses ansegningen og dermed beskrivelsen af, hvad der skal arbejdes
videre med det kommende ar. Materialer 1 ovrigt fra projektet, sisom nyhedsbreve, referater, pree-
sentationer mv., kan ses pa FUV’s hjemmeside: www.fkuv.dk.

Pé folgegruppens vegne vil jeg afslutningsvis gerne takke de deltagende stiftsrad, provstier, menig-
hedsrad, konsulenter og andre interessenter for deres store og tdlmodige engagement samt konstruk-
tive og @rlige feedback, hvilket har vaeret et uvurderligt bidrag til projektet.

God laeselyst.
Pa styregruppens vegne,

Marianne Gaarden
Biskop og formand for styregruppen
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Baggrund for projektet

Udfordring

De demografiske forandringer, med den stadige forskydning af befolkningen fra land til by, reduce-
rer indbyggertallet 1 flere landsogne. Det mindsker behovet for brugen af kirkebygninger her til kir-
kelige aktiviteter, uden at behovet for (og kravet til) vedligeholdelse af kirkerne som kulturarv &n-
dres.

Det fordrer store menneskelige og ekonomiske ressourcer at vedligeholde kirkebygninger, som me-
nighedsrdd i mindre landsogne i tyndtbefolkede omrider fir sverere og svaerere ved at honorere.
Desuden forskydes den gkonomiske balance mellem udgifter til kirkebygninger og kirkelig aktivi-
tet, ndr de menneskelige og ekonomiske ressourcer investeres i vedligeholdelse af bygninger. I flere
landprovstier eftersperges der derfor langsigtede lasninger for vedligeholdelsen af kirkebygnin-
gerne.

I december 2019 medtes en reekke folkekirkelige akterer og interessenter 1 gvrigt pd Nationalmuseet
for at drefte problematikken, samt hvordan folkekirken fremadrettet kan arbejde med vedligehol-
delse af kirkerne. Madet ledte til ansegningen og senere projektet om differentieret vedligeholdelse
af kirkebygninger, som narverende rapport beskriver. I bilag 2 ses referatet af modet 1 2019, hvor
ogsd mededeltagerne fremgér.

Formil
Formalet med projektet har veret at understotte en fleksibel og transparent prioritering af midler i
sogne og provstier, s vedligeholdelse og kirkeliv balanceres til gavn for kirkens liv og vakst.

Mal

Malet har veeret at udvikle en model for vurdering og kategorisering af kirker, hvor andre parametre
end kulturarven inddrages. Kategoriseringen skal danne baggrund for en fremtidig differentieret
vedligeholdelse af kirkebygninger. Metoden kan anvendes til at skabe transparens 1 den fremtidige
prioritering af menneskelige og skonomiske ressourcer. Omdrejningspunktet er kirkebygninger,
hvor kirkegirden og brugen af kirken kan indgd som kriterier som en del af det samlede kirkemilje.
Det betyder ikke, at kirker, der ikke anvendes ofte, automatisk nedprioriteres, da de kan besidde en
serlig kulturhistorisk verdi. Helt konkret ville vi gerne have folgende ud af projektet:

1. En metode til vedligeholdelseskategorisering af kirkebygninger

2. Strategier for det videre arbejde med kirkerne inden for de forskellige vedligeholdelseskate-
gorier

3. En metode til etablering af anvendelsesplaner for lokale kirker: Proces-/dialogvaerktej

4. Materiale til formidling af verktejet 1 provstier og menighedsrad
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Mailopfyldelse
Projektforlobet er forlobet succesfuldt, og malene er opfyldt, hvis

v" der er udviklet en metode til vedligeholdelseskategorisering af kirkebygninger

V" der er defineret overordnede strategier for det videre arbejde med kirkerne inden for de for-
skellige vedligeholdelseskategorier

v" der er udviklet en metode til etablering af langsigtede vedligeholdelsesplaner for de lokale
kirker (dette hed i ansegningen ’anvendelsesplaner’)

v" der er udviklet materiale til formidling af vaerktejet i provstier og menighedsrad

Der har 1 workshop-processerne varet positiv respons pa projektmodellen og materialet. Deltagerne
giver udtryk for, at de har faet overblik og ny viden, ligesom den dialog, det har affedt, har veret
meget vigtig og oplysende for dem.

Dog star det klart, at de udviklede verktojer og strategier ikke kan sta alene som losningen pa de
udfordringer, der opleves omkring varetagelsen af kirkebygningerne i tyndtbefolkede omrader med
megen kulturarv. I slutningen af denne afrapportering vil der fremga punkter til eventuel videre af-
sogning.
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Organisering

Differentieret vedligeholdelse og brug af kirkebygninger er blevet til 1 et samarbejde mellem Lol-
land-Falsters, Ribe, Roskilde, Viborg og Aalborg stifter, med projektledelse af Folkekirkens Uddan-
nelses- og Videnscenter. Det er finansieret af faellesfonden (2 mio. kr.) samt 50.000 kr. fra hver af
de fem stifter til atholdelse af lokale workshops mv.

Projektet har fungeret som et udviklingsprojekt, der har anvendt elementer af aktionsforskning. Det
er organiseret med en styregruppe og en folgegruppe samt fem testprovstier, et fra hvert deltagende
stift:

Fra Lolland-Falsters Stift: Lolland Ostre Provsti
Fra Roskilde Stift: Kalundborg Provsti

Fra Ribe Stift: Varde Provsti

Fra Viborg Stift: Salling Provsti

Fra Aalborg Stift: Morse Provsti

Styregruppens sammensztning

Styregruppen er sammensat af reprasentanter fra de fem deltagende stifter. Det har varet vigtigt, at
forskellige fagligheder og organisationer har varet reprasenteret. Herudover har Nationalmuseet
varet representeret for at medvirke til faglig kvalifikation af projektet. Konkret har styregruppen
vaeret sammensat saledes:

e Biskop i Lolland-Falsters Stift, Marianne Gaarden (formand for styregruppen)

o Stiftsrddsformand i1 Roskilde Stift og bestyrelsesmedlem i Landsforeningen af Menigheds-
rad, Bodil Therkelsen

e Provst i Morse Provsti, Aalborg Stift, Mette Moesgaard Jergensen

e Provstiudvalgsmedlem i Lemvig Stift, Grete Baekgaard Thomsen

o Stiftskontorchef i Ribe Stift, Elisabeth Aggerbeck

e Museumsinspektor ved Nationalmuseet, Ulla Kjer

Sekretaer for styregruppen er stiftskontorchef 1 Lolland-Falsters Stift, Lene M. Krabbesmark. Sekre-
teeren har deltaget 1 alle moder. Det samme har projektleder Maj Dalsgaard fra FUV.

Nationalmuseet har desuden veret kebt ind i projektet pa konsulentbasis til at udfere screeninger i
provstierne. I screeningsprocessen har Nationalmuseet desuden inddraget de kongelige bygningsin-
spektorer, der som Nationalmuseets underleverander har deltaget ligevaerdigt med screeningspro-
cessen i de deltagende provstier. De kongelige bygningsinspektorer har ligeledes bidraget til den
generelle diskussion og kvalifikation af projektet ved deltagelse i folgegruppemeader samt gvrige
moder.

Folgegruppens sammensztning

Folgegruppen er sammensat af et bredt spekter af interessenter 1 projektet. Medlemmer af styregrup-
pen er fodte medlemmer af folgegruppen. Deltagerne 1 de to felgegruppemeder har varieret, 1 bilag
3 ses alle, der har deltaget i et eller begge folgegruppemeder.
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Projektforleb

Opstartsfasen
1. maj 2021 - 31. januar 2022
* Interessentanalyse
* Risikoanalyse
» Etablering af kontakter og netvark
» Kommunikationsplan
» Forste udgave af model og strategier
* Anden udgave af model og strategier

Udviklingsfasen
1. februar 2022 - 31. maj 2022
* Lobende revidering af model og strategier
» Udvikling af workshop-proces
* Planlegning af workshops
* Erfaringsbesog pa Nationalmuseet
* Procesverktoj

Afprevningsfasen
1. juni 2022 - 31. januar 2023
* Vardisetning/screening i de fem provstier
* Gennemforelse af workshops i de fem provstier
* Opfolgning pé afprevning
» Lebende revidering af model, strategier og procesvarktgj
» Lebende revidering af workshopproces

Implementering
1. februar 2023 - 30. april 2023
*  Kursusmodel udarbejdes
» Kursusmateriale udarbejdes
» Formidling af projektet via webinarer
» Udpegning af fremtidige fokusomrader

Udvidelse af projekt — afsluttende fase
1. maj 2023 - 31. oktober 2023
+ Sidste @ndring af projektmodel
* Udarbejdelse af matrice for vedligeholdelsesplaner
* Formidling (Webinarer, stiftsmader, netverket “Kirken pd Landet”, Provsteforeningens rs-
mede, Kirkeministeriet og Kirkeudvalget m.v.)

! P& grund af sene @ndringer i projektet samt den udvidede projektperiode er @ndringerne i sidste
fase samt matricen for vedligeholdelsesplaner ikke afprovet.

. ] ,.
1. maj Forl Is i 31. oktober
2021 ! orlengelse /} 3023
)
Afprevning IImplementering | Vedligeholdelsesplaner

1 )

Opstart Udvikling

1. februar 1. juni 15. januar 1. maj
2022 2022 2023 2023
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Udviklingsfasen

Udgangspunktet for projektmodellen var et onske om at udvikle en model, som kan hjlpe provstier
og menighedsrad med at kvalificere de svere prioriteringer mellem kirkeliv og kulturarv. I de omra-
der hvor der er ferrest mennesker og ringest skonomi, oplever nogle menighedsrdd, at der stilles s&
store krav til varetagelsen af kulturarven, at det at skabe et aktivt kirkeliv kommer i anden raekke.

Vi enskede at lave en model for prioritering, som bade tog hejde for kulturarven og for kirkelivet,
sé arbejdet med bygningsvedligeholdet ikke risikerer at udhule ressourcerne til at arbejde med me-
nighedsrddenes kerneopgave: at understotte kirkens liv og vaekst.

Forste udkast til kategoriseringsmodellen (model #1)
Forste udkast til projektets vurderingsmodel var en edderkoppespinds-model med mange vurde-
ringsfaktorer, som alle vurderedes i fire trin: lav, middel, hgj, meget hgj.

Model #1, 1. juni 2021: Selve grundmodellen t.v. og to eksempler pa vurdering af kirker t.h.
Modellen er inddelt i fire hovedkategorier, som ydermere er inddelt i to underkategorier:

Brug
» Kirkens brug
» Kirkegérdens brug

Kulturarvsveerdi
* Bygningens kulturarvsvardier
» Inventarets kulturarvsveardier

Formelle forhold
» Sognets gkonomi
* Sognets demografi

Lokale ressourcer
+ Kirkens netverk i lokalsamfundet og ud over lokalsamfundets graenser
» Fysiske ressourcer omkring kirken — landskabelige, historiske, rastoffer etc.

Styrken ved denne model er den nuancerede vurdering, som udarbejdes i samarbejde mellem fag-
kyndige og sognet, hvor der ogséd afdaekkes potentialer (for eksempel netvaerk og fysiske
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ressourcer), som kan pege mod fremadrettede muligheder for kirken. Der var generel begejstring for
modellen i sével styregruppen som folgegruppen, som satte stor pris pa, at man med modellen
kunne afdakke flere forhold omkring kirke og sogn og skabe bevidsthed om de omkringliggende
ressourcer. Herved var det intentionen, at modellen kunne sta alene som grafisk beskrivelse for den
enkelte kirke. Modellen blev ogsa diskuteret med provster og provstisekretaerer i de fem forsggs-
provstier. Ogsa her blev modellen positivt modtaget. Ved folgegruppemade blev det foresléet, at
gron omstilling ogsa burde vere et parameter 1 vurderingen, og modellen blev derved yderligere ud-
videt.

Ulempen ved modellen viste sig dog ved indledende afprevninger ligeledes at vaere den nuancerede
vurdering. Styrken var ogsa svagheden. De otte faktorer er sidestillede — ingen faktorer vaegter ho-
jere end andre. Da malet er at kunne skabe overblik og prioritere kirker 1 forhold til hinanden, bliver
den nuancerede vurdering kompleks at aflaese og omsatte til en rangering 1 forhold til hinanden.
Dette kan ses i de to eksempler for vurderinger af kirker p4 side 9.

Det stod derfor klart, at modellen matte veere mere enkel og lettere at aflaese. Derfor blev der vide-
reudviklet pd denne model, og ultimo november 2021 foreld et nyt udkast til modellen for styre-

gruppen.

Andet udkast til modellen — koordinatmodellen (model #2)

I andet udkast til en vurderingsmodel reducerede vi de parametre, man vurderer den enkelte byg-
ning pé, fra otte parametre til kun to parametre. De to parametre er brug og kulturarvsveerdi. Arsa-
gen til at det netop er disse to parametre, som blev taget med videre til andet udkast, er, at det netop
er i brydningen mellem disse to faktorer, dilemmaerne ofte opstar. Nationalmuseet insisterede dog
pa, at en model med to parametre er for forenklet en made at se pa kirkebygningerne, hvorfor mo-
dellen skulle suppleres af en prosabeskrivelse for hver enkelt kirkebygning.

Model #2 var inddelt i fem trin pa hver skala. Pa brugsskalaen gik inddelingen fra ingen brug til
hyppig brug og pa kulturarvsverdiskalaen fra ingen nevneveerdig til nationalt umistelig kulturarvs-
vaerdi. Koordinatmodellen blev frem til afprovningsfasen finjusteret med input fra styregruppen.

Brue

4 CrVE A

4 ‘Hyppig brug.

Javnligbrug

b N e . Sjzlden brug
- f_,..—-"
. 3

Lejlighedskirke

Ingen brug.

Ingen Lay Middel Hoj Nationalt
nevneverdi vardi vardi e ardi mistelig verdi

Model #2, november 2021

10
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Afprevningsfasen

Koordinatmodellens udvikling gennem workshops og diskussioner

Igennem afprevningsfasen har vi testet anvendeligheden af koordinatmodellen. Tilpasningerne har
primart veeret nuancer i ordlyd og inddelinger. Hovedtrekkene med en akse som reprasenterer akti-
viteten 1 kirken, og en akse, som reprasenterer kulturarvsverdien, er blevet fastholdt. De justeringer
der er lavet, er gjort pa baggrund af erfaringer i de atholdte workshops og lebende dialog i styregrup-
pen. Alle workshops har varet faciliteret af projektleder Maj Dalsgaard. I det folgende redegores for
udviklingen af modellen i afprevningsfasen.

Workshop 1: Lolland Ostre Provsti (model #3)

Provstiets 21 kirker blev screenet af Nationalmuseet i samarbejde med den kongelige bygningsin-
spektor. Der blev udfert to rapporter, en fra hver konsulentgruppe. Ved denne workshop deltog Na-
tionalmuseet ikke.

Modellen bestod nu af tre trin pa hver skala:
Brug: ingen, middel, hyppig
Kulturhistorisk vardi: mindre, middel, stor

Med tre trin pa hver skala gav modellen ni felter. De ni felter reprasenterede hver en strategi, men
ogsé en prioriteringsgrad reprasenteret ved den gronne farve.

Bruc

Prioriteringsgrad

;—:’_ Hyppig bug
£ sl — Faiie] 1 HOJESTE OKONOMISKE PRIORITERING
£ Middel brug Maddel brug Middel brug.
5 Mindre mteresse ‘Middel mteresse ‘Stor nteresse
7 MIDDEL OKONOMISK PRIORITERING
'E Ingen brug en brug Ingen brug
g —— T e
Kurtur-
I 3 LLAVESTE OKONOMISKE PRIORITERING
INTERESSE
Mindre Middel Stor
Erfaringer:

Det var en tung proces savel 1 udfersel som lasning, at der var to rapporter for hver kirke (en fra de
kongelige bygningsinspektarer og en fra Nationalmuseet). Det var en udfordring, at Nationalmuseet
ikke deltog 1 workshoppen, da der var mange spergsmal til screeningen og til konkrete vedligehol-
delsesdilemmaer.

Der var tre trin i veerdivurderingen og hele 17 af provstiets 21 kirker faldt i den vigtigste kategori.
Derudover blev enkelte kirker placeret imellem kategorier.

I provstiet var der en velbegrundet oplevelse af, at arbejdet ikke gav et overbevisende grundlag for
en fremadrettet differentiering, da naesten alle kirker blev placeret i samme felt. En stor del af
sporgsméilene og diskussionen gik pd screeningen af kirkerne. Det var sveart at besvare disse sporgs-
mal, eftersom Nationalmuseet ikke var til stede.
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Der var spergsmal til ssmmenhangen mellem strategier og prioritering. Efter workshoppen og dis-
kussion i styregruppen blev vi enige om, at modellen ikke skal diktere en bestemt prioritering af
ressourcer. Modellens formaél er at skabe bevidsthed om kirkernes forskelligheder, og muligheden
for fremadrettet strategisk tilgang. Denne indsigt kan danne kvalificeret baggrund for sognets/pasto-
ratets eller provstiets egne beslutninger om prioritering af ressourcer.

Workshoppen viste, at det er svaert at arbejde med en subjektiv inddeling af brugsintervaller. Det
kraevede lange diskussioner pa workshoppen at blive enige om, hvordan de enkelte trin skulle defi-
neres. Ydermere betyder en subjektiv definition, at det efterfolgende resultat ikke vil kunne sam-
menlignes pa tvers af provstier.

Workshop 2: Kalundborg Provsti (model #4)

Provstiets 37 kirker var forudgaende blevet screenet af Nationalmuseet i samarbejde med den kon-
gelige bygningsinspektor. Her udfertes én samlet rapport i samarbejde mellem de to konsulenter.
Ulla Kjer (kirkekonsulent og styregruppemedlem) fra Nationalmuseet deltog i workshoppen.

Modellen var blevet tilpasset med faste kvantitative inddelinger for brugen af kirken, sé brugen ikke
blev vurderet ud fra subjektive, men faktuelle kriterier. Kulturarvsskalaen var blevet udvidet med ét
trin 1 hdb om sterre spredning — og for at undga placering imellem kategorier.

Modellen angiver kun fremadrettede strategier — ikke konkret prioriteringsgrad.

Bruc Bruc

Daglig brug

$ruq S1ddiy

- | Ugentlig brug

Sruq S1dd

Ugentlig brug

Minedlig brug

Sinuq Stpuazp
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£ g
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g &
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% | sommerkirke
4 F F
KuLtur- N
HISTORISK KuLtur-
INTERESSE
Lav interesse . >
¥ . Lav interesse Middel interesse Stor interesse. Meget stor

xxxxxxxxx

Erfaringer:

Det fungerede godt, at der kun var én samlet rapport fra konsulenterne. Det var yderst konstruktivt

at have Nationalmuseet reprasenteret til at besvare spergsmal fra menighedsréd, provst og provsti-
ets bygningskyndige. Fra flere menighedsrad ytredes der enske om, at man var blevet orienteret om
besoget, hvor der blev screenet. Menighedsradene foler et stort ansvar for deres kirker og vil gerne

inddrages.

Modellen fungerede godt pa workshoppen. Den gav godt overblik over provstiets kirker og satte
gode diskussioner i gang om deres forskelligheder, fremtidige prioriteringer og mader at vedlige-
holde. Det fungerede godt, at brugsintervallerne var fast defineret.

Der var fra flere sider enske om konkretisering af fremadrettede opgaver.
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Workshop 3: Morse Provsti (model #4)

Provstiets 34 kirker var forudgaende blevet screenet af Nationalmuseet i samarbejde med den kon-

gelige bygningsinspektor. Der blev lavet én samlet rapport. Hertil kom en behovsprioritering af ca.

5 opgaver pr. kirke baseret pa seneste provstesynsprotokol. Morten Larsen (kirkekonsulent) fra Na-
tionalmuseet deltog i workshoppen.

Vi anvendte samme model som ved Workshop 2: Kalundborg. Der viste sig dog her en mere ensi-
dig placering. Dette skyldes primart, at Morsg er et provsti med mange middelalderkirker (33 af 34
kirker).

Erfaringer:

Ligesom i Lolland Ostre, sd vi i Morse Provsti en placering af kirkerne, hvor sterstedelen 14 i det
meget hgje felt for kulturarvsvaerdi. Denne workshop fungerede dog bedre af flere grunde. Dels del-
tog Nationalmuseet, hvorved menighedsradene fik mulighed for at drefte screeningerne direkte med
Nationalmuseet. Dels fulgtes vurderingen af et antal prioriterede opgaver, hvilket gjorde processen
mere givtig og praktisk anvendelig. Endelig kunne vi, baseret pd de indledende workshops, begynde
at pege pa, at dette er situationen i nogle egne, at nesten alle kirker er middelalderkirker med hej
kulturhistorisk veerdi.

Til trods for at modellen ikke alle steder abner mulighed for stor differentiering, fungerer arbejds-
metoden godt til at fa felles overblik og problemerkendelse, fa sat ord pa udfordringerne og sam-
men finde nye veje fremad. Pa denne workshop efterspurgtes langsigtede losninger, som gar ud
over differentiering af vedligeholdet, da man allerede nu kun finder ressourcer til at vedligeholde
tag og fag.

Workshop 4: Varde Provsti (model #4)

Provstiets 32 kirker blev screenet af Nationalmuseet i samarbejde med den kongelige bygningsin-
spektor. Der blev lavet én samlet rapport. Hertil kom en behovsprioritering af ca. 5 opgaver pr.
kirke baseret pa seneste provstesynsprotokol. Morten Larsen (kirkekonsulent) fra Nationalmuseet
deltog 1 workshoppen.

Vi anvendte samme model som ved Workshop 2: Kalundborg og Workshop 3: Morse. [ Varde
Provsti var der sterre spredning pa placeringen i modellen.

Erfaringer:
Modellen fungerede godt. Den gav overblik og initierede diskussioner i og pa tvers af menigheds-
radene.

I dette provsti er man ikke helt sd pressede pa ressourcer som 1 flere af de andre forsegsprovstier.
Der var dog stadig stor interesse for at arbejde med projektmodellen og ligeledes stor efterspargsel
efter muligheden for et materiale, som kan stette udviklingen af langsigtede vedligeholdelsesplaner.

Der ytredes forvirring over hierarkiet mellem strategierne. Nogle leste grafikken med den rode
farve i forskellige toner som om, at merkere farve er lig hejere prioritering.

Workshop 5: Salling Provsti (model #5)

Provstiets 33 kirker blev forudgaende screenet af Nationalmuseet i samarbejde med den kongelige
bygningsinspekter. Der blev lavet én samlet rapport. Hertil kom en behovsprioritering af ca. 5 opga-
ver pr. kirke baseret pd seneste provstesynsprotokol.
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Screeningen blev i udgangspunktet lavet pa baggrund af samme skala som ved workshop 2-4, men
da vi her igen oplevede en screening, hvor sterstedelen af kirkerne landede i de samme felter for hoj
kulturhistorisk verdi, udvidede vi efterfolgende skalaen fra 4-6 trin, og Nationalmuseet justerede
forud for workshoppen vurderingen i forhold til dette. Dette ogede spredningen af kirkerne, men
som det ses af nedenstdende, befandt alle kirker sig fortsat 1 gverste halvdel af skemaet.

MATTONAFMUSTATS VURDRRING S4THTYG WATTONAFMUETETS YEROREING SATITNG
[ErRTe el e

L inerzse

W O e e

Modellen var ogsé blevet justeret, sa strategierne ikke fremstod med farver, men blot som opdelte
felter, for at undga at strategierne laeses som en anvisning af konkret prioritering.
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Erfaringer:

Workshoparbejdet og modellen fungerede godt og initierede gode diskussioner, til trods for at kir-
kerne for en stor dels vedkommende endte i samme strategiske omrade, fordi Salling Provsti ogsa er
et omrade med stor kulturarv i form af mange middelalderkirker.

Her efterspurgtes ligeledes et konkret materiale, som kan stette udviklingen af langsigtede vedlige-
holdelsesplaner. Desuden efterspurgtes langsigtede losninger, som gar ud over differentiering af
vedligeholdet, da man allerede nu kun finder ressourcer til at vedligeholde tag og fag.

Opsamling pa udviklings- og afprevningsfaserne

Tilpasninger af modellens ordlyd

Den konkrete ordlyd af modellens parametre er blevet justeret gennem forlebet. Den gule akse be-
naevntes indledningsvist: brug’, men blev 1 de sidste faser af projektet aendret til *kirkeliv’. Andrin-
gen er baseret pa et gnske om en storre ligevagt 1 parametrene, hvor ordet ’brug’ kan fremstd svagt
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og karakterlost overfor det steerke udtryk ’kulturhistorisk interesse’. Vi er derfor landet pé betegnel-
sen ’kirkeliv’, som er mere beskrivende og karakterfuldt til at beskrive indholdet af den gule akse.

Ogsa betegnelsen pa den bl akse har veret til lobende diskussion. Udgangspunktet var ’kulturarvs-
vardi’. Men vi enskede et begreb, som ikke blev last som en snaver fysisk forstdelse, men som
ogsa rummer fokus pa den immaterielle kulturarv: atmosfzre, kirkehistorisk betydning mv. Samti-
dig enskede vi at blede ordet vardi op, for at imedekomme kompleksiteten 1 at kvantificere en kir-
kes betydning 1 én konkret vaerdi. Alt i alt synes vi, at "kulturhistorisk interesse’ har kunnet ind-
fange disse ensker og levede op til det indhold, vi mener, man ber have in mente ved screening af
kirkerne.

Samlet konklusion pa workshopprocesserne

Tilbagemeldingen pé processen fra de deltagende provstier har veret, at selve workshop-arbejdet
har veret yderst konstruktivt og en gjenabner, som skaber fzlles grund for fremtiden. At FUV faci-
literer en workshop pé tvers af alle sogne i1 provstiet med deltagelse af den lokale bygningskyndige
og Nationalmuseet har givet ny viden, ny forstaelse og nye muligheder. Workshoppen &bner samta-
ler og diskussioner og efterlader et visuelt overblik over provstiet, som skaber felles problemerken-
delse, forstielse for hinanden og for de udfordringer, der skal loftes 1 fremtiden.

Det har veret tydeligt, at projektmodellen ikke kan std alene 1 de provstier, der har de sterste gkono-
miske og demografiske udfordringer. Her er der et stort behov for fremadrettede muligheder og los-
ninger, som gér ud over de rammer, man arbejder indenfor i1 dag.

I alle provstier har det varet gennemgaende, at menighedsrddene geor et stort og samvittighedsfuldt
arbejde, og at det er vigtigt, at de inddrages i processen omkring kirkerne. I denne sammenhaeng
serligt screeningerne. Det har dog ikke vaeret muligt for Nationalmuseet og de kongelige bygnings-
inspektorer at imgdekomme dette behov i projektforlabet, da det vil vaere for ressourcekravende for
dem. I alle provstier har man efterspurgt et konkret materiale, som kan stette udviklingen af lang-
sigtede vedligeholdelsesplaner.

Implementeringsfase - 2endring af metode og proces i projektets sene faser

I implementeringsfasen blev modellen og strategierne finjusteret, og en samlet materialebeskrivelse
til workshops blev lavet. Herunder ogsé et webinar om projektmateriale og workshops.

I slutningen af fasen blev der holdt et mede pd Nationalmuseet mellem reprasentanter for styre-
gruppen, Nationalmuseets konsulenter og faglig ledelse samt kongelig bygningsinspektor, Stig An-
dersen. Her blev det aftalt, at modellen skulle udbydes til implementering, stiftsvis fra efteraret
2023, med en tilmeldingsfrist som tillod Nationalmuseet og de kongelige bygningsinspektorer at
allokere ressourcer til at udfere opgaven.

En uge efter modet meldte Nationalmuseet dog ud, at de fortsat ikke mente, at screeningen giver et
tilstreekkeligt nuanceret billede af den enkelte kirkebygning. Vurderingen af kirkernes kulturhistori-
ske vaerdi har som beskrevet veret et omdrejningspunkt gennem hele projektet. Vi har lebende for-
sogt at tilpasse skalaen og den @vrige proces, sa vurderingen rummer de nedvendige nuancer. Men
det har altsd i sidste ende vist sig sveert at finde en skala, som kan rumme alle nuancerne i en kirke-

bygning.
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At vurdere en kirkebygning i sin helhed
Er det overhovedet muligt? Spergsmalet, om - og hvordan - man kan vurdere en kirkebygnings kul-
turhistoriske betydning, har fyldt meget i projektprocessen.

Igennem projektet har vi afprovet folgende fremgangsméder:

e At veardisette pd en enkel grafisk skala

e At vardisette pd en enkel grafisk skala + prosabeskrivelse med fremhavning af serlige
elementer

e At verdisatte pa en enkel grafisk skala + prosabeskrivelse med fremhavning af serlige
elementer + prioritering af aktuelle behov, som ber udbedres

Vi har, som beskrevet, ogsd forsogt at AT VARDISATTE EN KIRKE
justere skalaen med feerre eller flere
trin 1 hab om, at dette ville imeade-
komme behovet for nuancering i vur-
deringen.

Kirkerne er sammensatte bygninger
med et sammensat inventar. Bygnin-
gerne har gennemgaet en lang (for
nogles vedkommende mange hundrede
ars) transformationshistorie, hvor der
er blevet bygget om og bygget til, og
bade bygningsdele og inventar er kom-
met til 1 forskellige tidsperioder. Der-
for er det meget svert at vurdere en hel
kirkebygning inkl. alle dens bygnings-
dele og inventar med én vaerdi. Se illu-
stration.

rrrrrrrrr

Afsluttende fase - udvikling af vedligeholdelsesplaner og sendret proces

I projektets sidste fase métte vi derfor @ndre metoden, s& den bl skala ikke leengere reprasenterer
bevaringsverdi, men i stedet reprasenterer kirkens byggeperiode. Dette er et objektivt parameter,
hvilket gor den langt enklere at udfylde, og desuden forudsetter det ikke udgifter til Nationalmuseet
til en screening af hver enkelt kirke. Det er dog vigtigt at understrege, at byggeperiode ikke er lig
med kulturhistorisk betydning. En yngre - eller ny - kirke kan ogsa vare af stor kulturhistorisk inte-
resse. Men der er sammenhange mellem opfoerelsestidspunkt og vedligeholdelsestilgang, som geor,
at det alligevel er meningsfuldt, at opferelsesperioden er et parameter i1 kategoriseringen: det stiller
forskellige krav til handverk, materialer og viden, om man arbejder med en bygning fra 1000-tallet
eller en bygning fra 2000-tallet. Dertil kommer, at en tusind ar gammel bygning i sagens natur ogsa
rummer en meget bred historie, og at denne historie har givet sig udtryk 1 tilbygninger, kalkmale-
rier, inventar og gravminder fra forskellige perioder. Endelig er bygningens opferelsestidspunkt
ogsé afgerende for formelle forhold vedrerende ansggningsprocesser, samt hvis bygningen pé sigt
patenkes taget ud af brug.
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Ifolge den danske bygningsfredningslovgivning er enhver ikke-kirkelig bygning eller bygningsdel
fra for 1536 automatisk fredet. Hvis en kirke @ldre end 1536 derfor tages ud af brug, vil bygningen
vare fredet. Derfor er opferelsesperioden en relevant faktor at inddrage, nar man seger at skabe
overblik over mulighederne for tilgangen til en kirkebygnings vedligeholdelse og fremtid.

I denne fase har vi ogsé udviklet den matrice for etablering af langsigtede vedligeholdelsesplaner,
som er blevet efterspurgt af bade konsulenter, menighedsrad, provster og lokale bygningskyndige i
lobet af processen. Vedligeholdelsesplanerne er mere praksisnare, lavpraktiske arbejdsdokumenter
end screeningerne. Der er dog mulighed for at stette sig til vaerket "Danmarks kirker’ og til
eksisterende konsulentrapporter, og pa baggrund heraf markere, hvis dele af bygningen eller
inventar er af serlig hgj verdi. Det vil for nogle kirker gaelde meget store dele af bade bygning og
inventar. Mens det for andre kirker kun vil gelde enkeltdele. Dette giver muligheden for en langt
mere nuanceret tilgang til kirkerne som helheder sammensat af historiske enkeltdele.

Den sene erkendelse af, at modellens x-akse maétte andres fra kulturhistorisk interesse til
opforelsesdr, medferer @ndringer i den proces, vi arbejdede med i projektets afprevningsfase. De
fem workshops er blevet gennemfort pd baggrund af Nationalmuseets og de kongelige
bygningsinspekterers screeninger. I den proces var der lagt op til, at man pd baggrund af
screeningerne og workshoppen efterfelgende kunne etablere langsigtede vedligeholdelsesplaner.

Med @ndringerne bliver Nationalmuseets og de kongelige bygningsinspektorers rolle flyttet til efter
workshoppen, idet vurderingerne varetages af de bygningskyndige. Dette svarer til konsulenternes
sedvanlige rolle og sikrer en langt bedre brug af deres tid og kompetencer, end hvis de skulle lave
screeninger af samtlige kirker. Forskellen mellem de to processer er illustreret nedenfor:

- - Indledende placering Y
1) < 3) - Vurdering af kirkelivet s bl4)' . af\\ _ bk il bed
2 | Identifikation af | 2 Provstiworkshop | - Vardisetning / 2 S 2 | (?‘ 941 l. : -e( e
FOR: e | —p»  Screening > — e T —p | langsigtet vedli- ) prioriteringer i sogn
‘,.u ordring/behov - i —Kategof’lser‘mg geholdelsesplan. | og provsti
\ A = \ og A\ - Strategisk tilgang Y
N - o . - Dialog! _
Initiativtager: MR, evt. i Nationalmuseet/ Provstiets
samarbejde med provstiet. Kgl. bygningsinspekterer Dbygningskyndige
//”"77"\ D ) .. - “indledende placering
/ .
1) y t,-b]z') n \ 3) - Vurdering af kirkelivet 4)
Identifikation af ;‘, l::::gslgte t'v’gedli ‘\‘ Provstiworkshop | - Kategorisering Plan for = overblik til bedre
NU: ufordring/behov > ‘\ holdilesolan.! > med FUV - Strategier —®  konkrete > [)rlorllernger isogn
\\g\ P y og NM - Prioriteringer ke ogpmv
N _ Dialog! ;
Initiativtager: MR, evt. i Provstiets Nationalmuseet/
samarbejde med provstiet bygningskyndige Kgl. bygningsinspektorer

Safremt det viser sig, at der er kirker i provstiet, som de lokale menighedsrad ikke leengere ser det
muligt at varetage vedligholdet af, kontaktes stiftsevrigheden, som inddrager de relevante
konsulenter for radgivning til at udfere en minimumsvedligeholdelsesplan for den konkrete kirke.

En fordel ved den endelige procesmodel er ogsa, at gennemgangen af kirkerne ligger lokalt, s& den
indgdende viden, man far skabt om den enkelte kirke, forbliver lokalt forankret som et grundlag for
det videre arbejde.
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Endelig projektmodel

Intentionen med projektmodellen er, at initiativet til at arbejde med den, skal drives af et lokalt on-
ske og behov. Det skal vere menighedsradene selv, der ensker at arbejde med deres kirkebygninger
og vedligeholdet af dem pa nye mader. Initiativet kan evt. tages 1 samarbejde med det lokale prov-
stiudvalg. Metoden er altsé ikke teenkt som en obligatorisk arbejdsform for sogne og provstier, men
som en mulighed, man kan tage imod, hvis man ensker det.

Procesmodel

I procesmodellen nedenfor er processen med at arbejde med metoden og materialet skitseret. Den
her skitserede proces er en samlet proces, hvor man sikrer tvaergédende dialog og faglighed i arbej-
det. Fra projektet anbefaler vi, at man tager alle skridt i processen med. Det er dog ogsa muligt at
arbejde pa egen hind med hele eller dele af materialet. Man kan for eksempel lave en tvargaende
workshop for at fremme den gensidige dialog og forstéelse i provstiet uden at lave vedligeholdelses-
planer. Eller man kan etablere vedligeholdelsesplaner uden at lave workshops.

e - Indledende placering

y > \

1) y Etablorinaat.> 3) - Vurdering af kirkelivet 4)
Identifikation af ‘-" ]' ; 'e.t vg“m A Provstiworkshop | - Kategorisering Plan for = overblik til b_“d“’
ufordring/behov > \ geholdels fan! ! ’ med FUV - Strategier > konkrete prior m’i'lflg?l‘ 1sogn
\ . y og NM - Prioriteringer Eatker TR prossl
g _ - Dialog!
Initiativtager: MR, evt. i Provstiets Nationalmuseet/
samarbejde med PU bygningskyndige Kgl. bygningsinspektorer
Procesmodel for forlob med Differentieret vedligeholdelse og brug af kirkebygninger

1) Forste skridt 1 at arbejde med processen er derfor menighedsrédets eller provstiudvalgets
identifikation af behovet for at arbejde med prioriteringen af bygningsvedligeholdet pa an-
dre méder end den nuvearende.

2) Neste skridt i processen er at fa udarbejdet grundlaget for langsigtede vedligeholdelsespla-
ner for sognet/pastoratet eller provstiets kirker. Her er angivet, at det er provstiets bygnings-
kyndige, der udarbejder vedligeholdelsesplanen. Det kan ogsa vare en anden bygningskyn-
dig person, men der vil vere en stor fordel i, at det er samme person, der udarbejder planen
for alle provstiets kirker i forhold til den fremadrettede prioritering, da vedkommende sé har
en indsigt i de konkrete forhold. Den bygningskyndige laver den konkrete bygningsgennem-
gang 1 samarbejde med provsten og det enkelte menighedsrad.

3) Naér grundlaget for vedligeholdelsesplanerne er etableret, atholdes der en workshop. Efter
workshoppen har man et overblik over provstiets kirker og har faet skabt et faelles udgangs-
punkt for det fremadrettede arbejde. Her vil det ogsa vise sig, om der er kirker i provstiet,
som ikke leengere bruges, eller hvor man ikke har et menighedsrad, som kan varetage byg-
ningsvedligeholdet.

4) De kirker, som menighedsradet ikke ser det muligt at holde i brug eller varetage vedligehol-
delsen af (kategori C), skal der efterfolgende udarbejdes en konkret plan for. Der skal derfor
tages kontakt til stiftsevrigheden, som vil inddrage de relevante konsulenter, nemlig Natio-
nalmuseet og den kongelige bygningsinspekter, hvis kirken er over 100 ar gammel, og den
kongelige bygningsinspekter alene, hvis kirken er under 100 ar gammel. I samarbejde med
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en af disse radgivere udarbejdes der en konkret plan for en absolut minimumsbevaring af
disse kirker. Hvor menighedsradet ikke selv ensker at varetage de opgaver, som dette mini-
mumsvedligehold fremadrettet fordrer, kan menighedsradet beslutte, at varetagelsen af kir-

kerne fremover sker i samarbejde med provstiet.'

Modellen

Selve modellen til kategorisering af kirker er et koordi-
natsystem bestaende af to akser. Pa den gule akse vurde-
res den enkelte kirke pa en skala fra ingen kirkelig brug
til hyppig brug.

Pé den blé akse placeres kirkerne efter alder. Altsa efter,
hvornér den @ldste del af kirkebygningen er dateret.

Strategier

Nar kirkerne er placeret 1 koordinatsystemet, vil man se,
hvilken strategisk tilgang man fremadrettet vil kunne an-
leegge pa kirkens vedligeholdelse. Der er tre forskellige,
overordnede strategiske tilgange. De er primart styret af
kirkens brugsfrekvens. Men bygningens opferelsesperi-
ode har ogsa indvirkning pa tilgangen og de fremadret-
tede muligheder.

Knekriy

Daglig brug E:l

Ugentlig brug
Flere pange pr uge

oddiy)

Mo VEDLIGEIEO LDELSESNIVEAU
TILPASNING TIL TIDSSYARENDE
BEHOV YAGTES {HOJT

T

Ugentlig brug
Tin gang pruge

Manedlig brug
Flere gange promd

Manedlig brug
Tin gang pr md []
Hejlider vg swrlige

handlinger

SnAN DVINAE[

LAYT YEDLIGEH@IDELSESNIVEAU
MED FORUS PLUNAGTGE FAG 0T
SARLIGE KLEMEVTER

Sailige handlinger

DN NAUTH TS

Hovedsagligt
sommerkirke

Aben for besagende, I::I

turigme og ckstern brug

MINITUNSVEDLIGEIOLD
STKRING WOD FORFALD

CRCT e

- | Kirken anvendes ikke

NSRRI S

INS0-19xx YNGRE LND
10 iw

(IUSONINDAY AUS0TE)
TFSTISHOTO)

—+ 153 1536-1850

Model og strategier - se bilag 4 for storre version

BAEE BLIAY

Dugliy bruy [

ntlig brug,
e pange pruge

Ugenilig brug,
e

BAME DIINATY

Minedlig brug
Flere gange prmd
Minedliy hrig

Fn gang prmd
Huijtider og seerlige
handiinger

naus wraIEey

Sarlige handlinger

Hovedsagligt
sommerkirke

]

Ay

2| Karken anvendes ikke
H

Ahen for hesagende,
trisme og ckslem brug

= 1536

Haur yERLIGEHQLDELSES N IVEAL
TILPASNING TIL TIDSSVARENDE BEHOV
VAGTES e

- Hojt vedligeholdelsesniveau

- Det vargtes hajt at kirken kan tilpasses til
tidssvarende behov, Feks. imadekomme
funktionelle behoy, komfort m.v. Dette skal
dog ske under hensyntagen til kirkens even-
tuelle kulturhistoriske vaerdicr

- Del kan priorileres al udlere vedligeholdel-
se af visuel karakter af hensyn til den hyppi-
ge brug af kirken

Kirker opfurt for 1536:
- Szrlig opmzerksomhed pd materialer g
meloder,

LA¥T VEDLIGEIOLDELSESNIVEALU
MED FOKUS PR TAG DG FAR

- Lavt vedligeholdelsesniveau
- Fokus pd, at tag og fag holdes tact

Kirker opfort for 1536:
- Szrlig opmzarksomhed pd materialer og
metoder.

1536-1850

MINIMUNSVEDLIGEHOLD
SIKRING MOD FORFALD

- Stiftsevrigheden konsulteres for udarbej-
delse af en plan for absolut minimumsved!i-
gehold. Athengigt af kirkens veerdi inddra-
ger stiftsovrigheden Nationalmuseet og/eller
den kongelige bygningsinspektpr.

- Minimumsvedligehold

- Alhending kan overvejes pd sigl

- Monumentbevaring

- Alternativ brug med ingen cller

reversible indgreb

- Accept af fortald {skal via stiftsevrigheden
afklares med Nationalmuseum/kgl. byg-
ningsinspekior)

Kirkebygninger opfart far 1536:

- Serlig opmicrksomhed pi bevaring af hi-
slorisk viglige elementer

- Hvis kirken tages ud af brug, bliver den
automatisk fredet

Kirkebygninger som er under 100 ir gamle:

- Nationalmuseet inddrages kun i serlige til-

Lelde.

I Med vedtagelsen af L18 d. 13/4 -2023 er der givet mulighed for, at et sogn kan lade provstiet sta for bygningsvedlige-
holdelsen. Det er dog ikke noget, der har varet anvendt i de forsegsprovstier, som har indgéet i projektet, og saledes har

det ikke veeret noget, projektet har forholdt sig seerskilt til.

»§ 42 b. Et eller flere menighedsrad og provstiudvalget i samme provsti kan indgd aftale om samarbejde om lesning af

opgaver vedrerende folgende: punkt 3) Bygningsvedligeholdelse og drift, herunder af preesteboliger.
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Langsigtede vedligeholdelsesplaner

Interessen og behovet for et lavpraktisk redskab som dette er 1 projektet blevet italesat af sdvel Nati-
onalmuseet som deltagende provster, menighedsrad og bygningskyndige. Tiltaget er ogsa blevet
bakket op af de kongelige bygningsinspektorer, som har bidraget til projektet.

Der er enkelte sogne og provstier, hvor man allerede arbejder med vedligeholdelsesplaner. Der an-
vender man forskellige skemaer, som er udviklet lokalt. Der er stor forskel pa det indholdsmaessige
og tekniske niveau af disse skemaer. Nogle er meget overordnede og lette at ga til, men indeholder
ikke sd meget information. Andre er meget detaljerede og baseret pé tekniske systemer, som ikke er
umiddelbart tilgeengelige i folkekirken. Pa baggrund af et indblik i de skemaer, som allerede bruges,
er der udarbejdet et skema, som forsegger at ramme det rette niveau af information til bade at vere
let anvendeligt lokalt, og til samtidig at have en funktionalitet, som gor det til et vaerdifuldt redskab
for menighedsrad og provster. Skemaet vil naturligvis kraeve en tidsinvestering at fa etableret, men
habet er, at det derefter vil opleves som en stotte, som vil medvirke til overblik og bedre priorite-
ring.

Skemaets indhold

Skemaet skal give et overblik over kirkernes status her og nu og vedligeholdelsesarbejder over en
15-20 ars periode. Gennem projektet er det blevet klart, at der ofte ikke er overblik over eksiste-
rende synsrapporter og lign. fra Nationalmuseet og gvrige konsulenter, hverken pa sogne- eller
provstiniveau. Skemaet indledes derfor med et stamkort for den enkelte kirke, som blandt andet in-
deholder en oversigt over foreliggende rapporter. Det vil give overblik og afveerge, at man bestiller
rapporter, som allerede er udfert, eller overser vigtig information.

Derudover indeholder planen et skema til etablering af en differentieret kalkningsfrekvens, som kan
stotte menighedsrddene 1 at finde den rette frekvens for kalkning og dermed nedbringe risikoen for
overvedligehold og unedvendige udgifter pd dette punkt.

Stamkort for kirken/Kort guide til gennemgang af kirkebygningen
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Skema for gennemgang af bygningsdele/Skema til etablering af kalkningsfrekvens

Skemaets anvendelse

Skemaet vil skabe overblik og systematik for bdde menighedsrdd og provster. Nar det er etableret,
vil man kunne bruge det som udgangspunkt for prioritering for den enkelte kirke pa sogneniveau
eller for de samlede kirker pa provstiniveau.

Eksempler pa oplysninger, som provsten vil kunne samlease pa tvers af provstiet:
- udgifter over x.xxx.xxx kr
- opgaver, som skal loses inden for xx dr
- opgaver inden for bestemt faggruppe eller handveerk
- opgaver med risiko for varigt konstruktivt forfald

Dette vil give et uvurderligt grundlag i prioriteringsperspektiv. I stedet for at man prioriterer den
ene kirke over den anden, giver denne tilgang mulighed for en mere nuanceret prioritering af opga-
ver - ogsa inden for den enkelte kirke.

Vedligeholdelsesplanerne vil, ud over at vaere en stotte i det daglige arbejde i menighedsradene og
for den overordnede prioritering 1 provstierne, ogséa vare et vigtigt dokument ved eksempelvis me-
nighedsradsskifte, da de giver et samlet overblik over bygningerne, som kan overdrages til nye folk.
Saledes mindskes risikoen for, at opgaver udferes flere gange eller falder mellem to stole med sterre
skader til folge.

Skemaet teenkes i udgangspunktet etableret i samarbejde mellem provstiet, sognet og en bygnings-
kyndig. Denne kan for eksempel vere provstiets bygningskyndige, som har den fordel, at vedkom-
mende ser kirkerne pé tvers af hele provstiet. Herefter kan skemaet bruges ved kirkens arlige byg-
ningssyn og opdateres ved det (3-)4 arlige provstesyn.

Skemaets tilgeengelighed

Efter aftale med stifternes byggegruppe vil skemaet blive lagt til fri afbenyttelse pa Folkekirkens
IntraNet (FIN) sammen med materiale fra byggegruppen. Med denne placering — i logisk sammen-
haeng med andet materiale vedr. byggesager - er det habet, at man i1 sogne og provstier vil finde det
nemt at finde skemaet. Skemaet vil blive tilgeengeligt som Word-dokument og i PDF-format, som
gor det muligt at anvende uden avancerede, tekniske programmer eller it-kompetencer. Der kan
vere et potentiale 1 at videreudvikle skemaet til en digital form, som béade er brugervenligt og har
storre funktionalitet ift. for eksempel at kunne lave automatiske udtraek pé tvaers af et provstis

21



Afsluttende rapport for projektet Differentieret vedligeholdelse og brug af kirkebygninger, oktober 2023

sogne.
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INTERESSE INTERESSE

Princip-eksempel pa modellen udfyldt med kirker fra ét provsti. Her ser man, hvordan storstedelen af kirkerne er samlet i overste
hajre hjorne. Det er her, kirker med stor veerdi og med hyppig eller jeevnlig brug placeres.

Ved fremadrettet brug af modellen vil det ikke veere kulturhistorisk interesse, men opforselsperiode, der fremgdr af den bla akse.
Eksemplet her tjener det formal at vise, hvorledes modellen kan give provstiet et samlet grafisk overblik over kirkerne.
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Indsigter

Kulturskattene ligger tzt i de tyndtbefolkede omrader

Det skisma projektet har afdakket er, at man de steder hvor man har faerrest ekonomiske og menne-
skelige ressourcer til radighed, oftest ogsa har den sterste tethed af kulturhistorisk betydningsfulde
middelalderkirker. Dette har screeningerne i de fem provstier vist (se skemaer herunder).

Nedenfor ses Nationalmuseets og de kongelige bygningsinspekterers vurdering af de provstier, der
har medvirket 1 projektet. Provstierne er kendetegnet ved forskellige demografiske situationer. Lol-
land Ostre, Morse og Salling provstier er hirdt ramt af urbaniseringens konsekvenser. Disse tre
provstier har hhv. 700, 500 og 450 folkekirkemedlemmer i gennemsnit pr. kirke 1 provstiet. Kalund-
borg og Varde provstier, som ikke er ramt af affolkning i samme grad, har hhv. 1050 og 1300 med-
lemmer pr. kirke i provstiet i gennemsnit. Altsd omkring dobbelt s mange. Det vil sige dobbelt s
mange til at baere omkostningerne og dobbelt s& mange at rekruttere imellem, nér der skal sattes
menighedsrad.

[

De tre ovenfor viste vurderinger er fra kirker i Lolland Ostre (ca. 700 mdl. pr. kirke), Morso (ca. 500 mdl. pr. kirke) og Salling (ca.
450 mdl. pr. kirke) provstier.

KALUNDBORG PROVSTI
Lay interesse Middel interesse

@ i @ i

De to ovenfor viste vurderinger er fra Kalundborg (ca. 1050 mdl. pr. kirke) og Varde (ca. 1300 mdl. pr. kirke) provstier

Det betyder, at man de steder hvor man har sterst behov for at kunne differentiere, fordi ressour-
cerne ikke slar til, har darligst mulighed for at gere det. For alle de kirker, man har ansvar for, er
kulturhistorisk meget betydningsfulde — langt de fleste middelalderkirker.

Nér det angér middelalderkirkebygninger, kan man darligt gd pd kompromis med vedligeholdelsen.
Det er nedvendigt at investere i at reparere disse bygninger med de rette materialer og metoder, hvis
de skal forblive sunde i fremtiden. Derfor kan projektets metoder - omend det kan bidrage til over-
blik og prioritering - ikke std alene som lesning pa de udfordringer, der opleves i sogne og prov-
stier.

Den ressourceknaphed, man oplever i udkantsomraderne, bunder bl.a. i demografiske forskydninger.
Disse forskydninger vil efter al sandsynlighed fortsatte i de naste artier og ege de udfordringer, der
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allerede er. Ligeledes ses der en tendens til, at der ogsé i nogle bykvarterer sker demografiske forskyd-
ninger mellem sogne, som i fremtiden kan fordre en grad af differentiering.

Hvis man pé nuverende tidspunkt fortsatter uden at forholde sig til disse spergsmal, risikerer man
dels, at vigtig kulturarv forfalder til et niveau, hvor den ikke vil kunne reddes, dels er der en risiko
for, at man vil fa endnu svaerere ved at rekruttere kandidater til det vigtige menighedsrédsarbejde
fremover. Mange menighedsradsmedlemmer gar ind 1 arbejdet for at skabe kirkeliv, men hvis de
foler sig overbebyrdede af bygningsspergsmal, oplever de ikke at kunne lgse den opgave, de gik ind
til.

Det er dog 1 denne sammenhang vigtigt at pointere, at bygningsvedligeholdelsen for andre menig-
hedsradsmedlemmer opleves som vigtig og spendende, og at det for nogle er en opgave, de er me-
get engagerede i. Man ber derfor ikke teenke, at losningen nedvendigvis er at lette menighedsradene
for bygningsopgaverne. Men at det - hvis det lokale menighedsrdd ensker det - kan vere en del af
losningen.?

Overvedligehold

Et af de potentialer til nedbringelse af omkostninger, som projektet har identificeret, er begransning
af overvedligehold. Pa Nationalmuseet forteller de, at de ofte ser overvedligeholdelse af kirker.
Dette kan for eksempel vaere ind- eller udvendige kalkninger, der udferes hyppigere, end det beho-
ves. Eller maling af snedkerverk, som er unedvendigt. Overordnet set kan man sige, at overvedlige-
hold er vedligehold af @stetisk karakter, som ikke har betydning for kirkens konstruktioner eller re-
elle vedligeholdelsesstand. Men nér det geelder kalkmalerier og inventar, kan overvedligehold slide
lige sd meget som undervedligehold. Kirker er ret hardfere, og 1 mange egne kan kirkerne sagtens
std 1 flere ar uden at skulle kalkes udvendigt. En vis afvaskning af kalk kan téles. Men omfanget er
athengigt af, hvilket materiale kirken er bygget i. Hvad angar snedkervark, kan hyppig maling 1
sidste ende slore udskaringer og anden detaljering. Det er derfor en god ide ikke at male oftere end
nedvendigt.

At nedbringe overvedligehold kan dog samtidig vere en folsom sag. For menighedsradene er det
ofte en @ressag, at kirkerne fremstar smukke og velvedligeholdt. Og det man umiddelbart ser og
vurderer dette ud fra kan netop vaere, om kirken star smukt hvidkalket, og om for eksempel banke-
verk fremstar uden skrammer. S& at nedbringe overvedligehold kraever ogsa en omstilling af de for-
ventninger og den forstielse, der er af, hvad en velholdt kirke er. Selvom ingen ser hullet 1 taget, er
det vigtigere, at dette lappes, sé der ikke treenger vand ind, end det er at kalke kirken hvert ar til
pinse (som det nogle steder er praksis).

Matricen for det langsigtede vedligehold indeholder derfor et skema til etablering af en kalknings-
frekvens for hver kirke. Her kan man prove sig frem med, hvor mange ar kirken kan holde til at st
mellem hver kalkning. Skemaet er delt op i bygningsdele og orientering (verdenshjerner). Det kan

2 Med vedtagelsen af L18 d. 13/4 2023 er der givet mulighed for, at et sogn kan lade provstiet sta for bygningsvedlige-
holdelsen. Det er dog ikke noget, der har veret anvendt i de forsegsprovstier, som har indgéet i projektet, og séledes har
det ikke vaeret noget, projektet har forholdt sig seerskilt til.

»§ 42 b. Et eller flere menighedsrad og provstiudvalget i samme provsti kan indgé aftale om samarbejde om lesning af
opgaver vedrerende folgende: punkt 3) Bygningsvedligeholdelse og drift, herunder af preesteboliger.
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nemlig veere nodvendigt at kalke nogle sider oftere end andre. En kirke ved vestkysten skal maske
kalkes érligt pa vestvendt side, men kan ngjes med sjeldnere kalkning pé de evrige sider.

Da forholdene varierer meget fra egn til egn og materiale til materiale, er det desvaerre ikke muligt
at anbefale faste frekvenser for kalkningen. Her m& man prove sig frem lokalt med skemaet som
Stotte.

Kommunikation og formidling
Et opmarksomhedspunkt i projektperioden har vaeret kommunikation og formidling.

Internt i provstierne

At f4 skabt en samtale lokalt er noget af det vigtigste, projektet kan bidrage med. Gennem work-
shopprocesserne er der skabt fzlles problemerkendelse og et visuelt overblik, og ikke mindst har
man féet et faelles sprog for at tale om prioriteringerne.

Mellem kirke og konsulenter

Ogsé kommunikationen mellem menighedsrdd og konsulenter har vaeret et gennemgaende tema. |
flere sogne er der en oplevelse af, at det kan vare svert at fa konsulenterne i tale. Den skriftlige
kommunikation opleves som tung og trag, og radgivningen kan opleves mere som et dekret end
som egentlig radgivning.

Vores erfaring er, at aftholdelse af konsulentrunder er en stor succes i1 de provstier, hvor det bruges.
De steder hvor man ikke allerede benytter denne mulighed, kan man med fordel gore dette frem-
over. Der er alle steder en oplevelse af, at konsulentrunderne er konstruktive, og at problemer og
spergsmal hurtigt og gnidningsfrit leses og besvares, nar man star ansigt til ansigt. Det kan ogsé an-
befales at inddrage konsulenterne tidligt i projektprocessen, sd man fra starten sikrer sig, at man ar-
bejder i den rigtige retning med et givent projekt.

Bedre information om typiske problemstillinger

I lobet af projektet er der kommet ny hjemmeside for Nationalmuseets kirkekonsulenter. Den er
mere informativ end den tidligere hjemmeside, og her kan provstier og menighedsrad blandt andet
soge information om typiske problemstillinger i @ldre kirkebygninger.

Inddragelse af menighedsriadene

Kommunikation med og inddragelse af menighedsrddene er alfa og omega i processen. Ved work-
shops 1 alle provstier er det blevet nevnt, at menighedsrddene har savnet inddragelse ved scree-
ningsbesogene i kirkerne. Vi har forsegt at fa det indarbejdet, men det er ikke lykkedes. Det har va-
ret for tidskraevende for Nationalmuseet og de kongelige bygningsinspekterer at koordinere beso-
gene, ligesom de ogsé har vurderet, at selve besggene ville kraeve meget lengere tid, hvis (repre-
sentanter fra) menighedsradet skulle deltage.

Med den @ndring vi har lavet i processen sent i projektet, vil de lokale menighedsrad i langt hojere
grad vere inddraget. Det er vigtigt, da de folkevalgte 1 menighedsradene har en stor viden om og
omsorg for deres kirkebygninger. De gor et uvurderligt arbejde, og ikke at blive inddraget i proces-
sen opleves som en forbigdelse, som risikerer at blive en kilde til eget frustration over for radgi-
verne.
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Temaer til fremtidig overvejelse

Herunder oplistes nogle af de forhold, vi gennem projektet er blevet opmarksomme pa ber tages i
betragtning eller undersoges nermere for at imedekomme den udfordring, sogne og provstier ople-
ver og vil opleve fremadrettet.

Ressourcer

Der mangler gkonomiske savel som menneskelige ressourcer i tyndt befolkede omréder,
og de fa ressourcer der er bindes i uforholdsmeessig hegj grad op pa drift, vedligehold og
handtering af bygninger. Det gér ud over ressourcerne til udvikling af kirkelivet.

Denne problemstilling vil pa sigt ogsa kunne ses i de bysogne, som oplever demografiske
forskydninger.

Provstiernes szerlige bygningskyndige konsulent

Det er gennem projektet blevet tydeligt, at der ligger en mulig ressource i provstiernes
bygningskyndige konsulent og brugen af denne. Den bygningskyndige konsulent indkaldes
pa timebasis til de (3-)4 arlige provstesyn og ved sarligt behov. Den bygningskyndige er
den fagperson, som har det samlede overblik over provstiets bygninger. Men dette udnyt-
tes ikke 1 spergsmal om prioritering af opgaverne. Desuden er der ikke nogen krav til den
bygningskyndiges kvalifikationer, hvorfor der kan vaere stor forskel pa de bygningskyndi-
ges kompetencer.

I dag er folgende geeldende:

e Den bygningskyndige har ikke nedvendigvis indsigt i den kirkelige sagsgang

e Den bygningskyndige er i sagens natur en kender af bygninger, men har ikke ned-
vendigvis indsigt i kalkmalerier, inventar og gravminder

e Den bygningskyndige har ikke nedvendigvis indsigt i eksisterende rapporter om
kirkerne og inventaret

e Den bygningskyndige har ikke nedvendigvis serlig indsigt i middelalderbyggeri
og de szrlige forhold omkring dette.

Man kunne arbejde med en bedre udnyttelse af, at man har en fagperson med overblik over
provstiets kirker. Eksempelvis ved at:
o tilbyde et grundkursus for bygningskyndige, som indeholder faglig indfering til
problemstillinger vedr. middelalderbyggeri og indfering i den kirkelige sagsgang
e bruge den bygningskyndige i storre omfang, for eksempel ved etablering af lang-
sigtede vedligeholdelsesplaner

Demografi

Affolkningen af landdistrikterne skaber en ubalance mellem menighedens behov og kirke-
bygningernes placering. Ligeledes opleves der i byerne demografiske forskydninger mel-
lem sogne, som i fremtiden kan fordre en grad af differentiering.

En indgéende kortleegning af problemets omfang vil vaere gavnlig. En sadan kortlagning
ber ikke alene vaere kvantitativ. Dette sa man i 2013, da davarende kirkeminister Manu
Sareen forslog en lukning af kirkerne i landets 200 mindste sogne. Det forholder sig blot
ikke negdvendigvis sadan, at de mindste sogne er de sogne, hvor menighedsradene ikke fo-
ler det muligt at opretholde kirkelivet eller varetage vedligeholdelsen. Der ber derfor indga
andre faktorer end kvantitative i en sddan kortleegning. Kortlegningen skal tage udgangs-
punkt i, hvor menighedsradene selv finder det umuligt at varetage opgaven.
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Strukturelle forhold
Bl.a. vedr.
e organisering og faglig kompetence vedrerende bygningsforhold
o muligheder for at inddrage evrige aktive akterer og netverk i vedligeholdelse og
anvendelse af kirkebygninger
e national skavhed i placeringen af kulturarvsrige kirker vs. befolkningsgrundlag

Juridiske forhold
Bl.a. vedr.
e anvendelse
e tilpasning af bygningsmassen
e fredningsforhold v. kirker som tages ud af brug
e kompetenceforholdet for lukning af en kirke

Bevaringstilgang

En undersegelse af udviklingen i vores syn pa kirkerne som kulturarv og vores bevarings-
tilgang vil kunne danne en oplysende basis for de diskussioner og beslutninger, som frem-
adrettet vil skulle tages.

I middelalderen havde man en usentimental, ressourceorienteret tilgang til kirkebygnin-
gerne, som rask vaek blev andret, nar de fandtes utidssvarende, og revet ned, ndr demogra-
fiske forandringer gjorde dem overfladige. Sé flyttede man blot byggematerialerne med og
genbrugte dem i nye kirker.

Gennem mere end et arhundrede har vi qua den historiske bevidsthed haft en langt mere
bevarende tilgang til kirkerne. I en periode beted dette, at en del kirker ligefrem tilbagefor-
tes til deres oprindelige form. I nutiden anlegger vi bredt set et narrativt bevaringssyn,
hvor vi finder det vigtigt at bevare de forskellige tidsperioder. Men dog tever med at tilfeje
vores egen. Hvor man langt op i tiden har betragtet kirkebygninger som brugsbygninger,
som skal opfylde et formal, betragter vi i dag kirkebygningerne som varende til lans.

Der lader nu til at vere et opger med den konserverende tilgang, som har preget vores til-
gang de seneste artier. Menighedsrad ytrer pludselig enske om at kunne lade kirker for-
falde eller at nedtage kirker og genanvende materialerne. Er dette et udtryk for en spirende
ny tilgang til bygningerne eller blot et udtryk for desperation?

Lesninger i andre lande, eksempelvis:

e Norge, statslig fond

e Sverige, lokal kirkebevaringsskat/differentieret vedligeholdelse /bygningskompe-
tencer 1 kirkeligt regi

e England, fondslgsninger/salg

e Holland, handbog i kirkelukning samt lukningsritual v. salg til anden brug
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Bilag 1: Ansegning om projektforlaengelse

Til Kirkeministeriet

Den 2. oktober 2023

Anspgning om tillaegsbevilling til forleengelse af projektet "Dif-
ferentieret vedligeholdelse af kirkebygninger” mhp. udvikling
af uddannelse af provstiernes bygningssagkyndige mv.

Baggrund

Projektet ”Differentieret Vedligholdelse af Kirkebygningerne” (herefter DVK), der er planlagt til at
skulle afsluttes med udgangen af oktober 2023, blev etableret, da flere menighedsrad 1
tyndtbefolkede omrider har et stigende problem med at finde meneskelige sdvel som gkonomiske
ressourcer til at vedligholde deres kirkebygninger. Projektet har afdekket, at folkekirkens
fantastiske skat af middelalderkirker med historisk inventar, er mest ublandet repraesenteret i de
tyndest befolkede omrader med farrest ressourcer til vedligeholdelse. I disse omréader er kirkerne
kulturhistorisk set relativt ens og er stort set alle at betragte som varende af hgj kulturhistorisk
veerdi.

Projektet DVK’s planlagte afslutning ses derfor med en revideret model, hvor en priorietering
primart sker pa baggrund af brugen af kirken. Fordi modellen lebnede igennem projektperioden er
blevet tilpasset pa baggrund af de indhentede erfaringer, er der et behov for at bistd med udrulning
af modellen, hvilket ikke var indregnet i den oprindelige projektbevilling.

Udfordringerne til vedligehold af kirkerne er mange, og der findes flere losninger. En af de
losninger, som Nationalmusset, der har medvirket i DVK, har peget pd, er behovet for en
opkvalificering af provstiernes s&rlige bygningssagkyndige. De sarlige bygningssagkyndige sidder
1 en position, hvor de som eneste fagperson har overblik over alle kirker 1 de enkelte provstier. Der
er dog et stort spend i de bygningskyndiges faglighed og erfaring. Selv en dygtig og erfaren
handverker eller arkitekt har ikke nedvendigvis indsigt i de sarlige forhold, som ger sig gaeldende i
varetagelsen af middelalderbygninger. Derudover har de sarligt bygningssagkyndige ikke
(nedvendigvis) indsigt i hverken den internt kirkelige sagsgang eller Nationalmuseets arbejdsgange.
Parralelt med opkvallificering af de bygningssagkyndige vil det veere formalstjenligt ogsa at
opkvallificere provsterne, hvilket vil kunne implementeres som et modul i provsteuddannelsen.

At uddanne provstiernes bygningssagkyndige og udvikle anvendelsen af dem vurderes at kunne
bidrage til en mere rationel og kvalificeret vedligeholdelse af kirkerne. Derudover vil det kunne
understotte den fremadrettede differentiering af vedligeholdet, og sikre at vigtige opgaver opdages
og adresseres rettidigt. Ved at uddanne de bygningssagkyndige i udferdigelse af
vedligeholdelsesplaner vil man yderligere give menighedsrad og provster mulighed for en mere
kvalificeret prioritering af midlerne nu og over en laengere tidsperiode (op til 15-20 ar).
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At de bygningssagkyndige i dag alene anvendes pa konsulentbasis betyder ydermere, at de ikke har
indsigt i det eksisterende materiale om de enkelte kirker. Eksempelvis er bygningskyndige ikke
nedvendigvis vidende om hvilke besigtigelsesrapporter el. lign. materiale, der allerede foreligger fra
Nationalmuseet og evrige konsulenter. En udvikling af den rolle den bygningssagkyndige har, hvor

den bygningssagkyndige fir adgang til og forpligtelse til at orientere sig i det eksisterende materiale
vil ydermere kvalificere og rationalisere arbejdet med kirkerne fremover.

Projektet DVK har imidlertid ogsa i projektperioden afdaekket, at en klar og transperant prioritering
af ressourcerne ikke alene kan imedekomme de eksisterende og fremtidige udfordringer med at
vedligeholde kirkebygningerne i1 affolkede landsogne. Der er derfor et behov for efter afslutningen
af DVK at gennemfore et storre nationalt projekt, hvor der arbejdes videre med de udfordringer og
muligheder, DVK har afdaekket. Som afslutning pa nerverende DVK projekt formuleres de
omrader, der kraver en yderligere ekklisiologisk, juridisk, ekonomisk og politisk underseggelse med
henblik pa at finde mulige lesninger for kirkebygninger, der udger national kulturav. Dette kan
indeholde indhentning og preesentation af andre landes handtering af lignende udfordringer. For
eksempel Sverige, Norge, Storbritannien og Beneluxlandene.

Projektets mal

At udarbejde materiale til uddannelse af lokale bygningssagkyndige.

At udvikle grunduddannelse for provstiers bygningssagkyndige.

At undersoge potentialerne i brugen af bygningssagkyndige, som i dag er tilknyttet som
udpegede konsulenter, og tilkaldes pa timebasis ved behov (minimum ved det 4.arlige
provstesyn).

Bista med udrulning af projekt differentieret vedligeholdelse i provstierne.

Undersoge best practice fra andre lande, hvor sogne i affolkede omréader star med
tilsvarende udfordringer med manglende ekonomiske og menneskelige ressourcer.
Afspge muligheden for etablering af et nationalt, tveerfagligt samtaleforum om
kirkebygningerne som brugsbygninger og kulturarv

Underseage udviklingen i vores bevaringstilgang til kirkebygninger

Undersoge kirkebygningernes samfundsmassige betydning, blandt andet ud fra begrebet
"belonging’

Indhold af uddannelsen

Uddannelsen, hvis varighed tenkes at vare 3-5 dage, kan eksempelvis indeholde folgende
elementer:

Indforing til serlige temaer vedr. kirker/middelalderkirker (Nationalmuseet)
Indforing til sagsgang (Nationalmuseet)

Teknisk del (v. radgiver fx OBH eller Teknologisk Institut)

Materiale og handvaerk (fx Raadvadcentret, Dansm Center for bygningsbevaring)
Indforing til det kirkelige system (evt. Stifternes byggegruppe)

Indfering til udferelse af langsigtet vedligeholdelsesplan
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Organisering og gkonomi
DVK’s styregruppe suppleres med kompetancer fra de kongelige bygningsinspektorer.
Projektlederen forankres fysisk hos FUV.

Til ovenstaende soges en tillegsbevilling pa 884.800 kr. til henholdsvis len til forlengelse af
projektlederens ansettelse 1 14 méneder, til 40 procent overhead til FUV samt til de
driftsomkostninger, der er forbundet med projektet.

Budget kr.

Lon til projektleder, 30 t./uge i 14. mdr. 572.000
Overhead til FUV 40% 228.800
Drift:

Madeatholdelse 5.000
Korsel 10.000
Print af kursusmateriale 10.000
Konsulenthonorar - keb af ydelser 35.000
Formidling af kurser og efteruddannelse 10.000
Kb af'licens af it-programmer (Adobe-pakken) 14.000
I alt 884.800

Tidsmaessig ramme

Forlengelsen ivaerksettes fra den 1. november 2023 og 14 maneder frem til den 31. oktober 2024.

Bag ansggningen star
Biskop Marianne Gaarden, Lolland Falster Stift

Biskop Elof Westergaard, Ribe Stift
Biskop Thomas Reinholdt, Aalborg Stift
Biskop Henrik Stubkjer, Viborg Stift
Biskop Ulla Thorbjern, Roskilde Stift
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Bilag 2: Referat af mede pa Nationalmuseet den 9. december 2019

Referat af mede om en differentieret model for vedligeholdelse af folkekirkens kirkebygnin-
ger, afholdt pa Nationalmuseet 9. december 2019 kl. 15-17.

10. december 2019

Deltagere:

Marianne Gaarden, biskop, Lolland-Falsters Stift; Elof Westergaard, biskop, Ribe Stift; Peter Fi-
scher-Moller, biskop, Roskilde Stift; Stig Andersen, arkitekt, kgl. bygningsinspektor, Kebenhavn,
Helsingor og Lolland-Falsters stifter; Bodil Abildgaard, stiftskontorchef, Viborg Stift; Helle Osten-
feld, stiftskontorchef, Kebenhavns Stift; Trine Frydkjer Poulsen, konst. stiftskontorchef, Lolland-
Falsters Stift; Ulla Kjar, museumsinspekter, kirkekonsulent, Nationalmuseet; Per Kristian Madsen,
museumsinspektor, kirkekonsulent, Nationalmuseet; Anita Hansen-Engdahl, teologisk konsulent,
Roskilde Stift; Susanne Mgller, medlem af bestyrelsen, , formand for distriktsforeningen pa Lol-
land-Falster og formand for Stiftsrddet 1 Lolland-Falsters Stift; Betty Gronne Ahrenfeldt, provst,
Salling-Skive, medlem af Provsteforeningens bestyrelse; Winnie Rischel, provst, Hjerring Nordre
Provsti; Louise Work Havelund, etnolog, seniorradgiver, BARK-arkitekterne; Maj Dalsgaard, arki-
tekt og ph.d.-studerende, Aarhus Arkitektskole og FUV; Marie Louise Ladekjar Friderichsen, chef-
konsulent, Lolland-Falsters Stift; Karen Marie Leth-Nissen, ph.d., teologisk konsulent, Lolland-
Falsters Stift.

Felles grundlag efter forste mode:

e Nu er samtalen i gang med en tverfaglig ressourcegruppe, der repraesenterer mange forskel-
lige perspektiver pa folkekirkernes bygninger. Det forste skridt er taget, hvilket er meget po-
sitivt.

e Vi skal undersegge, om der er behov for lovendring for at kunne arbejde med differentieret
niveau af vedligeholdelse pa bygninger indenfor et provsti. Kan et nyt cirkulere evt. vaere
nok?

e Menighedsrad og provstiudvalg har brug for szt af kriterier, som udgangspunkt for en dia-
log om folkekirkens bygningers vedligeholdelse.

e Beslutningskompetencen ligger hos menighedsréddene, og dette skal respekteres i det kom-

mende udviklingsarbejde. Processen skal forega i dialog og bottom-up. Kirker skal ikke
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lukkes eller s@lges, men en mulighed for at s@tte en kirkebygning i ”dvaletilstand” kan

eventuelt udvikles.

Forpligtende dialog pa alle folkekirkens niveauer:

e Der er behov for at problematikken med kirkebygningerne tages med ind 1 debatten pa alle
niveauer 1 folkekirken: menighedsrad, provstiudvalg og stiftsrad, og pa tvers af niveauerne.

Et pilotprojekt kan med fordel udarbejde en vejledning til dialogen.

Vi setter et pilotprojekt i gang i 3 provstier, fordelt pa Viborg, Lolland-Falster og Roskilde stif-

ter:

e Etudviklingsarbejde ma foregd med provstiet som ramme om dialog mellem alle menig-
hedsrad og provsti; her er gkonomi og bygningsansvar samlet.

e Pilotprojektet kan udnytte erfaringer med konsulentrunderne, og evt. arbejde pd samme vis
med en konsulentrunde for et helt provsti.

o Kirkegardene skal teenkes med ind i pilotprojektet.

e De fire biskopper holder skypemade i uge 51, og drefter muligheden for en ansegning til

Fellesfonden om midler til pilotprojekt.

Temaer, der blev dreftet:

e Lovendringer behov?

e Udvalg: Er der brug for et overordnet udvalg — rddgivende for menighedsrddene? Eller
bedre med forpligtende dialog pa alle niveauer i folkekirken. Udnytte de eksisterende struk-
turer og den gode danske model i folkekirken. Menighedsradene har brug for radgivning til
arbejdet, og nogle steder ogsé brug for hjelp og flere ressourcer til processerne.

e (konomien: sognestrukturen er under pres, fraflytning — tilflytning, @ndrede brugsmenstre,
sommerlandsfolket og flexboligejere bruger kirken i fritiden, ndr de er veek fra deres folkere-
gisteradresse, hvor de betaler kirkeskat. Er udligningsordningen 1 folkekirken god nok? Skal
der arbejdes for delt kirkeskat mellem hjemkommune og fritidskommune? Skele til loven
om valgmenigheder?

e Viskal huske, jf. BARK rapport, at middelalderkirkerne er billige at vedligeholde, bade set
over hele bygningens liv og ift. andre typer bygninger.
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e Krav til standarden i kirkerne er steget, bdde pga. ensker om eget komfort (ift. for 50 &r si-
den) og ift. arbejdsmilje. Muligheden for at s@tte standarderne ned, blev dreftet. Herunder at
kalke mindre ofte, bruge de orgler vi har etc.

e Kan vi anvende ®ldre metoder til vedligeholdelse - vil det vare bedre eller billigere over
tid?

e Kan vi tenke @stetikken anderledes, acceptere at ikke alt er flot og nymalet?

e Overvejende tilslutning til synspunktet om, at det er muligt at differentiere mellem kirkerne,
sa ikke alle har samme standard og samme finish ift. kulturarvshensyn (skal alle kirker have
héndstregne tegl). Fx skille pyntelighed fra kulturarv, og kirker af 1. klasse fra kirker af
mindre betydning.

e Der kan med fordel udarbejdes forskellige modeller for forskellige typer kirker. Enighed
om, at vi ikke gér efter en one size fits all-model.

e Problematik med opvarmning, som kirkerne egentlig ikke tiler. Irreversibel proces, for in-
ventaret kan ikke holde til at ga tilbage til kulden.

e Vimangler en model for at satte kirker i dvaletilstand, i stedet for at ende med at lukke
dem. Sverige har erfaring her.

o Kirkegardene er centrale, dyre i drift, og kan med fordel tenkes ind, ogsa ift. at lukke for
begravelser. Kan vi ogsé tenke oget differentiering for kirkegérdsdriften, fx ngjes med
graesslaning 2 x arligt pé sterre omrader?

e Afvikling og udvikling er menighedsrddenes kompetence, andet duer heller ikke jf. kirke-
lukningerne 1 Kebenhavn. Udvikling skal komme nedefra.

e Vi skal have skabt sammenhaeng mellem indtegter og udgifter i provstierne.

e Hvordan med kriterier for differentiering? Er det muligt, eller er det en helhedsbedemmelse,
det skal komme an pa? Helhedsbedemmelse for helt provsti ad gangen.

e Evt. samarbejde med projekt for praestegdrdskonsulenter i Roskilde stift, hvor alle preeste-
gérdene registreres.

e Deltagerne takkede alle ja til at veere ressource- og referencegruppe for pilotprojekterne, og
vil gerne have flere moder og samtaler som dette! Nationalmuseet vil gerne leegge lokaler til

ogsa 1 fremtiden.

Ref. Karen Marie Leth-Nissen
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Bilag 3: Felgegruppedeltagere

Navn Rolle Tilherssted

Marianne Gaarden Biskop Lolland-Falsters Stift
Elof Westergaard Biskop Ribe Stift

Johannes Kruse Kristensen | Provst Lolland Ostre Provsti
Jorn Noe Provst Kalundborg Provsti

Lise Hindsholm Provst Varde Provsti

Susan Aaen Provst Salling Provsti

Mette Moesgaard Jorgensen | Provst Morsg Provsti

Lene M. Krabbesmark Stiftskontorchef Lolland-Falsters Stift
Elisabeth Aggerbeck Stiftskontorchef Ribe Stift

Helle Monberg Hindsholm | Stiftskontorchef Aalborg Stift

Jan Wammen Stiftskontorchef Roskilde Stift

Annette Nordenbak Stiftskontorchef Helsingor Stift/Byggegruppen
Trine Frydkjer Paulsen Stiftsmedarbejder Stifternes byggegruppe
Tine Dreier Stiftsmedarbejder Stifternes byggegruppe
Benedikte Vinkel Stiftsmedarbejder Roskilde Stift

Ann-Sofie Bach Kvist Stiftsmedarbejder Viborg Stift

Anna Malena Gilston Stiftsmedarbejder Aalborg Stift

Anita Hansen Engdahl Teologisk konsulent Roskilde Stift

Lars Bruun Teologisk konsulent Lolland-Falsters Stift
Morten Pedersen Sognepraest Vor Frue Sogn, Kalundborg
Stig Andersen Kongelig bygningsinspektor Fogh & Felner Arkitekter A/S
Gitte Hammer Kongelig bygningsinspektor ERIK Arkitekter

Camilla Lontoft Nybye Kongelig bygningsinspektor Rennow Arkitekter
Mette Viuf Larsen Kongelig bygningsinspektor VMB Arkitekter

Michael Andersen Forsknings- og samlingschef Nationalmuseet

Ulla Kjeer Kirkekonsulent Nationalmuseet

Marie Louise Bode Blume | Kirkekonsulent Nationalmuseet

Morten Larsen Kirkekonsulent Nationalmuseet

Sofie Korsgaard Stobberup | Kirkekonsulent Nationalmuseet

Poul Klenz Larsen Varme-, energi- og klimakons. | Konsulent for folkekirken
Bodil Therkelsen Stiftsrddsformand Roskilde Stift

Grete Baekgaard Thomsen Provstiudvalgsmedlem Lemvig Provsti
Hans-Henrik Nielsen Bestyrelsesmedlem Landsf. af Menighedsrad
Susanne Mgller Menighedsradsmedlem Distriktsforening LF Stift
Klaus Kerrn-Jespersen Chef for gkonomi og bygninger | Kirkeministeriet

Niels Baekgaard Specialkonsulent Kirkeministeriet

Henrik Bundgérd Nielsen Generalsekreter Kirkefondet

Maj Dalsgaard Projektleder FUV

Anne-Sofie Holm Kommunikationsmedarbejder | Lolland-Falsters Stift
Thomas Godsk Larsen Pressekonsulent Lolland-Falsters Stift
Ingeborg Marie Nielsen Pressekonsulent Aalborg Stift

Dertil kommer pressekonsulenter fra eksterne medier.
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Bilag 4: Model for vedligeholdelseskategorisering

- 1536
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- Det veegtes hejt at kirken kan tilpasses til
tidssvarende behov. Eeks. imodekomme
funktionelle behov, komfort m.v. Dette skal
dog ske under hensyntagen til kirkens even-

tuelle kulturhistoriske veerdier

- Det kan prioriteres at udfare vedligeholdel-
se af visuel karakter af hensyn til den hyppi-

ge brug af kirken

Kirker opfort for 1536:

- Seerlig opmeerksomhed pi materialer og
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Kirker opfert for 1536:

- Seerlig opmeerksomhed pa materialer og

metoder.

YrGRE END
100 ir

1850-19xx

MINIMUNSVEDLICEROLD
SIERING MOD FORFALD

- Stiftsevrigheden konsulteres for udarbej-
delse af en plan for absolut minimumsvedli-
gehold. Athaengigt af kirkens veerdi inddra-
ger stiftsevrigheden Nationalmuseet ogfeller
den kongelige bygningsinspektor.

- Minimumsvedligehold

- Afheending kan overvejes pa sigt

- Monumentbevaring

- Alternativ brug med ingen eller

reversible indgreb

- Accept af forfald (skal via stiftsevrigheden
afklares med Nationalmuseum/kgl. byg-
ningsinspektor)

Kirkebygninger opfort far 1536

- Seerlig opmeerksomhed pa bevaring af hi-
storisk vigtige elementer

- Hvis kirken tages ud af brug, bliver den
automatisk fredet

Kirkebygninger som er under 100 r gamle:
- Nationalmuseet inddrages kun i seerlige ril-
feelde.
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