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FORORD

Forskning gennemfort i samarbejde med de mennesker og organisationer, der dagligt ar-
bejder for liv og udvikling i landdistrikterne, er en central del af Center for Landdistrikts-
forsknings DNA. Derfor er vi glade for, at LAG Thy-Mors har rakt ud til os med henblik
pa at fa en grundig evaluering af deres implementering af LAG-midlerne.

I formuleringen af evalueringsopgaven har der veret et klart enske fra LAG Thy-Mors
om, at evalueringen ikke blot skulle vere en tilbageblik, men en performativ evaluering
— en evaluering, der bade belyser resultaterne og peger fremad mod forbedringer 1 hind-
teringen og samarbejdet omkring LAG-midlerne. Samtidig har det veret et mal, at eva-
lueringen skulle have en bredere anvendelighed, sa ogsa andre LAG-grupper kan spejle
sig i erfaringerne og lare af dem.

LEADER-metoden, som danner grundlaget for LAG-ordningen i Danmark, er en hjerne-
sten 1 EU’s landdistriktspolitik. Metoden bygger pa en Bottom-up-tilgang, hvor udvikling
skal skabes af dem, der har sterst indsigt i de lokale forhold og potentialer. Men selvom
LEADER-programmet er en veletableret tilgang, er der stadig meget at leere om dets ef-
fekter — ikke mindst de kvalitative aspekter, sdsom de processer og den sammenhaengs-
kraft, metoden katalyserer lokalt.

Nyere forskning peger pa, at udvikling ikke kun ber forstads som en enten endogen (lokal)
eller eksogen (topstyret) proces. I stedet kan den ses som en dynamisk samspil mellem
lokale og eksterne akterer, hvor udvikling sker 1 et netveark af relationer. Denne evalue-
ring bidrager dermed ikke kun til at forstd LAG Thy-Mors’ arbejde, men ogsa til en bre-
dere videnskabelig indsigt 1, hvordan samarbejde og netvark kan understotte beredygtig
udvikling i landdistrikterne.

Det har vaeret en forngjelse at blive inviteret ind i LAG Thy-Mors’ varksted, og det er
vores hab at denne evalueringsrapport ikke kun er med til at stette jer i, at I gor et godt
og vigtigt arbejde, men ogsd at I mé finde inspiration til forsat at udvikle jeres LEADER-
praksis.

Til sidst skal lyde en stor tak til interviewpersonerne og spergeskemarespondenterne, som
har afsat tid til at forteelle om deres oplevelser med deres projekt og med LAG-foreningen.

Esbjerg den 28. februar 2025

Egon Bjernshave Noe
Professor og leder af Center for Landdistriktsforskning
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1. SAMMENFATNING /SUMMARY

1.1. DANSK SAMMENFATNING

Projektets formal: Formalet med denne rapport har varet at evaluere indsatsen i LAG
Thy-Mors 2014-2022 og vurdere effekterne og vaerdien af den projektstotte, som er ydet
1 lobet af perioden. Evalueringen har ogsa haft til hensigt at afdekke, hvordan LEADER-
metoden har understottet skabelsen af social kapital og social innovation i omradet, samt
hvordan LAG Thy-Mors har bidraget til forbedret lokal styring og forenkling af admini-
strative byrder for projektansggere. Rapporten gennemgér succeser og udfordringer samt
anbefalinger til fremtidige forbedringer.

Metode: Evalueringen bygger pa et mixed methods-undersegelsesdesign for at sikre en
nuanceret forstielse af LAG Thy-Mors’ arbejde og resultater. Metoden omfatter en spor-
geskemaundersagelse, interviews og dokumentstudier. Analysen tager udgangspunkt i de
involverede parters egne vurderinger, oplevelser og argumentationer. Som en formativ
evaluering skal den bidrage til leering hos LAG Thy-Mors og hos andre akterer, der im-
plementerer LEADER-metoden i Danmark.

Spargeskemaet blev sendt til alle projektholdere for at fa kvantitative data om oplevelser
og resultater af stotten. Spergeskemaet afdekkede blandt andet projekternes gkonomiske
og sociale effekter, netvaerksskabelse og administrative udfordringer.



SDU-&

EValuering af LAG Thy-MorS 2014-2022 EEETD%TSFT?(TKTSFORSKNING

Interviews blev gennemfort med bade projektholdere og medlemmer af LAG Thy-Mors’
bestyrelse. De kvalitative interviews gav indsigt i de oplevede effekter af LAG Thy-Mors’
aktiviteter og skabte mulighed for at forstd, hvordan projekterne har pavirket lokalsam-
fundet. Derudover bidrog interviewene med viden om, hvordan ansegnings- og stettepro-
cesserne opleves i praksis, samt hvilke barrierer og muligheder der er i programmet.

Dokumentanalysen omfattede en gennemgang af projektansegninger, evalueringer og
arsrapporter fra LAG Thy-Mors. Det bidrog til en vurdering af, hvordan projektgennem-
forelsen har udviklet sig over tid, og hvilke faktorer der har pavirket deres gennemforelse
og resultater. Gennem kombinationen af kvantitative og kvalitative metoder har evalue-
ringen kunnet give et bredspektret billede af LAG Thy-Mors’ indsatser og effekter.

Resultater: Evalueringen viser, at en stor del af projekterne har bidraget positivt til ud-
viklingen af virksomheder, foreninger og lokalsamfund i1 Thy og pd Mors. Stetten har
gjort det muligt at styrke lokale ressourcer, etablere nye netvaerk og igangsatte innovative
initiativer. Projekterne har resulteret 1 en oget deltagelse 1 lokale aktiviteter, skabt nye
turisttilbud og forbedret de generelle erhvervsmuligheder i omrddet. Flere af de stottede
projekter har bidraget til en foraget omsatning for involverede virksomheder, hvilket har
haft en afsmittende effekt pa den lokale skonomi. Virksomhedsudvikling treeder markant
frem 1 bide sporgeskemaresultater og interviews som et resultat af LAG Thy-Mors' ar-
bejde efterfulgt af styrkede foreninger eller lokalsamfund samt styrkelse af tilbud for tu-
rister og fastboende.

En vasentlig del af de gennemforte projekter har haft fokus pé at aktivere stedbundne
ressourcer, sasom natur, kultur, virksomhedslivet og sociale fellesskaber, som har skabt
lokal verdi. Der er ogsa observeret lokalt samarbejde, hvor henholdsvis virksomheder,
foreninger og borgere har arbejdet sammen om at udvikle initiativer.

Evalueringen peger pa, at projektstotten har skabt nye arbejdspladser, men der er usik-
kerhed omkring den eksakte jobeffekt, da jobskabelse ofte er svar at kvantificere. Flere
virksomheder har oplevet en styrkelse af deres forretningsgrundlag gennem LAG-stotten,
hvilket har muliggjort nye investeringer og kapacitetsudvidelser. Ud over den direkte er-
hvervsmassige effekt har projekterne ogsé haft indflydelse pa det sociale liv i lokalsam-
fundene. Der er skabt social kapital gennem sterkere netverk, eget samarbejde og storre
tillid mellem akterer, hvilket bidrager til sammenhangskraften i omrédet.

P& trods af de positive resultater viser evalueringen, at mange projektansegere har oplevet
administrative byrder, som dog er blevet reduceret i kraft af vejledning fra LAG-koordi-
natoren. Is@r ansegnings- og afrapporteringsprocesserne har vaeret udfordrende, og flere
respondenter har fremhavet behovet for en mere smidig og effektiv administrativ struk-
tur. Sagsbehandlingstider og komplekse krav har i nogle tilfelde forsinket projekter og
skabt frustration blandt ansegerne. Flere ansogere oplevede, at de administrative proce-
durer var unedigt tidskrevende og var bekymrede for, at det kunne afskraekke potentielle
nye ansggere fra at deltage i programmet. Spergeskemabesvarelserne giver dog udtryk
for, at en del projektholdere godt kunne finde pa at ansege om stotte hos LAG’en igen.

Anbefalinger: P& baggrund af evalueringens resultater anbefales det, at der settes oget
fokus pa at aktivere lokale stedbundne ressourcer, herunder naturen, som en central ud-
viklingsfaktor. Det foreslds ogsa, at den administrative proces forbedres, blandt andet
gennem hurtigere og mere gennemsigtig sagsbehandling. Der er et behov for at styrke

7
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kommunikationen om LEADER-metodens vardi og betydning, s& det bliver mere klart,
hvordan projekterne bidrager til den overordnede udvikling 1 omréadet.

Det er ogsa relevant at arbejde strategisk med at ege synergien mellem de forskellige
projekter, s erfaringer og lering fra ét projekt i hgjere grad kan komme andre initiativer
til gode. Dette kunne fx ske gennem etablering af falles vidensplatforme eller netverks-
mader, hvor projektholdere kan udveksle erfaringer og udvikle nye samarbejdsrelationer.

Ydermere anbefales det, at der arbejdes pa at ege inklusionen af kvinder, bdde blandt
bestyrelsesmedlemmer og projektholdere, og at man arbejder pa at styrke medlemsenga-
gementet angdende LAG’en som forening.

Konklusion: Samlet set viser evalueringen, at LAG Thy-Mors har skabt vaerdi i lokal-
omradet gennem virksomhedsstette, landsbyudvikling og netvarksdannelse. Evaluerin-
gens data viser, at projekterne har haft en positiv indflydelse pa den lokale gkonomi, so-
ciale sammenhangskraft og innovationskraft. Samtidig er der behov for administrative
forbedringer og en kontinuerlig kommunikativ og strategisk tilgang til fremtidig net-
vaerksdannelse, sd potentialet i LEADER-metoden udnyttes optimalt. Dette er dog en ind-
sats, der skal ses 1 samspil med, hvad der sker pd nationalt og pa EU-niveau.

1.2. ENGLISH SUMMARY

Purpose of the project: The purpose of this report is to evaluate the efforts of the Thy-
Mors LAG 2014-2022 and to assess the effects and value of the project support provided
during the period. The evaluation also aims to identify how the LEADER method has
supported the creation of social capital and social innovation in the area, as well as how
the Thy-Mors LAG has contributed to improved local governance and simplification of
administrative burdens for project applicants. The evaluation reviews successes and chal-
lenges as well as recommendations for future improvements.

Method: The evaluation is based on a mixed methods survey design to ensure a nuanced
understanding of LAG Thy-Mors' work and results. The method includes a questionnaire
survey, interviews and document studies. The analysis is based on the involvedpartners'
own assessments, experiences and arguments. As a formative evaluation, it will contrib-
ute to learning among the Thy-Mors LAG and other actors implementing the LEADER
method in Denmark.

The questionnaire was sent to all project holders to obtain quantitative data on the expe-
riences and results of the grant. The questionnaire uncovered the projects' economic and
social effects, network creation and administrative challenges, among other things.

Interviews were conducted with both project holders and members of the LAG Thy-Mors
board. The qualitative interviews provided insight into the perceived effects of LAG Thy-
Mors' activities and created an opportunity to understand how the projects have affected
the local community. In addition, the interviews contributed with knowledge about how
the application and support processes are experienced in practice, as well as what barriers
and opportunities there are in the program.
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The document analysis included a review of project applications, evaluations and annual
reports from the Thy-Mors LAG. It contributed to an assessment of how project imple-
mentation has evolved over time and what factors have influenced their implementation
and results. Through the combination of quantitative and qualitative methods, the evalu-
ation has been able to provide a broad spectrum of the Thy-Mors LAG's efforts and ef-
fects.

Results: The evaluation shows that a large part of the projects have contributed positively
to the development of companies, associations and local communities in Thy and on
Mors. The support has made it possible to strengthen local resources, establish new net-
works and launch innovative initiatives. The projects have resulted in increased partici-
pation in local activities, created new tourist offers and improved the general business
opportunities in the area. Several of the supported projects have contributed to an increase
in turnover for the companies involved, which has had a knock-on effect on the local
economy. Business development is evident in both questionnaire results and interviews
as a result of the work of the Thy-Mors LAG, followed by strengthening associations or
local communities and strengthening offers for tourists and residents.

A significant part of the completed projects has focused on activating local resources,
such as nature, culture, business life and social communities, which have created local
value. Local cooperation has also been observed, where companies, associations and cit-
izens have worked together to develop initiatives.

The evaluation indicates that the project support has created new jobs, but there is uncer-
tainty about the exact job effect, as job creation is often difficult to quantify. Several
companies have seen their business base strengthened through the LAG support, which
has enabled new investments and capacity expansions. In addition to the direct business
impact, the projects have also had an impact on the social life of local communities. Social
capital has been created through stronger networks, increased cooperation and greater
trust between actors, which contributes to the cohesion of the area.

Despite the positive results, the evaluation shows that many project applicants have ex-
perienced administrative burdens, which have been reduced by the guidance of the LAG
coordinator. In particular, the application and reporting processes have been challenging,
and several respondents have highlighted the need for a more flexible and efficient ad-
ministrative structure. In some cases, case processing times and complex requirements
have delayed projects and created frustration among applicants. Several applicants found
the administrative procedures unnecessarily time-consuming and were concerned that this
might discourage potential new applicants from participating in the program. However,
the questionnaire replies indicate that the project holders might apply for support from
the LAG again.

Recommendations: Based on the results of the evaluation, it is recommended that in-
creased focus be placed on activating local resources, including nature, as a key develop-
ment factor. It is also proposed that the administrative process be improved, including
through faster and more transparent case processing. There is a need to strengthen com-
munication on the value and importance of the LEADER method to make it clearer how
the projects contribute to the overall development of the area.

It is also relevant to work strategically to increase the synergy between the different pro-
jects, so that experience and learning from one project can benefit other initiatives to a
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greater extent. This could be done, for example, through the establishment of common
knowledge platforms or network meetings, where project holders can exchange experi-
ences and develop new collaborative relationships.

Furthermore, it is recommended that efforts be made to increase the inclusion of women,
both among board members and project holders, and that efforts be made to strengthen
member involvement regarding the LAG as an association.

Conclusion: Overall, the evaluation shows that LAG Thy-Mors has created value in the
local area through business support, village development and networking. The data from
the evaluation show that the projects have had a positive impact on the local economy,
social cohesion and innovation. At the same time, there is a need for administrative im-
provements and a continuous communicative and strategic approach to future network-
ing, so that the potential of the LEADER method is fully exploited. This is, however, an
effort that must be seen in interaction with what is happening at national and EU level.

10
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2. EVALUERING AF LAG THY-MORS 2014-2022

_AAN\ANL

Vilsundbroen. Foto: Annette Aagaard Thuesen

2.1. INDLEDNING

LAG Thy-Mors har fungeret som en lokal aktionsgruppe (LAG) under Landdistriktspro-
grammet gennem flere programperioder'. Som et led i sikringen af gode resultater og
leering har det vaeret LAG’ens enske at f4 gennemfort en evaluering af foreningens resul-
tater i perioden 2014-20222. Den er gennemfort af Center for Landdistriktsforskning
(CLF) ved Syddansk Universitet i Esbjerg i perioden juni 2024 til februar 2025. Evalue-
ringsundersogelsen bygger ovenpd den forskning om LAG’er, der er gennemfort ved CLF
de sidste godt 20 ar.

2.2. EVALUERINGENS FORMAL 0G OMFANG
Evalueringssporgsmalene, der har guidet undersogelsen har veret:

1) Hvilken form for veerdi er der blevet skabt gennem projektstotten?

2) Hvordan har LAG Thy-Mors 2014-2022 gennem anvendelsen af LEADER-meto-
den bidraget til skabelsen af social kapital og social innovation?

3) Hvordan har LAG Thy-Mors 2014-2022 bidraget til forbedret lokal styring og
forenkling af projektansogernes administrative byrder?

1 Under LEADER+-perioden 2000-2006 var det kun dele af LAG Thy-Mors’ omrade, der indgik i LAG Lim-
fjordsgruppen. Det gjaldt Sydthy Kommune, der blev nedlagt ved strukturreformen i 2007, samt Morsg
Kommune, som fortsatte usendret i 2007. | programperioden 2007-2013 og 2014-2022 har LAG’en daek-
ket de to kommuner Thisted og Morsg.

2 programperioden var fra starten 7-arig og skulle forlpbe fra 2014-2020. Den blev dog udvidet med 2 &r
til og med 2022 grundet forsinkelsen med den nye programperiode 2023-27 for den falles landbrugspo-
litik grundet budgetmaessige udfordringer i relation til Brexit.
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Med denne evaluering af LAG Thy-Mors’ indsats er der tale om en hovedsagelig formativ
evaluering, der skal bidrage med viden, der kan forbedre fremtidig gennemforelse af
LEADER/CLLD?. Denne form for evaluering kan bista med vigtige indsigter til brug for
den indsats, som bestyrelsesmedlemmerne leegger i den nuvaerende LAG & FLAG Thy-
Mors 2023-2027. Det kan ogsa bidrage ind i1 det nationale arbejde med LAG’er samt til
arbejde, der foregar i andre LAG’er i Europa.

Dataindsamlingen til evalueringen er fokuseret pa projektholdernes perspektiv suppleret
af LAG-bestyrelsesmedlemmer og -koordinators perspektiv. Projektholderne har indblik
1 indholdet af deres projekter, hvilken form for veerdi, projekterne har skabt og hvilke nye
netvaerks-, samarbejds- og partnerskabsrelationer, der er skabt gennem projektstotten. De
er ogsa forstehdndsbedommere af, om den lokale styring og forvaltning af LEADER har
varet fremmende, neutral eller hemmende i forhold til athjeelpning af administrative byr-
der. LAG-bestyrelsesmedlemmer og -koordinatoren har indblik i LAG-indsatsen lokalt,
ligesom de har forventninger til og indsigt i resultaterne af de gennemforte projekter.

2.3. FOKUS PA VIRKSOMHEDS- 0G LANDSBYUDVIKLING,
INNOVATION, BOTTOM-UP OG PARTNERSKABER

LAG Thy-Mors 2014-2022 har arbejdet henimod en overordnet vision, som lad:

“Visionen for arbejdet i LAG Thy-Mors i programperioden 2014-20 er, at Thy og Mors i
2020 betragtes som et attraktivt og misundelsesveerdigt boscetningssted for alle. Baggrun-
den er, at der med etablering af spcendende og udviklingsorienterede iveerkscettermiljoer,
innovative partnerskaber, turisme, maritime miljoer®, unikke muligheder for natur- og
friluftsaktiviteter og nyteenkende kulturaktiviteter er skabt en okonomisk udvikling, som
gor Thy og Mors til et leekkert og tiltreekkende boscetningsomrdde for alle befolknings-
grupper i Danmark — og for tilflyttere fra udlandet” (LAG Thy-Mors, 2016:11).

For at realisere visionen udarbejdede LAG Thy-Mors i starten af programperioden sin
strategi visualiseret i et innovationstra, der viser strategiens to overordnede missioner:

1) Etablering og udvikling af mikro- og smavirksomheder
2) Etablering af serviceydelser og landsbyfornyelse (ogsa kaldet rammevilkarspro-
jekter) (LAG Thy-Mors, 2016: 15)

Disse to omrdder har veret i overensstemmelse med nationale retningslinjer for, hvad
LAG-stotten kunne bevilges til, og har varet retningsgivende for alle LAG’er 1 Danmark.
Under hver mission er der fastlagt nogle underliggende méal samt skitsering af mulige
aktiviteter, hvor indenfor projekter skulle etableres.

LAG’en har arbejdet 1 en 9-arig periode pa at gennemfore den lokale udviklingsstrategi.
Det er sket via medeaktivitet i LAG-foreningens bestyrelse, stotte til projektansegere

3 Bade LEADER og CLLD er udviklingsmetoder for lokal forankret udvikling. Oversat til dansk betyder
LEADER sammenkadning af handlinger for udvikling af landdistriktsgkonomien. CLLD star for lokaludvik-
ling styret af lokalsamfundet. Se yderligere information herom via fglgende link: https://ec.eu-
ropa.eu/enrd/leader-clld/leader-toolkit/leaderclld-explained en.html

4 Maritime miljger er en del af LAG Thy-Mors’ FLAG-indsats, som ikke evalueres. Den resterende del af
evalueringsrapporten vedrgrer derfor udelukkende LAG-delen af LAG Thy-Mors’ indsats.
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samt etablering af et sekretariat, der har kommunikeret, udfort opsegende aktiviteter og
hjulpet lokale projektmagere med udvikling af projekter.

LAG’en har modtaget og behandlet mere end 270 projektansegninger til landdistriktsre-
laterede erhvervs- og rammevilkarsprojekter i programperioden. Heraf er 143 projekter
blevet indstillet til stotte. Der er brutto indstillet ca. 18 mio. kroner til erhvervsprojekter
og ca. 7 mio. kroner til rammevilkrsprojekter.

Siden opstarten af LEADER-indsatsen i Danmark for mere end 20 ar siden har der veret
forskellige syn pd, hvor aktiv en rolle LAG-bestyrelsen skal spille 1 udmentningen af
strategien og som egentlig projektholder. Nogle LAG’er har ensket at vare retningsgi-
vende ved selv at opstarte fyrtarnsprojekter. Fyrtarnsprojekter er storre projekter, der mél-
rettet udmenter strategiens mélsatninger med LAG’en som projektholder. Andre LAG’er
har ensket at lade det vaere de lokale projektholdere, der skaber alle projekterne. LAG
Thy-Mors tilherer den sidste gruppe, og en del af evalueringen har derfor skullet vurdere,
hvor succesfuld denne tilgang har varet. Er LAG Thy-Mors sa at sige lykkedes med in-
tentionen om at abne op for ting, de ikke selv har faet gje pa.

I LAG Thy-Mors’ strategi understreges det, at de to af LEADER-metodens syv princip-
per, der fremhaves som de vigtigste, er ’Bottom-up’ og ’Lokale partnerskaber’, hvorom
der skrives (LAG Thy-Mors, 2016: 31):

"LAG Thy-Mors er af den grundleggende opfattelse, at landdistriktsudvikling sker "ne-
defra”. Det er ildsjcelene i landsbyerne og de sma iderige og kreative iveerkscettere, der
skaber udvikling. Det er vigtigt at stotte disse initiativrige mennesker, men ogsd vigtigt
at sikre, at de ikke stdar alene, hvorfor de skal opfordres til at indgad i partnerskaber”.

"LAG en er et partnerskab. Projektansogere opfordres til at indgd i strategiske partner-
skaber for at skabe gensidig opbakning og sparring, eller for at inddrage ekspertise eller
erfaring til projektet, men ogsd for at skabe grundlag for, at projektet bliver en del af en
storre strategisk helhed”.

2.4. SUPPLERENDE UDGIVELSER OG EVALUERINGENS OPBYGNING

Evalueringen suppleres af efterfelgende publicering ved CLF om social kapital/innova-
tion og athjelpning af administrative byrder. Rapportens opbygning fremgér af figur 2.1.

Figur 2.1. Evalueringsrapportens opbygning

Kapitel 5, 6 og 7
Evalueringsspgrgsmal 1
Evalueringsspgrgsmal 2
Evalueringsspgrgsmal 3

Kapitel 4
LAG'ens projektstgtte i
overblik

Kapitel 8
Konklusion og
anbefalinger

Kapitel 2 Kapitel 3

Indledning Metodisk tilgang
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3. METODISK TILGANG

Kulturmadets plakat pa havnen i Nykobing Mors. Foto: Annette Aagaard Thuesen

3.1. EVALUERINGSDESIGN

Evalueringen er gennemfort ud fra et mixed methods-design (Schoonenboom og Johnson,
2017). Der er foretaget dataindsamling via dokumentstudier, interview og spergeskema
(se tabel 3.1). Om et sadant design skriver Creswell og Clark (2007: 5, egen oversattelse):

“Dens centrale preemis er, at brugen af kvantitative og kvalitative tilgange i kombination
giver en bedre forstdelse af forskningsproblemer end hver tilgang alene”.

Tabel 3.1: Konkrete dataindsamlingsmetoder
Metode Typer og omfang af data
Dokumentstu- Den lokale udviklingsstrategi, 7 arsrapporter og ca. 120 projektansggninger
dier
Kvalitative in- 18 interviews med projektholdere (21 projekter), 5 interviews med LAG-
terview aktarer (bestyrelsesmedlemmer og koordinator)
Spoergeskema  Udsendt til 143 projektholdere (svarprocent 45 for disse), hvoraf 122 var

gennemforte projekter (svarprocent 52 for disse)

Dokumentstudierne er foretaget i den indledende struktureringsfase i juli 2024 og den
afsluttende rapporteringsfase i januar og februar 2025 for at danne et overblik over
LAG’ens aktiviteter. Dokumentstudierne involverede den lokale udviklingsstrategi, ars-
rapporter, oversigter over stottede projekter samt projektbeskrivelser. I dataindsamlings-
fasen er der i august 2024 gennemfort interview med projektholdere og i august til oktober
2024 med LAG-bestyrelsesmedlemmer og -koordinator. Der er desuden i1 oktober 2024
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udsendt et spergeskema til alle projektholdere. Interviewene har bidraget til, at der har
kunnet skabes forstaelse af, hvilken form for verdi, social kapital, social innovation og
lokal styring, der er skabt gennem arbejdet i LAG Thy-Mors. Spergeskemaet har medvir-
ket til at sette de opnaede interviewresultater i1 perspektiv og deskriptivt klarleegge op-
bakningen til interviewresultaterne.

3.2. LEADER METODENS PLACERING I EVALUERINGSRAMMEN

LEADER er navnet pa den metode, som LAG’er i hele Europa er tilteenkt at arbejde ud
fra. LEADER-navnet er dannet af forbogstaverne af de franske ord ’Liaison Entre Actions
de Developpement de 1’Economie Rural’, som kan oversettes til ’Sammenkadning af
handlinger for udvikling af landdistriktsekonomien’.

LEADER-metoden indeholder syv neglebegreber, som er dannelse af et LAG-partner-
skab (i Danmark organiseret som en LAG-forening med en bestyrelse og medlemmer),
udformning af en omradebaseret strategi, innovativ problemlesning, bottom-up-gennem-
forelse, tversektoriel tilgang, netverkstilgang og samarbejde nationalt og transnationalt.

Ifolge publikationer fra EU-Kommissionen forventes LEADER-metoden - altsa det at
arbejde ud fra de syv navnte neglebegreber - at bidrage til skabelsen af social kapital,
forbedret lokal styring og forbedrede resultater og virkninger, end man ville have opnaet
uden anvendelsen af LEADER-metoden (EU-Kommissionen, 2024). LEADER-meto-
dens noglebegreber har veret med til at opstille succesfaktorerne og indikatorerne i eva-
lueringsrammen.

3.3. EVALUERINGSRAMMEN

Den opbyggede evalueringsramme blev lavet, s& den kunne besvare de tre evaluerings-
spergsmal, og den fremgér af tabel 3.2, 3.3 og 3.4 nedenfor. Evalueringsrammen er byg-
get op efter en reekke succesfaktorer. Succesfaktorerne er vurderingskriterier, der tydelig-
gor, hvordan evalueringsspergsmélene besvares i rapporten. Samtidig viser de ogsa struk-
turen for gennemgangen af evalueringsspergsmalene i kapitel 5, 6 og 7.

Tabel 3.2. Hvilken form for veerdi er der blevet skabt gennem projektstotten? Hvad vil blive be-
tragtet som succes?
Succesfaktor 1.1: Der er bidraget til aktivering af lokale stedsbaserede ressourcer som
satter omradets ressourcer i spil bosatningsmaessigt og erhvervsmeessigt/ivaerksaetter-
maessigt
Naturen er aktiveret (vand, vand og vand*®, Nationalpark Thy*, molerlandskaberne pa Mors*,
Cold Hawaii*, gron energi*)
Bygningsmassen er aktiveret
Kulturen er aktiveret (rigt kulturliv*)
Menneskene/den humane kapital er aktiveret (antal tilflyttere, uddannelsesniveauet, hgjtuddan-
nede*)
Foreningslivet/organisatorisk kapital er aktiveret (omfangsrigt og staerkt foreningsliv*, under-
stottelse af skabelse af sociale relationer®, lokal deltagelse, befolkning i landdistrikterne der far
del i aktiviteterne)

5> Symbolet * viser, at eksemplet er hentet fra LAG Thy-Mors’ strategi.
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Virksomhedslivet er aktiveret (produktionserhverv, videnserhverv, turisme, nye virksomheder
startet, antal bevarede job, antal nye job, omsatningsforegelser, nye overnatningsfaciliteter og
turisttilbud*)

Der er skabt vardi, der bidrager til lokale behov, lokal produktion og lokal gkonomi samt vaer-
disetter unikke omrédebaserede aktiver og sikrer “Investing in Place”.

Succesfaktor 1.2: Der er bidraget til stimulering af yderligere finansiering til omradet
eller frivillighed i lokalomriadeudviklingen

Der er sket gearing (antal nye projektledere, kapacitet til at fremme nye projektledere, mobili-
sering af medfinansiering, mobilisering af frivilligt arbejde, stattebelobets starrelse)
Succesfaktor 1.3: Der er forhindret dodvagt

Projektet ville uden midlerne ikke vere blevet til noget

Projektet ville uden midlerne have taget leengere tid at fa igangsat og/eller gennemfort
Projektet ville uden midlerne vaere blevet gennemfort i en mindre version

Projektet var blevet gennemfort ogsd uden midlerne

Skabelse af levedygtige projekter

Tabel 3.3. Hvordan har LAG Thy-Mors 2014-2022 gennem anvendelsen af LEADER-metoden
bidraget til skabelsen af social kapital og social innovation? Hvad vil blive betragtet som succes?
Succesfaktor 2.1: Der er skabt nye og sterre netveerk og samarbejder
Netvark skabt mellem akterer indenfor LAG-omradet (kvalitet, antal deltagere, antal feelles
projekter, antal samarbejde omkring projekter, ssmmenhang mellem projekterne jevnfor In-
novationstraet)
Netvaerk skabt til aktorer udenfor LAG-omréadet (kvalitet, antal deltagere, antal fzlles projek-
ter, antal samarbejde omkring projekter)
Succesfaktor 2.2: Der er skabt gensidig stotte og tillid mellem LEADER-interessenter
Tillid til LAG’en blandt projektholdere
Succesfaktor 2.3: Der er bidraget til innovation og den lebende omstillingsproces
Innovation er aktiveret (udvikling af nye produkter, tjenester og processer inden for eksiste-
rende virksomheder eller organisationer, som er nye for organisationen, firmaet eller for mar-
kedet, som er inkrementelle eller disruptive/radikale, eller som er udtryk for nye samarbejds-
relationer og social innovation).
Der er skabt praktiske losninger pa udfordringer og forfulgt muligheder (nedvendighedsdreven
eller mulighedsdreven innovation)
Tilpasning til moderniseringsprocesser og strukturforandringer gennem positiv forandring og
vaerdiskabelse

Tabel 3.4. Hvordan har LAG Thy-Mors 2014-2022 bidraget til forbedret lokal styring og forenk-
ling af projektansogernes administrative byrder? Hvad vil blive betragtet som succes?
Succesfaktor 3.1: LAG Thy-Mors har gennemfort inklusion i beslutningstagningen
Diversiteten i LAG-bestyrelsen
Diversitet blandt projektholdere
LAG-foreningens medlemsinddragelse
Succesfaktor 3.2: LAG Thy-Mors har kommunikeret bredt om sine aktiviteter
LAG’ens synlighed blandt projektholderne
Kendskab og tilknytning til LAG’en som forening
Hvordan projektholderne har faet viden om stettemuligheden
Succesfaktor 3.3: LAG Thy-Mors har animeret og stettet projektmodtagere
Malgruppen er naet
Opbyggelse af kapacitet til at organisere projekter
Statte til forskelligartede sociogkonomiske grupper
Succesfaktor 3.4: LAG Thy-Mors har varet en vigtig akter i flerniveau-styring
LAG’ens rolle som lokal udmenter af en del af Landdistriktsprogrammet
Betydningen af den lokale LAG-tilstedevarelse
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Succesfaktor 3.5: LAG Thy-Mors har gennem sine handlinger reduceret administrative
omkostninger for ansegerne

Ansggernes leeringsomkostninger (omkostninger nér borgerne skal s#tte sig ind i konkrete reg-
ler) er reduceret

Ansggernes psykologiske omkostninger (afmagt) er reduceret

Sagsbehandlingstider/ventetider betyder, at man foler sig uden vaerdi/verdifuld
Stettemodtagernes oplevelse af efterlevelsesomkostninger forbundet med at leve op til admini-
strative regler og dokumentationskrav er reduceret af LAG’en

Hvorvidt ansggere har afholdt sig fra at sege

Digitale ansggningsprocesser har gjort det lettere/svaerere

Let adgang til ansggningsmateriale/system

Hvorvidt der ydes hjelp med ansggningssystemet

3.4. DATAINDSAMLING

3.4.1 UDVALGELSE AF INTERVIEWPERSONER 0G GENNEMF@RELSE AF
INTERVIEWS

Der er gennemfort 18 interviews med projektholdere, som daekkede i alt 21 projekter,
som ses 1 tabel 3.5. Herudover er der gennemfort fem interviews med LAG-bestyrelses-
medlemmer og -koordinator. Interviewene har veret centrale for at skabe forstdelse og
bibringe nuancer til besvarelsen af evalueringsspergsmalene. Det har veret vigtigt, at der
med interviewformen har veret mulighed for at stille opfelgende spergsmal og sperge
ind til eksempler, som kunne illustrere interviewpersonernes udsagn. Interviewene har
fulgt en interviewguide. Interviewguiden blev opbygget ud fra evalueringsrammen og de
opstillede succesfaktorer.

Gennem dokumentanalyse af projektansegningerne 1 kombination med dialog med koor-
dinatoren for LAG Thy-Mors blev der udarbejdet en liste over, hvilke projekter som blev
kontaktet for et interview. Denne liste indeholdt 44 projekter. Vi kontaktede 40 ud af de
44 projekter af tre omgange, og 22 projektholdere svarede tilbage. 18 accepterede invita-
tionen til at deltage 1 interviewet, mens fire ikke enskede at deltage.

Projektholderne, som er blevet interviewet, er udvalgt ud fra, at de skulle kunne dekke
de to indsatsomrader Etablering og udvikling af mikro- og smavirksomheder og Etable-
ring af serviceydelser og landsbyfornyelse, sa der bade har vearet fokus pé projekter med
et virksomheds- og et rammevilkarsindhold (de to ’stammer’ i LAG Thy-Mors’ Innova-
tionstree 1 strategien). Samtidig er de udvalgt, fordi de anses for at kunne illustrere vardi
bredt indenfor evalueringsrammen. Interviewguiden kan ses i bilag 1.

De interviewede LAG-bestyrelsesmedlemmer og -koordinatoren har alle vaeret tilknyttet
LAG’en gennem en arrekke. De blev interviewet efter en lettere tilpasset interviewguide
(se bilag 2).

Interviewene med projektholderne er forsegt aftholdt ved fysisk fremmede hos interview-

personen. To projektinterviews og alle fem LAG-interviews er dog gennemfort som tele-
fon- eller videointerview.
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Tabel 3.5. Oversigt over interview med projektholdere
Nr. Navn pa projekt Type Omrade
1.  Erhvervsudvikling Vilsund Erhverv  Thy
2.  Den Grenne Delebase Ramme  Thy
3.  Et gkologisk whiskydestilleri i Thy Erhverv  Thy
4.  Qkologisk sodavandsis fra Thy Erhverv  Thy
5.  Anlag af kystterrasser i1 Lildstrand Ramme  Thy
6. Karby Kuber Erhverv ~ Mors
7.  Stjernekokke lyser over Thy og Mors Erhverv  Mors/Thy
8. Landsbyudvikling i gjenhgjde Ramme  Mors
9.  Forretningsudvikling Thorup Smed 2015 Erhverv ~ Mors

og Ny teknologi til Thorup Smed 2022
(to projekter, men samme projektholder)

10. Grenne oplevelser for hele familien Erhverv  Thy

11. Mobil Live stream applikation Erhverv  Thy

12. Opstart af Midt-Mors e-sport Ramme  Mors

13. Thy Race Eventfirma og Langbjerggérd Erhverv  Thy
(to projekter, men samme projektholder)

14. Caféindretning til det nye Limfjordsteater Erhverv  Mors

15. Scenekunst i skolerne Mors/Thy Erhverv ~ Mors

16. Ny identitet til kulturmedet Mors Ramme  Mors
(to projekter, men samme projektholder)

17. Solceller pa Dagli'Brugsen i Frostrup Erhverv  Thy

18. Hawkraft Erhverv  Thy

3.4.2 UDSENDING AF SPORGESKEMAET

Spergeskemaet blev ligesom interviewguiden lavet pa baggrund af evalueringsrammen.
Spergeskemaet kan ses 1 bilag 3. Der blev af flere omgange reduceret 1 antallet af sporgs-
mal for ikke at pafere respondenterne for stor en byrde ved besvarelse af spergeskemaet.
Derfor blev ting, som vi selv kunne finde frem til via respondenternes projektansegninger,
fiernet fra raekken af spergsmal. Det beted, at vi i den efterfolgende rensning af data til-
fojede variablene arstal, kommune og projekttype. Spergeskemaet blev udsendt via Sur-
veyXact den 10. oktober 2024 og lukket den 16. december 2024. Der blev udsendt fem
rykkere 1 denne periode.

Spergeskemaet blev sendt ud til alle 143 projekter, der opnaede et tilsagn igennem peri-
oden. Det vil sige bade projekter, som blev gennemfort, og som ikke blev gennemfort. I
alt har 64 forskellige projekter besvaret sporgeskemaet, hvilket giver en svarprocent pa
44,8 af de 143 projekter. Ud af de 143 behandlede projekter, blev 122 gennemfort, og 21
blev ikke til noget, hvorfor midlerne blev returneret til LAG’en (se tabel 4.1 1 naste ka-
pitel). Tages der udgangspunkt i de 122 projekter, sé er svarprocenten 52,5.

Vi har undersogt, om respondentgruppen er repraesentativ for den samlede gruppe af pro-
jekter ved at teste for skaevhed. Det vurderes, at respondentgruppen er forholdsvis repree-
sentativ. Der er dog en lille overveegt af rammeprojekter (Etablering af serviceydelser og
landsbyfornyelse) blandt respondenterne (41 procent i respondentgruppen mod 30 pro-
cent i den samlede gruppe af projekter), hvilket indikerer en vis skaevhed. Derimod er
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fordelingen af besvarelser pA kommunerne Morse og Thisted nogenlunde ens for respon-
denterne og den samlede gruppe af projekter (45/42 procent og 55/58 procent). Angaende
ansegningsar er der mindre variationer, men generelt er fordelingen forholdsvis ens mel-
lem respondenterne, som har besvaret spergeskemaet og alle projekterne. Sluttelig geelder
det, at det gennemsnitlige bevilligede stottebelab til respondenternes projekter er mere
eller mindre det samme som for hele gruppen af projekter.

Tabel 3.6. Test for skeevhed mellem respondentgruppen og hele gruppen af projekter

Besvarelserne Alle projekterne
(n=164) (n=122)
Kommune Morse 45 % 42 %
Thisted 55 % 58 %
Ar, som projek- 2015 11 % 13 %
tet er sogt 2016 9% 11 %
2017 9% 13 %
2018 14 % 11 %
2019 8 % 10 %
2020 20 % 16 %
2021 20 % 14 %
2022 9% 13 %
Projekttype 1. Etablering og udvikling af 59 % 70 %
mikro- og sméavirksomheder
2. Etablering af serviceydelser
og landsbyfornyelse (ramme- 41 % 30 %
vilkar)
Gennemsnitligt bruttotilsagnsstettebeleb 175.008 kr. 175.858 kr.

3.5. ANALYTISKE TILGANGE

Overordnet er det evalueringsspergsmalene og de opstillede succesfaktorer, der har
guidet analysen. Interviewene er udskrevet i fuld lengde og kodet systematisk og tema-
tisk 1 det kvalitative analyseprogram NVivol4. Dokumentstudierne har handlet om at ga
dokumenter systematisk igennem for at lave forskellige underbyggende analyser. Spor-
geskemadataene er blevet analyseret ved brug af beskrivende statistik i form af frekvens-
og krydstabeller.

3.6. BEGRANSNINGER I DATA 0G ANALYSER

Der har i undersogelsen ikke varet et fokus pa at demonstrere gkonomiske beregninger i
form af eksakt jobskabelse eller oms@tningsforegelser for projektholderne pd baggrund
af projekterne. Resultaterne om jobeffekt beror derfor pd projektholderne egne angivelser
suppleret med resultater fra tidligere studier. Det kan herudover anses som en begrans-
ning, at der ikke er gennemfort interviews med interessenter i fx erhvervsrad, kommuner
og turismeorganisationer, som ellers flere steder 1 datamaterialet omtales af sporgeske-
marespondenter og interviewpersoner. Kommuner og erhvervsorganisationer fik buddet,
men kunne ikke deltage 1 undersogelsen.
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4. LAG’ENS PROJEKTST@ATTE I OVERBLIK

N MACHE

4 &4 > -

Smedevirksomhed med ny maskine. Foto: Annette Aagaard Thuesen

4.1. FORVENTNING TIL GKONOMIEN VED OPSTART OG AFVIGELSER
HERFRA

Der er i alt brutto givet tilsagn til projekter for 24.620.076 kroner i LAG Thy-Mors®.
Belabet for netto gennemforte projekter er 21.754.503 kroner. Nedenstdende oversigt fra
LAG’ens strategi viser dog en forventet fordeling af midler for 39.500.000 kroner. Afvi-
gelsen skyldes reduktion i midlerne til de danske LAG’er undervejs 1 programperioden
2014-2020. Til gengeld blev perioden udvidet med to ar og forleb til udgangen af 2022,
da Brexit beted en forsinket opstart af den naste programperiode pa europisk plan.

Afvigelserne giver indblik 1, at LAG’erne har skullet operere under en vis ustabilitet i
perioden. Nedenstaende oversigt skal derfor fortrinsvis laeses som et udtryk for den for-
ventede forholdsmassige fordeling af midlerne fra LAG Thy-Mors ved periodens start.

LAG’en havde en forventning om, indenfor missionen om etablering og udvikling af
mikro- og smavirksomheder, at stotte projekter med felgende mal og aktiviteter for i alt
26 mio. kroner (det indstillede bruttotilsagnsbelgb blev 17.702.608 kroner, hvoraf pro-
jekter for 14.514.475 kroner blev realiseret):

1. Understotte ivaerksatteraktiviteter: 7 mio. (stotte udvikling af produktionsvirk-
somheder: 3,5 mio., stotte udvikling af nye virksomhedsformer: 3,5 mio.)

2. Udvikle turistrelaterede arbejdspladser: 7 mio. (stette etablering af nye overnat-
ningsfaciliteter: 3,5 mio., stette udvikling af nye turisttilbud: 3,5 mio.)

6 Belpbet er udregnet pa basis af en samlet projektoversigt for LAG Thy-Mors fra ministeriet.

20



SDU-&

Evaluering af LAG Thy-Mors 2014-2022 LANDDISTRIKTSFORSKNING

3. Jobskabelse pé baggrund af IT og viden: 3 mio. (udvikle vidensbaserede arbejds-
pladser i SMV: 2 mio., understotte etablering af hurtige IT-forbindelser: 1 mio.)

4. Udnyttelse af lokale ressourcer og produkter: 7,5 mio. (understotte udvikling af
produkter med lokalt praeg: 4,5 mio., udnytte omradets DNA — tilbage til rod-
derne: 3 mio.)

5. Job- og virksomhedsbaserede samarbejdsprojekter 1,5 mio. (lokalt samarbejde 0,3
mio., pa tveers af kommuner 0,3 mio., pa regionalt plan 0,3 mio., nationale pro-
jekter 0,3 mio., transnationale projekter 0,3 mio.) (LAG Thy-Mors, 2016: 15- 21)

LAG’en havde desuden en forventning om, indenfor rammevilkar og missionen om etab-
lering af serviceydelser og landsbyfornyelse at statte projekter med folgende mél og ak-
tiviteter for 1 alt 13,5 mio. kroner (det indstillede bruttotilsagnsbelab blev 6.917.468 kro-
ner, hvoraf projekter for 7.240.028 kroner blev realiseret):

1. Skabe landsbyudvikling: 6 mio. (vejlede og styrke ildsjele i landsbyerne: 1 mio.,
stotte servicefaciliteter 1 landsbyerne: 2 mio., styrke boligmassen og fysiske om-
givelser: 3 mio.)

2. Skabe bosatningsfremmende aktiviteter: 3 mio. (udvikle attraktive bosatnings-
omrader: 1 mio., fokusere pa tiltrekning af pendlere og tilbageflytning: 1 mio.,
skabe integrationsfremmende aktiviteter: 1 mio.)

3. Natur- og kulturaktiviteter som udviklingsgenerator: 3 mio. (udvikle nye lokale
natur- og kulturaktiviteter: 1,5 mio., stette til kulturaktiviteter med fokus pé kva-
litet: 1,5 mio.)

4. Bosatnings- og levevilkarsbaserede samarbejdsprojekter: 1,5 mio. (lokalt samar-
bejde: 0,3 mio., pa tvaers af kommuner: 0,3 mio., pa regionalt plan: 0,3 mio., na-
tionale projekter: 0,3 mio., transnationale projekter: 0,3 mio.) (LAG Thy-Mors,
2016: 15-25)

4.2. OVERBLIK OVER DE INDSTILLEDE PROJEKTER
I perioden er der i alt indstillet 143 projekter. Status over disse projekter ses i tabel 4.1.

Tabel 4.1. Statusoversigt over alle projekter i perioden

120
104
100
80
60
40
4|
20
0 I - -
Udbetalte og Retur af midler Aben (afventer  Afventer (indsendt  Tabt (projekt er
afsluttede (projekt ikke udbetaling) sndringsanmodning, opgivet og midler er

gennemfart) som afventes) tabt)
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De 18 projekter, som afventer udbetaling, afventer svar pa @ndringsanmodning eller som
er tabt, er indstillet i arene 2020-2022. Dermed er alle projekter fra arene 2015-2019 enten
afsluttet eller midlerne er géet retur til LAG Thy-Mors, hvis de ikke er gennemfort.

74 procent af de 143 projekter er erhvervsprojekter (106 projekter), mens 26 procent er
rammevilkdrsprojekter (37 projekter). Dette afviger en smule fra den indledende forven-
tede fordeling i strategien, som var pa cirka 66 procent til erhvervsprojekter og cirka 34
procent til rammevilkarsprojekter.

Den gennemsnitlige bevilligede projektstotte fra LAG Thy-Mors har vaeret pa 175.858
kroner per projekt. Opdelt pa henholdsvis udvikling af mikro- og smévirksomheder pa
den ene side og rammevilkér pa den anden side har den gennemsnitlige bevilligede pro-
jektstotte for disse to overordnede grupper varet nogenlunde lige stor pd henholdsvis
178.814 kroner og 168.719 kroner. Det storste stattebelab til forstnevnte gruppe har ve-
ret 800.000 kroner, mens minimumsstettebelebet har vaeret pd 47.000 kroner. For den
sidstnevnte gruppe har det hejeste og det laveste stottebelob veret 500.000 kroner og
50.000 kroner’.

4.3. FORVENTNING OM FORDELING PA MAL 0G OPNAET FORDELING

Ved de to projekttyper — erhvervsprojekter og rammevilkarsprojekter — er der som vist
henholdsvis fire og fem mal. De 65 procent, der ifolge LAG-strategien skulle g til er-
hvervsprojekter, fordeltes i forskellig grad pa de fem mal. Det samme var tilfaeldet for de
resterende 35 procent, der skulle ga til rammevilkarsprojekter.

Cirkeldiagrammerne i figur 4.1°% viser fordelingen af de fem mal for erhvervsprojekterne.

Figur 4.1. Fordeling af midler til erhvervsprojekter
Mal i strategien - Erhvervsprojekter Realiseret - Erhvervsprojekter

» Understette ivaerksaetteraktiviteter E1 = Understatte iveerkssetteraktiviteter E1

= Udvikle turistrelaterede arbejdspladser E2 = Udvikle turistrelaterede arbejdspladser E2

= Jobskabelse pé baggrund af IT og viden E3 n Jobskabelse p4 baggrund af IT og viden E3

n Udnyttelse af lokale ressourcer og produkter E4 » Udnyttelse af lokale ressourcer og produkter E4

» Job- og vilksomhe dsbaserede samarbejdsprojekter ES u Job- og viksomhedsbaserede samarbejdsprojekter ES

7 Belgbene er udregnet pa basis af en samlet projektoversigt for LAG Thy-Mors fra ministeriet.
8 Data til cirkeldiagrammerne kommer fra et dokument over projektfordeling i forhold til strategien fra
LAG Thy-Mors.
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Diagrammet i venstre side af figur 4.1 viser de opsatte mél i strategien, mens diagrammet
til hgjre viser de realiserede resultater. Den storste forskel er, at andelen af stotte til malet
om at ’Understotte ivaerkseatteraktiviteter’ (E1) er steget i de realiserede projekter (44
procent) sammenlignet med intentionen ved start (28 procent). En anden stor forskel ved-
rorer andelen af stotte til malet om *Udnyttelse af lokale ressourcer og produkter’ (E4),
da intentionen var 28 procent, og kun lidt over halvdelen (15 procent) blev realiseret.
Desuden er andelen af stotte til malet om at *Udvikle turismerelaterede arbejdspladser’
(E2) og ’Jobs pé baggrund af IT og viden’ (E3) lavere i de realiserede projekter, end hvad
der var intentionen. Andelen af projekter under malet om ’Job- og virksomhedsbaserede
samarbejdsprojekter’ (ES) er indfriet, idet intentionen var 5 procent.

Konkluderende er strategiens intentioner delvist fulgt/indfriet, da nogle af mélene, som
’Understotte iverksatteraktiviteter’ (E1), er blevet prioriteret hojere end planlagt, mens
andre, som ’Udnyttelse af lokale ressourcer’ (E4), er gennemfort i lavere omfang end
forventet.

Cirkeldiagrammerne i figur 4.2 viser fordelingen af de fire mél for service- og landsby-
fornyelsesprojekter, dvs. rammevilkarsprojekterne. Diagrammet til venstre viser igen de
opsatte kvantificerede intentioner for bevillingstildelingen i strategien, mens diagrammet
til hgjre viser den realiserede bevillingsfordeling. Den storste forskel vedrerer andelen af
stotte til malet om ’Natur og kulturaktiviteter som udviklingsgenerator’ (R3), hvor inten-
tionen var 23 procent, men der er blevet realiseret mere end dobbelt s& meget (49 procent).
Derimod er andelen af faktiske bevillinger pd de tre resterende mal (R1, R2 og R4) lavere
end opsat 1 strategien.

Konkluderende er strategiens mal for rammeprojekterne ikke helt blevet fulgt. Der er en
skavhed i prioriteringen, hvor nogle mél som *Natur og kulturaktiviteter som udviklings-
generator’ (R3) har féet flere midler end planlagt, mens de ovrige mél (R1, R2 og R4) er
blevet realiseret i mindre grad end forventet.

Figur 4.2. Fordeling af midler til rammeprojekter

Mal i strategien - Rammeprojekter Realiseret - Rammeprojekter
1|I!‘
A44%
m Skabe landsbyudvikling R1 m Skabe landsbyudvikling R1
n Skabe bossetningsfremmende aktiviteter R2 m Skabe bossstningsfremmende aktiviteter R2
» Matur og kulturaktiviteter som udviklingsgenerator R3 m Matur og kulturaktiviteter som udviklingsgenerator R3
u Bosstnings- ofg levevilkérsbaserede m Bosstnings- og levevilkérsbaserede
samarbejdsprojekter R4 samarbejdsprojekter R4
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4.4. UDEFRAKOMMENDE ANDRINGER I PROGRAMPERIODEN

Perioden fra 2014 til 2022, som evalueres, har varet en usikker og ustabil periode, der
kan begrundes af bdde nationale og internationale begivenheder.

Mest nerverende gjaldt det som nevnt, at LAG-midlerne nationalt i Danmark blev redu-
ceret efter en regeringsbeslutning i 2015. De samlede midler faldt saledes fra 90,3 mio.
kroner i 2016 til 63 mio. kroner i arene efter, inden beslutningen om reduktion af midlerne
blev &ndret, og der igen blev tilfert 30 mio. kroner ekstra for 2020 og frem.’

Derudover ramte Corona verden i begyndelsen af 2020. Pandemien indvirkede pa den
globale gkonomi og forte til stigende priser og mangel pa varer. Der kom ogsé en ned-
lukning af Danmark, som varede fra omkring marts 2020 til mere eller mindre januar
2021 med forskellige niveauer af restriktioner og forsamlingsforbud. Nedlukningen pa-
virkede virksomheder negativt — iser inden for turist-, kultur-, og restaurationsbranchen.

En anden stor begivenhed var Brexit, det vil sige da England trddte ud af EU i 2020.
England har i en lang periode vaeret en vigtig handelspartner for Danmark, og med Eng-
lands udtraedelse af EU medferte det &endringer 1 told- og handelsaftaler, som skabte usik-
kerhed hos danske virksomheder ogsé i arene op til udtraedelsen. Der blev i forbindelse
med udtredelsen oprettet en sdkaldt Brexit-pulje, som kunne soges fra starten af 2020 til
midten af 2023.'° Puljen gav ligesom LAG-ordningen statte til erhvervsprojekter og pro-
jekter af mere almen karakter. Det gennemsnitlige bevillingsbelgb for Brexit-puljen var
noget hgjere end de gennemsnitlige LAG-bevillinger.

Den sidste begivenhed, som havde en vasentlig betydning i programperioden, var Rus-
lands invasion af Ukraine i starten af 2022. Krigen medferte en kraftig stigning i energi-
priser og eget inflation. Dette kan have haft en negativ og hemmende betydning for dan-
ske virksomheder og dermed ogséd LAG-projekter.

% https://www.ft.dk/samling/20151/almdel/UL%C3%98/bilag/62/1592012.pdf
10 https://www.statens-tilskudspuljer.dk/by-land-og-kirkeministeriet/plan-og-landdistriktsstyrelsen/19
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5. VARDI SKABT GENNEM PROJEKTST@TTEN?
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Dyrkning af rug hos Thy Whisky. Foto: Annette Aagaard Thuesen

5.1. FORSTAELSEN AF EVALUERINGSSP@RGSMALET

Det forste evalueringssporgsmal vurderer, hvilken form for veerdi der er skabt gennem
projektstatten. Verdi kan vare mange ting, men LEADER-tilgangen til udvikling har
gennem tiden fokuseret pd betydningen af at understotte omradebaseret udvikling. Det
vedrerer aktivering af lokale stedbaserede ressourcer som fx kulturarv, naturen og fede-
varer.

Svendsen og Serensen (2007) fremhaver betydningen af aktivering af lokale stedbase-
rede ressourcer i en undersogelse, som er baseret pa de to lokalomrader Klitmeoller og
Karby fra LAG Thy-Mors’ omrade. Forfatterne bygger videre pa begreber fra den viden-
skabelige litteratur, som fx Bryden og Munros (2000) markedsgerelse eller kommercia-
lisering af immobile ressourcer, som natur, kultur og bygninger. Rays kulturekonomi
(1998), som handler om at brande et omrdde udadtil og indadtil er ligeledes centralt. Til-
gaengelighed og opdyrkning af markeder for produkter baseret pa lokale ressourcer er
nemlig afgerende for landdistriktsudvikling ifelge OECD (2006: 142). Alt sammen knyt-
ter det an til det canadiske fenomen “’Investing in Place”, som pépeger, at det i landdi-
striktsudvikling ikke blot handler om at fa investeringer pa plads, men ogsa om at inve-
stere 1 steder, pd mider hvor det skonomiske afkast tilfalder lokalomrédet (Markey et al.,
2012). Det samme er hensigten med LEADER-tilgangen til udvikling.

Den danske implementering af LEADER har inden 2014-2022-programperioden bevaget
sig fra at vaere ligeligt fokuseret pd rammevilkérs- og erhvervsudvikling til at have et
storre fokus pa erhvervsudvikling end pd udvikling af rammevilkar. Generelt er der sile-
des et flersidigt fokus med LAG-stetten 1 EU. Herom skrives der i en nyligt gennemfort
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cost-benefit-analyse af mervaerdien af LEADER (Europa-Kommissionen, 2023: 35, egen
oversattelse):

“Specifikt med hensyn til indikator R24"! for LEADER er det vigtigt at huske, at ikke alle
LEADER-projekter har til formdl at skabe ny beskeeftigelse. Offentlige udgifter til M19"*-
LEADER bidrager til andre resultater. Ofte handler LEADER-projekter om grundlceg-
gende tjenester/infrastruktur eller andre aktiviteter relateret til livskvalitet i landdistrik-
terne. Selv hvis projekterne handler om turisme, er jobskabelse ofte ikke let at kvantifi-
cere, fordi LEADER-projektet i sig selv forbedrer turistattraktiviteten, men ikke omfatter
jobskabelse direkte”.

Evalueringssporgsmadlet om hvilken form for vardi, der er skabt gennem projektstatten,
bliver besvaret gennem analysen af succesfaktorerne opstillet i evalueringsrammen.

5.2. SUCCESFAKTOR 1.1. AKTIVERING AF LOKALE STEDSBASEREDE
RESSOURCER

Den forste succesfaktor i dette kapitel vedrerer aktivering af lokale stedsbaserede res-
sourcer, som sa&tter omradets ressourcer i1 spil bos@tningsmeessigt og erhvervsmaessigt.
Ressourcerne kan vere mangeartede og omhandler her en undersggelse af om:

Naturen er aktiveret

Bygningsmassen er aktiveret

Kulturen er aktiveret

Menneskene/den humane kapital er aktiveret
Foreningslivet/organisatorisk kapital er aktiveret
Virksomhedslivet er aktiveret

Der er skabt vaerdi forstdet som “’Investing in Place”

5.2.1 STRATEGIENS FREMHZAVELSE AF STEDSBASEREDE RESSOURCER SOM
BASIS FOR UDVIKLING

Indledningsvist praesenteres i tabel 5.1 spergeskemarespondenternes svar pa, i hvilken
grad de mener, at LAG’ens aktiviteter har bidraget til, at Thy og Mors bliver attraktive
bosatningssteder. Spergsmalet knytter direkte an til LAG-strategiens vision, gengivet i
kapitel 2.

Tabel 5.1. I hvilken grad mener du, at LAG ens aktiviteter (projektstotte, kommunikation, net-
veerksskabelse og understottelse af ansogere) har bidraget til, at Thy og Mors bliver attraktive
boscetningssteder? (n=62)

I meget Thej Inogen Imindre Sletikke
hej grad grad grad grad
Erhverv % 243 37,8 32,4 5,4 0,0 100
Ramme % 24,0 56,0 20,0 0,0 0,0 100
Total % 242 452 27,4 3,2 0,0 100

11 R24 er en EU-resultatindikator for jobskabelse. En anden indikator vedrgrer hvor stor en andel af be-
folkningen i landdistrikterne, der far del i aktiviteterne.
12M19 er den EU-foranstaltning, der vedrgrer LEADER.
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69 procent af respondenterne mener, at det er tilfaeldet *1 meget hej grad’ eller ’1 hgj grad’.
Blandt virksomhedsrespondenterne er andelen 62 procent, mens den blandt rammevil-
karsrespondenterne er 80 procent. Der er altsa en helt god opfattelse af, at LAG’ens akti-
viteter har bidraget positivt til omradets attraktivitet som bosatningssted.

Nedenstaende tabel 5.2. viser eksempler pa spargeskemarespondenternes fremhavelse af
skabt veerdi kategoriseret for hver af de stedsbaserede ressourcer, der er oplistet i succes-
faktor 1.1.

Tabel 5.2. Eksempler pa aktivering af stedsbaserede ressourcer

Ressource Vigtigste resultater/vaerdier, projektet har medfert — udvalgte svar

Naturen "Oget fokus pd interesse for at bruge naturen som spisekammer”
"Storre adgang til lagunen, flere turister og flere autocamperovernatninger”’
”Imodekommer en stor eftersporgsel pd faciliteter til at understotte mere udeliv
blandt institutioner og skoler”
"Styrkelse af vores totaltilbud omkring muligheder for oplevelser i det fri i for-
bindelse med lejrskolen/gruppeophold pd vores lejrskole”

Bygnings-  "Luksusveerelserne har gjort, at vi har kunnet tiltreekke en ny kundegruppe eller

massen segment, som scetter stor pris pd luksus og komfort og som bruger flere penge
andre steder pd Mors”
“Multisalen/festsalen er en stor medvirkning til, at Langbjerggdrd Lejrskole nu
er meget udlejet”
"Vi har fdet et 100 % opdateret hus, hvilket stotten fra LAG var en veesentlig
kilde til”
"At vi har fdet et beboerhus — en Agora — som kan rumme alle byens forskellig-
heder”
"At Sundby Mors Havn nu har et hus, som bliver brugt af havnens medlemmer,
foreninger, turister og omrddets borgere”

Kulturen “Den app losning, som LAG 'en stottede gjorde det muligt, at Kulturmodet som
event kunne udvikle sig og geesteoplevelsen blev hajnet markant”
"Udvikling af feellesskabet i foreningen og i byen. Bevaring af en veesentlig del

af kulturhistorien”
Menne- "Feellesskab”™
skene “Samveer pa tveers af generationer”

"Sammenholdet og udviklingen i omradet”
"Deltagerne fik en god viden om, hvordan man skaber udviklingsplaner”
Forenings- “Projektet har veeret med til at flytte os som forening. Vi er gdet fra at have en
livet “normal forening” til nu at have heldrsansatte, forretningsbeskrivelser, opda-
terede vedteegter, styr pd de frivillige. Projektet har samtidig givet den frivillige
bestyrelse mulighed for at kunne teenke ud af boksen og formulere nye fremtidige
udviklingsperspektiver”
"Vores skyttecenter, som vi havde arbejdet pd i seks ar, blev pludselig igangsat,
med alt hvad det indebcerer”
Virksom- "Skabelse af arbejdspladser og et godt spisested i lokalomrddet”
hedslivet “Flere ansatte”
“Jobskabelse gennem etablering af socialt modested”
"Pengeselskab lettere at snakke med, ndar godkendelse fra LAG med til samta-
len”
“Projektet beviste, at der kan laves en fornuftig styring i forbindelse med ho-
torring”
"Vi fik transformeret forretningen hurtigt og er siden veekstet til nu 65 medar-
bejdere”
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“Projektet har loftet os op pd et hgjere niveau i forhold til vores kunder og de

produkter, vi kan tilbyde. Det har betydet, at vi har kunnet fastholde og anscette

i forhold til en positiv udvikling. Her spiller vores feelles investering igennem

Projekt Delta en vigtig noglerolle”

“Arbejdsmiljo er klart forbedret. Kvalitet pd vores produkter er klart forbedret.

Ligeledes er vores effektivitet oget. Sd vi samlet set kan tiltreekke en ny gruppe

af kunder og dermed fastholde og udbygge antallet af arbejdspladser”
“Investing  “At vi med projektet satte fokus pa Thy og Mors med hensyn til ravarer, og ab-
in Place” nede gjnene for at andre fik gje pd producenter”

”Betydningen for lokalsamfundet”

"Veerdi i lokalsamfundet”

"Vi har opndet store resultater med samarbejde mellem foreninger i Vilsund og

Sundby Mors. Abnet befolkningens ajne for, hvor vigtigt det er at deltage og

veere med til at yde for sammen at opna de feelles mal, som vi alle har veeret med

til at scette”

"Bedre driftsresultat pd kort og lang sigt for butikken. Skabt et bageri/gardbutik

og café i gamle bygninger. Skabt udvikling i lokalomrddet samt opland. Skabt

arbejdspladser. Skabt kultur og turiststed. Skabt fokus pd kvalitet og smag og

nemmere adgang til eksekvering af lokale ravarer”

“Det er umuligt at undvcere en minibus, med den placering hajskolen har. Vi vil

veere meget udfordret uden den. Vi bruger blandt andet bussen til at hente kur-

sister fra stationen i Nykobing og Snedsted — en service som er altafgorende for,

at kursister over hele landet veelger at tage pd Hajskolen Mors”

Specielt den stedbundne ressourcer 'naturen’ er bemarkelsesvardigt ikke naevnt serligt
mange gange 1 sporgeskemarespondenternes besvarelser om de vigtigste resultater eller
vardier skabt. Dette er bemarkelsesverdigt, da projekter relateret til natur og kultur netop
har veret det fokusomrdde, som der er sket et storre fokus pa gennem bevillingerne end
oprindeligt forventet i den forst udarbejdede strategiske fordeling af stottemidlerne (se
kapitel 4). Det kan skyldes, at det, som har opndet stotte, mdske har varet en konkret
installation snarere end selve den stedbundne ressource ’naturen’, hvis eksistens maske
tages lidt som en selvfolge og i1 hgjere grad verdisettes eksplicit af akterer udefra. Natur
er imidlertid 1 flere undersegelser fremhavet som et afgerende parameter for tilflytning
og bosztning. Dette kunne pege henimod, at LAG Thy-Mors eventuelt kunne kommuni-
kere mere om, hvordan projekterne underbygger naturen som en ressource.

5.2.2 DEN VIGTIGSTE RESULTAT- 0G VERDISKABELSE I PROJEKTERNE

Samler man alle spergeskemarespondenternes svar pd, hvad de anser som de vigtigste
resultater eller vardier, som deres projekt har medfert, omhandler det *Fellesskab og
samveaer’, ’Finansiering’, ’Styrkelse af tilbud og faciliteter for turister og bosiddende’,
"Oget attraktivitet i havneomrader’, ’Styrkede foreninger eller lokalsamfund’, *Virksom-
hedsudvikling’ samt ’Arbejdspladser’.

Nedenstdende figur 5.1 sammenfatter de navnte resultater eller vaerdier. Sterrelsen pé
boblerne viser, at ’Virksomhedsudvikling’ (20+ svar), *Styrket forening eller lokalsam-
fund’ (10+ svar) samt ’Styrkelse af faciliteter for turister og bosiddende’ (10+ svar) er de
tre oftest fremhavede vigtigste former for resultater eller vaerdier. Disse knytter hoved-
sageligt an til de stedsbaserede ressourcer aktivering af virksomhedslivet og aktivering af
foreningslivet/den organisatoriske kapital, men kan fx ogsd omfatte, at bygningsmasse
bliver aktiveret gennem renovering eller tilbygning til gavn for turister og fastboende.
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Figur 5.1. Den eller de vigtigste resultater eller veerdier, som projektet har medfort ifolge spor-
geskemarespondenterne

Sryrkelse af tilbad

og bosiddense

Styrket forening
eller lokalsamfund

Virksomhedsudvikling

Tre respondenter svarer desuden, at vaerdien er uvis eller ikke mulig at fastlegge, idet
projektet endnu ikke er ferdiggjort. Et eksempel pé dette fremgar af folgende citat:

"Det skal neevnes, at madpakkehuset forst forventes feerdigt ved udgangen af 2024 og
endnu ikke er taget i brug. De reelle effekter af projektet kan derfor ikke ses eller mdles
endnu, men vi oplever en stor interesse for projektet, og der bliver hyppigt spurgt ind til,
hvornar bygningen stdr ferdig”

At det er sveert at fastlegge verdiskabelsen grundet effekter, som ikke er indtruffet endnu
suppleres af udtalelser fra interviewpersoner om, at det kan vere sveart at méle jobska-
belsen: ... det er sveert, det kan vi ikke male. Det er umuligt”.

Herudover underbygger interviewene (se tabel 5.3) for en stor dels vedkommende speor-
geskemabesvarelserne ved ogsa at fremhave forskellige former for ekonomisk eller virk-
somhedsrelateret verdi - som fx at sikre lokale produktionskredsleb:

“Det gaor vi jo i og med, at vi er et fuldt lille lukket kredslob her, hvor vi bruger kornet
fra vores egne marker og selv forcedler 100 procent processen her. Og derved ogsd sam-
ler en stor del af arbejdskraften, der skal til for at lave vores produkt, lige preecis her i
det ultralokale omrade, hvor vi har alle vores medarbejdere inden for fem kilometers
afstand herfra. Sa hele veerdien af produktet fra ramateriale og til salg sker inden for et
hyper lokalt omrdde”.

Det at vaekste, starte virksomheder op, sikre en butiks gkonomi eller satte fokus pé lokale
ravarer og turisme, bringes ligeledes ind som verdiskabelse. Hvad angér vaekstmulighe-

der skabt gennem projektstotten, udtaler en interviewperson:

“Hovedoverskriften md veere keempe succes. Det er det, som firmaet lever af i dag. Og
det har dannet baggrund for alt den veekst, som vi har haft siden. Og for halvandet ar
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siden solgte vi virksomheden til en norsk virksomhed, og var pa det tidspunkt vokset til at
veere ni mand, hvor vi startede med at veere tre. Og vi blev jo glade for det salg, og er i
dag stadigveek ni mand i Danmark. Der er ambitioner om veekst, og der er ogsd ambitio-
ner om veekst i Thisted, fra den norske koncerns hovedkvarter. Sa derfor forventer jeg, at
succesen ikke er feerdig med at folde sig ud endnu”.

Tabel 5.3. Den vigtigste veerdi skabt ifolge interviewpersonerne

Okonomisk veerdi Organisatorisk veerdi Ovrig veerdi
Sikre lokale produktionskredsleb og skaffe Na frem til feelles vision for Bygningsmaessig
lokale arbejdspladser et omrade kvalitet

At f4 sat fokus pa turisme i lokalsamfund Samarbejde Kultur

At fa sat fokus pé lokale révarer Forpligtelse Baredygtighed
Virksomhedsopstart Frivillighed

Veakst Kompetenceudvikling

@konomisk vaerdi til butik Boost til foreningsliv

Okonomisk vaerdi men ingen tal
Boost til iveerkseetteri

Hvad angér verdi gennem turisme udtaler en interviewperson: “Jeg tror virkelig pd, at
det at kunne tilbyde en pakke, som ogsd inkluderer det at kunne overnatte, det far gce-
sterne til at blive lcengere tid i omrddet generelt. Sa det har en afsmittende effekt pa hele
omrddet”. En anden uddyber om turismemassig vardiskabelse:

’Sd det er jo en direkte positiv udlober af det her. Og man kan ikke scette kroner og orer
pd, men man kan bare se, at aktiviteten lige sa stille stiger. Og det er jo ogsd ligesom
kroner og arer, man kan bare ikke male det i et kasseapparat”.

En anden gruppering af interviewbesvarelser fremhaver verdier som samarbejde, for-
pligtelse, frivillighed, udvikling af kompetencer, at né frem til en felles vision for et om-
rade, samt boost til foreningsliv og iveerksatteri. En forteller netop om et sadan boost,
som projektstotten har varet for vedkommendes virksomhed:

"Men i og med, at vi bliver mere og mere populcere og kommer ud med vores produkter
og veerdier, sd er vi ogsd med til at scette en dagsorden i Danmark, som skaber en enormt
stor veerdi, synes jeg. Og det er jo faktisk i virkeligheden det, som holder os til ilden”.

En anden kommer ind p4, hvordan aktiviteterne, som sattes i gang via projektstotten,
forpligter. I dette tilfeelde fordi mange mennesker er blevet engageret omkring projektet:
”Du har forpligtet dig til noget der. For forst sd har vi jo sat en masse mennesker udenfor
arbejdsgruppen i gang med at gore noget. Og uden for styregruppen ogsd. Vi har invol-
veret nogle kommunale folk” .

Herudover er der enkelte, der fremhaver, at verdiskabelsen har handlet om sikring af
bygningsmaessig kvalitet, kultur og baredygtighed. Beredygtighed relaterer sig her fx til
at deles om ting og faciliteter, at saette fokus pé gren omstilling gennem leringsaktiviteter
eller gennem at vere bannerforer for gkologisk landbrugsproduktion gennem anvendelse
af lokale ravarer, men ogsa om at udvikle den virksomhed man har uden nedvendigvis at
vaekste. Der er ligeledes et eksempel pa, at beredygtighed forfelges 1 en virksomheds
strategi for at kunne efterleve kundernes efterspergsel.
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Det er tydeligt, at veerdiskabelsen, fremheavet af bade spergeskemarespondenterne og in-
terviewpersonerne, ligger 1 naturlig forlengelse af de overordnede omrader 1 strategien,
nemlig etablering og udvikling af mikro- og smévirksomheder samt etablering af service-
ydelser og landsbyfornyelse gennem rammevilkérprojekter. Det er ogsa tydeligt, at den
hgje procentandel, som er bevilget til virksomhedsudvikling, afspejles i besvarelserne,
der for bade spergeskema- og interviewbesvarelsernes vedkommende 1 hojest grad knyt-
ter sig til virksomhedsudvikling.

5.2.3 OGET DELTAGELSE

Vi har via spergeskemaet indhentet data om, hvorvidt projekterne har medfert aget del-
tagelse 1 aktiviteter 1 lokalomradet. Det kan forstas som en form for aktivering af menne-
skene/den humane kapital.

I tabel 5.3 ses det, at 41 procent af respondenterne angiver, at deres projekt ’i meget hoj
grad’ eller ’1 hej grad’ har medfert aget deltagelse i aktiviteter 1 lokalomrddet. Opdeles
dette pa henholdsvis etablering og udvikling af mikro- og sméavirksomheder og etablering
af rammevilkérsprojekter, er andelene henholdsvis 32 procent og 54 procent. Dget delta-
gelse vurderes altsa hgjest for rammevilkarsrespondenterne.

Tabel 5.3. I hvilken grad har projektet medfort oget deltagelse i aktiviteter i lokalomrddet? (n=64)

I meget hgj I hej Inogen I mindre Slet  Ikke

grad grad grad grad ikke  rele-

vant
Erhverv % 10,5 21,1 42,1 2,6 7,9 15,8 100
Ramme % 19,2 34,6 26,9 7,7 0 11,5 100
Total % 14,1 26,6 35,9 4,7 4,7 14,1 100

5.2.4 OKONOMISK RETTEDE RESULTATER

Tabel 5.4 viser, hvordan spergeskemarespondenterne har forholdt sig til en reekke opstil-
lede udsagn om mulige ekonomisk rettede resultater.

Det udsagn, hvor flest (49 procent) har angivet, at der er skabt resultater ’i meget hoj
grad’ eller ’1 hej grad’, vedrerer, at projektet har gjort en allerede eksisterende virksom-
hed staerkere eller tilpasset den. Andelen er 59 procent for virksomhedsrespondenter og
35 procent for rammevilkarsrespondenter. Herefter folger udsagnet om, at projektet har
skabt en omseatningsforegelse (43 procent). Her er andelen for virksomhedsresponden-
terne 54 procent, mens den er 27 procent for rammevilkarsrespondenterne. 36 procent har
svaret, at projektet *1 meget hej grad’ eller ’i hgj grad’ har skabt nye turisttilbud, heraf 46
procent for virksomhedsrespondenterne og 23 procent for rammevilkarsrespondenterne.

35 procent angiver, at deres projekt ’i meget hej grad’ eller ’i hej grad’ har veret en
medvirkende del 1 skabelsen af en ny virksomhed. Opdeles dette sidste resultat pa respon-
denter fra virksomhedsprojekter og rammevilkarsprojekter, ses det dog, at 51 procent af
virksomhedsrespondenterne svarer, at projektet har vaeret en medvirkende del 1 skabelsen
af en ny virksomhed, mens andelen for rammevilkarsrespondenterne er 12 procent.

31



SDU-&

EValuering af LAG Thy-MorS 2014-2022 EE:TDED'TSFT(;TKTSFORSKN[NG

Tabel 5.4. I hvilken grad har projektet medfort nogle af nedenstdende okonomisk rettede resulta-
ter? (n=63)

I me- IThegj Inogen Imin-  Slet Ikke
get hgj grad grad dre ikke rele-
grad grad vant
Projektet har vaeret % E 324 18,9 16,2 54 54 21,6 100
?nkmsdl“fkel;de del "o, R 7.7 3.8 00 11,5 7,7 692 100
1 SKapoelsen a enny
virksomhed % T 222 12,7 9,5 79 63 413 100
Projektet har gjort % E 18,9 40,5 13,5 27 81 162 100
en gllefedekeksfeé %R 19,2 15,4 15,4 0,0 77 423 100
rendce VIrkSomne
sterkere eller tilpas- 70 T 19,0 30,2 14,3 1,6 79 270 100
set den
Projektet har skabt % E 29,7 24,3 21,6 108 27 108 100
en omsztningsfor- 9% R 15,4 11,5 26,9 38 38 385 100
ogelse % T 23,8 19,0 23,8 79 32 222 100
Projektet har skabt % E 18,9 29,7 27,0 16,2 5,4 2,7 100
JOEtSatS?tIn 1}16(116(11 P_rl(l" %R 3.8 3.8 11,5 11,5 77 615 100
JeKistatien 1KK€E ville
veere skabt % T 12,7 19,0 20,6 143 63 270 100
Projektet har fast- % E 5,4 13,5 243 21,6 10,8 24,3 100
hgldt Jo'bi’t t i?m %R 3.8 7.7 0,0 77 77 731 100
uden projektstatten
ville vere nedlagt 0 T 4.8 11,1 143 159 95 444 100
Projektet har skabt % E 27,0 18,9 5,4 8,1 2,7 37,8 100
nye turisttilbud %R 77 15.4 192 154 38 385 100
% T 19,0 17,5 1,1 11,1 32 381 100
Projektet har skabt % E 5,4 5,4 5,4 10,8 8,1 64,9 100
ﬂer}? }f?mammgs- % R 0,0 7.7 11,5 38 154 615 100
rutighecet % T 32 6.3 7.9 79 111 635 100
Projektet har resul- % E 16,2 13,5 21,6 8,1 2,7 37,8 100
tereél flere EZSYE- %R 7,7 19,2 269 115 77 269 100
gende 1 omrade % T 12.7 15.9 238 95 48 333 100

E=Erhverv, R=Rammevilkar, T=Total

De okonomisk rettede resultater, som farrest har angivet, at deres projekt har medfert, er,
at projektet har skabt flere overnatningsmuligheder 1 omradet, samt at projektet har fast-
holdt jobs, som uden projektstotten ville vaere blevet nedlagt. Kun henholdsvis 9 og 18
procent angiver, at det har veret tilfeldet 1 meget hej grad’ eller ’i hgj grad’. Andelene
for begge udsagn er en anelse hgjere for virksomhedsrespondenterne end for rammevil-
karsrespondenterne. Der er naturligt nok en del, der har svaret ’ikke relevant’ til disse
okonomisk rettede resultater.

23 respondenter har angivet, at deres projekt har skabt andre former for skonomiske re-
sultater end de ovenfor angivne. Der svares fx, at projektet er et foreningsprojekt, og at
det derfor ikke har skabt hverken arbejdspladser eller skonomi. Modsat er der dog ogsa
eksempler p4, at en landsby selv tjener sine penge fra aktiviteter i et medested, eller at
der skabes indtagter til en forening gennem eget aktivitet i samspil med oget omsatning
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1 lokalomrédet. Der er ligeledes svar, der pdpeger, at et projekt med dets karakter har
skabt meget positiv opmerksomhed pa omradet, eller at man har fiet flere medlemmer,
mere aktivitet samt udlejning til andre foreninger og personer.

Flere naevner, at opgradering eller opbygning af faciliteter gor, at der skabes storre og
mere konstant aktivitet hos enten skydebaner eller 1 forskellige former for havneomrader.
En enkelt n@vner, at man har tiltrukket boligselskaber, som vil etablere nye boliger til
blandt andet @ldre 1 de involverede byer.

I forhold til virksomhedslivet naevnes, at det har medfert det ekonomiske resultat, at mere
gods skal fragtes af en lokal vognmand, eller at samarbejdspartnere og virksomheder har
oget deres indtjening pa grund af firmaernes vakst. Det fremhaves ogsd som et gkono-
misk resultat, at projektmidlerne har skabt en udviklingsvirksomhed i Thy som eksempli-
ficeret i folgende citat: "Opmatic er i dag en virksomhed med 65 medarbejdere, og stotten
har saledes medvirket til en ny stor arbejdsplads i lokalomrddet”.

Flere beskriver stigende turisme, som et gkonomisk resultat af projekter, der etablerer nye
faciliteter, landingspladser og luksusverelser. Flere endags- og overnattende turister an-
ses sdledes at medfore gget omsatning bade lokalt og uden for det helt lokale omréde.

Samarbejder bliver ogsa navnt som et projektresultat, bidde samarbejder lokalt, nationalt
og internationalt, og sddanne samarbejder har pd den made understottet andre projekter
iser pé lokalt plan.

Corona navnes 1 to fritekstsvar. En siger, at man skabte andre former for ekonomiske
resultater 1 kraft af, at man under Corona havde god mulighed for at sende videoer direkte
til kunder. En anden, at man har oplevet vakst i sine aktiviteter under Corona.

5.2.5 ANTAL JOBS SKABT

Jobskabelse er et vigtigt resultat, der hovedsageligt relaterer sig til aktivering af virksom-
hedslivet. Jobskabelse har i dansk sammenhang politisk vaeret i fokus som en vigtig le-
gitimering bag LAG-stetten, selvom vardien af LEADER-metoden og LAG’ernes ind-
sats anses bredere fra EU-side. Der har fx varet en diskussion om, hvad prisen per ar-
bejdsplads skabt via LAG-stetten er. Udregningerne har ligget 1 et stort spend mellem
286.000 kroner (hvis afledte effekter indgar, s& sandsynligvis et job per 100.000 kroner)
og 750.000 kroner (Segaard og Thuesen, 2017: 55-56). Segaard og Thuesen (2017) be-
skriver de udfordringer, der kan vere i at lave analyser af jobskabelsen, selvom det un-
dersages ved brug af en kontrolgruppe af virksomheder, som ikke har modtaget stotte. Fx
kan det teenkes, at de virksomheder, som sgger stotten, er mere dynamiske. De ville s&
nok under alle omstendigheder have demonstreret en merbeskeftigelse — ogsd uden stot-
ten — og merbeskaftigelsen grundet stotten bliver derfor overvurderet. P4 den anden side
kan det modsat gaelde, at virksomhederne i kontrolgruppen ikke har sogt stotte, fordi de
var bedre konsoliderede, og har kunnet opné finansiering pa anden vis. Dette vil betyde,
at merbeskeftigelsen 1 sammenligningen mellem de LAG-stottede virksomheder og en
kontrolgruppe af virksomheder kan blive undervurderet.

I midtvejsevalueringen for programperioden 2014-2020 (Saaby m.fl., 2019) vurderes

LAG-indsatsen at have haft en positiv effekt pd udviklingen i antal arsveark hos virksom-
hederne, der modtog stette. Det ses 1 midtvejsevalueringen, at der primeart gives stotte til
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unge virksomheder med fa arsveark. I forhold til en kontrolgruppe har de stottede virk-
somheder skabt 0,3 til 0,5 arsveerk mere end virksomhederne i kontrolgruppen 2 ar efter.

En cost-benefit-analyse gennemfort for Europa-Kommissionen (2023) sammenligner
LAG-stettens bidrag til jobskabelse med bidraget fra andre sammenlignelige indsatser
under Landdistriktsprogrammet. Analysen konkluderer, at pa trods af fa finansielle res-
sourcer er LEADER projekter mere effektive med hensyn til offentlige udgifter per skabt
job sammenlignet med lignende projekter pa Landdistriktsprogramniveau (LEADER:
158.000 kroner (stettedelen) per skabt job; Foranstaltning'® 4: 173.000 kroner per skabt
job, Foranstaltning 6: 465.225 kroner per skabt job, Foranstaltning 16: (skaber ikke job)
2.518.732 per skabt job). Projekterne overlever desuden med ferre ressourcer.

Center for Regional- og Turismeforskning (CRT) gennemforte i 2022 en evaluering af
indsatsen i LAG/FLAG-Bornholm. CRT’s evaluering konkluderer, at det er svert at ud-
regne jobeffekten, da man ikke har haft adgang til palidelige data, men udelukkende har
mattet bero konklusionen om jobeffekt pd projektholdernes ansegninger og indberetnin-
ger 1 projektstyringssystemet PROMIS. Pa baggrund af disse data vurderer forfatterne
folgende om jobeffekten:

“Samlet set forventes investeringen i de 88 projekter at have skabt i alt 82 job ved pro-
Jjektafslutningstidspunktet (det vil sige pa det tidspunkt, hvor de planlagte investeringer
er fuldt gennemfort) og i alt 156 job, ndar projekterne er fuldt indkort. Derudover forventes
projekterne at have givet anledning til bevarelse af yderligere 46 job” (Hedetoft og Broe-
gaard, 2022: 5).

Med 14,5 mio. kroner bevilget fordelt pa de ovennavnte cirka 200 arbejdspladser, har
LAG- og FLAG-stetten pa Bornholm per oprettet/bibeholdt job veret pa cirka 72.000
kroner. Hertil skal dog ligges projektholdernes egenfinansiering og andre fondes medfi-
nansiering (Hedetoft og Broegaard, 2022: 5).

Jobskabelsen hos LAG Thy-Mors forventes hovedsageligt at have fundet sted gennem
aktivering af virksomhedslivet, men kan ogsa have fundet sted mere afledt gennem den
aktivitet, der er genereret via rammevilkarsprojekterne. Spergeskemarespondenternes er
blevet spurgt om - hvis deres projekt har skabt jobs - hvor mange jobs de sa vurderer, der
er skabt gennem projektet. Respondenternes besvarelser herpa, og deres angivelser af an-
tal jobs skabt, understreger usikkerhederne forbundet med at méle jobeffekten. Figur 5.2
sammenfatter eksempler pa besvarelser, som gér udover rene antalsangivelser.

Foreningsprojekterne angiver for en stor del, at de ikke har haft fokus pa eller har skabt
job. Dette er selvom, projekterne har affadt aktiviteter og afledte effekter, som kan have
betydet indkeb af varer eller maske tilflytning. Herudover svarer mange af responden-
terne bag de virksomhedsrettede projekter, at det er svaert at fastlaegge jobeffekten.

Selvom respondenterne svarer med et antal jobs, som deres projekt har skabt, er disse
angivelser ofte, som det ses af nogle af citaterne ovenfor, angivet i et spand, fx 1-2 jobs,
eller 2-3 jobs eller som halve jobs. Tabel 5.5 viser udregningen af jobeffekt med udgangs-
punkt i respondenternes laveste og hgjeste angivelser. Det skal hertil siges, at et enkelt

13 Landdistriktsprogrammet 2014-2022 var fra EU’s side opbygget i en raekke foranstaltninger, som med-
lemslandene kunne sammensaette deres nationale eller regionale Landdistriktsprogrammer ud fra.
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projekt har angivet en relativ hgj jobskabelse pa 60, som traeekker det samlede antal op.

En lille virksomhed har altsd kunnet udvikle sig til en sterre virksomhed via mulighederne

for omstilling, som LAG-stetten bidrog med.

Figur 5.2. Indirekte jobs, egentlige jobs og sveert mdlbare jobs (ifolge sporgeskemabesvarelserne)

* "Ikke direkte skabt jobs, men jobs til lokale handvceerkere, til
vedligeholdelse af havnens og brohusets faciliteter”

* “Indirekte jobs ca. 2-3 stk”

Indirekte jobs

* "Thy Whisky ApS har i dag 6 fuldtidsansatte samt en reekke
timeansatte. Hvor 2 var ansati 2019

* "I lobet af de forste 3 ar var der 3 timelonnede medarbejdere

E g entll g e ansat. Efterfolgende er der kommet flere anscettelser til”’
) * "Hvor der i tidligere kobmand var 7 dagsjob, er der i dag 13”
J Obs * ”Et job som formidler pad teatret”
* “Der er skabt to fuldtidsjobs”

72 heltids, mange deltids
* "Vi forventer at kunne skabe 1-2 nye jobs i fremtiden”

* "Dette er sveert at estimere, men det har gjort, at vi har kunnet
fastholde de nuveerende medarbejdere”

* "Vorupors turisterhverv er i fortsat udvikling, men det er ikke
muligt at fastsla nogen direkte relation til projektet”

* "Maske 15 i kortere perioder i fire virksomheder under
gennemforelse af projektet”

Svert at
beregne

Tabel 5.5. Antal jobs skabt ifolge sporgeskemarespondenterne (n=30)
Laveste angivelser 1 alt 116,2 jobs, gennemsnitligt 3,9 jobs, median 1,75 jobs (30 angi-
velser af jobeffekt)
Hajeste angivelser 1alt 130,7 jobs, gennemsnitligt 4,4 jobs, median 2 jobs (30 angivelser
af jobeffekt)

Projektholderne er ligeledes blevet spurgt, hvor mange jobs deres projekt evt. har fast-
holdt. De talmessige besvarelser pad dette sporgsmal er meget fa. I stedet illustrerer ne-
denstaende boks 5.1 kun udvalgte mere kvalitative svar pa, hvad fastholdelsen vedrorer.

Boks 5.1. Forskellige former for fastholdelse af jobs ifolge sporgeskemabesvarelserne
“Stigende antal turister medforer bedre okonomiske forhold for spisestedet pa havnen og der-
med ogsd storre mulighed for at fastholde en forpagter til spisestedet eller evt. tiltreekke en ny

forpagter”

“Projektet har veeret med til at sikre, at vi som forening har rdd til at give vores instruktorer
lon og dermed veeret med til at fastholde dem i foreningen”

"Maske 1-2 [fastholdt]i turisterhvervet”

“Havde vi ikke gennemfort projekt Flere Jobs i FK Treeemballage ApS, sd var vi over tid blevet
overhalet af vores konkurrenter og deraf blevet tvunget ud af markedet. Med den konsekvens
at skulle sende nogle medarbejdere hjem. Eller helt lukke”

"[Fastholdt] 150-200 jobs”
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Opsummerende kan det igen understreges, at det er svert at opgere den pracise jobeffekt,
men at de 30 angivelser af jobeffekt i spergeskemaet bekrefter, at virksomhedslivet er
blevet aktiveret gennem LAG-statten, og at dette har medfert jobskabelse.

5.3. SUCCESFAKTOR 1.2. STIMULERING AF YDERLIGERE
FINANSIERING ELLER FRIVILLIGHED

Under denne succesfaktor underseges graden hvorved, der er sket gearing af de input, der
er foretaget gennem LAG Thy-Mors. Dette omhandler:

Nye projektledere fremmet

Mobilisering af frivilligt arbejde

Mobilisering af yderligere ressourcer som fx medfinansiering
Holdningen til stottebelobet

5.3.1 NYE PROJEKTLEDERE FREMMET

Hvad angér nye projektledere ses det af spergeskemabesvarelserne, at det for 59 procent
af respondenterne var forste gang, at de havde sogt om LAG-stette (tabel 5.6). Opdelt pa
virksomhedsrespondenter og rammevilkarsrespondenter er det 71 procent af virksom-
hedsrespondenterne, der svarer, at det var forste gang, de ansegte LAG, mens andelen for
rammevilkédrsrespondenterne er 42 procent.

Det gaelder herudover for 45 procent af respondenterne, at det var forste gang, at de sogte
om statte til et projekt overhovedet (tabel 5.7). Ogsé her er angivelserne hgjere for virk-
somhedsrespondenterne med 63 procent end for rammevilkarsrespondenterne, hvor 19
procent har angivet dette. De hgje angivelser af forstegangsansegning for virksomhederne
kan vere et udtryk for, at der ikke er s mange andre muligheder for stotte til virksom-
hedsprojekterne, mens rammevilkarsprojekterne i hejere grad har muligheder for at an-
soge hos kommunale puljer eller fonde.

Tabel 5.6. Var det forste gang du/l ansogte LAG ’en? (n=64)
Ja Negj

Erhverv % 71,1 28,9 100
Ramme % 42,3 57,7 100
Total % 59,4 40,6 100

Tabel 5.7. Var det forste gang du/l ansogte om stotte til et projekt overhovedet? (n=64)
Ja Negj

Erhverv % 63,2 36,8 100
Ramme % 19,2 80,8 100
Total % 45,3 54,7 100

67 procent af respondenterne svarer desuden, at de ’i meget hoj grad’ eller ’i hej grad’
gennem processen har opbygget kompetencer til at soge om nye projekter (tabel 5.8). Det
er tilfaeldet for 59 procent af virksomhedsrespondenterne og 80 procent af rammevilkars-
respondenterne. LAG-midlerne synes séledes at bidrage udover det konkrete projekt, der
anseges om, hvilket kan lede til, at andre udviklingsideer og -midler tilfores omradet.
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Tabel 5.8. Er det dit indtryk, at du/l igennem processen med projektet har opbygget kompetencer
til at soge om nye projekter? (n=62)

I meget Thej Inogen Imindre Sletikke

hej grad grad grad grad
Erhverv =~ % 13,5 45,9 27,0 8,1 54 100
Ramme % 28,0 52,0 20,0 0,0 0,0 100
Total % 19,4 48,4 24,2 4,8 3,2 100

En interviewperson giver indblik i, hvad der her kan vare tale om, idet han svarer pa,
hvorvidt han fik opbygget noget kapacitet til at sege andre projekter:

“Det tror jeg faktisk mdske, at jeg gjorde. Altsa vi blev jo skolet lidt i det. Og det tror jeg
i virkeligheden, hvis jeg skal streekke den, sa har det nok hjulpet os lidt i forbindelse med,
at vi besvarede et udbud. Sadan, hvad er det, man gerne vil hare, og hvordan er det, vi
kan bygge det her op. Det tror jeg mdske egentlig, det har hjulpet os med”.

Dette er altsa eksempler pa, at LAG Thy-Mors ikke udelukkende tildeler specifik projekt-
stotte, men ogsa bringer ansggere ind 1 forleb, der bidrager til, at de vil kunne udvikle nye
projekter i fremtiden. Ansegernes meode med EU-stetteordningen er séledes ikke udeluk-
kende praget af byrder, men ogsa med til at ansegerne opever kompetencer, der kan bru-
ges andre steder som fx besvarelsen af et udbud navnt ovenfor.

5.3.2 MOBILISERING AF FRIVILLIGHED

Hvad angér graden hvorved der er mobiliseret yderligere ressourcer i form af frivilligt
arbejde, ses det i tabel 5.9., at 28 procent af respondenterne svarer, at deres projekt har
mobiliseret frivilligt arbejde ’1 meget hoj grad’ eller ’1 hej grad’. 38 procent angiver, at
det har vaeret tilfeeldet *1 mindre grad’ eller ’slet ikke’. Opdelt pa projekttype ses det, at
andelen, der har svaret ’1 meget hoj grad’ eller ’1 hgj grad’, er 13 procent for virksom-
hedsrespondenterne og 50 procent for rammevilkérsrespondenterne. Dette er en meget
forventelig fordeling grundet projekternes fokus.

Tabel 5.9. I hvilken grad har projektet mobiliseret frivilligt arbejde? (n=64)

I meget hgj I hej I nogen I mindre  Slet Ikke

grad grad grad grad  ikke rele-

vant
Erhverv % 7,9 53 18,4 26,3 184 23,7 100
Ramme % 23,1 26,9 23,1 11,5 11,5 3,8 100
Total % 14,1 14,1 20,3 20,3 15,6 15,6 100

5.3.3 MOBILISERING AF MEDFINANSIERING

Et LAG-projekt kreever medfinansiering og vil derfor naturligt medvirke til yderligere
mobilisering af skonomisk indskud. Det ligger i hele opbygningen af steotteordningen, at
der er delt finansiering. Tabel 5.10 viser, hvor spergeskemarespondenterne har angivet,
at medfinansieringen er kommet fra. Der er langt flest, som har svaret egenfinansiering
enten alene, som det hovedsageligt er tilfeldet for virksomhedsprojekterne, eller i kom-
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bination med andre finansieringskilder. En respondent fra gruppen af projekter, der om-
handler rammevilkar, svarer fx: "Lokale fonde samt egenfinansiering og frivilligt ar-
bejde”. Desuden navnes de to kommuner og bestemte fonde ligeledes flere gange. Her-
udover er medfinansieringen kommet fra organisationer, foreninger, sparekasse eller fra
lan/tilskud fra et medlem af en forening.

Opdelt pa om medfinansieringen er hentet ind til omradet, eller den er kommet fra akterer
lokaliseret i omradet, ses det, at Friluftsrddet, Realdania, Lokale og Anlaegsfonden, Vil-
lum Fonden, A.P. Mgller Fonden, Dansk Firmaidret, Sportgoodsfonden, Nordea-fonden
samt Skydebaneforeningen Danmark angives som fonde, der har bragt deres midler i spil
gennem LAG-projekter.

Tabel 5.10. Fra hvilke kilder er der mobiliseret okonomisk medfinansiering?

Medfinansiering fra LAG-omridet Medfinansiering ind til LAG-omrédet
Egenfinansiering (ca. 40 svar) Dansk Firmaidraet

Morsg Kommunes aktivitetspulje Skydebaneforeningen Danmark
Morsg Kommune (seks svar) Sportgoodsfonden
Landdistriktsradet Morsg kommune Nordea-fonden (to svar)
Landsbygruppen Thy Friluftsradet (fire svar)

Thisted Kommune (fem svar) Realdania

Sparekassen Thy Lokale og Anlaegsfonden (fire svar)
Lions Club Sydthy Villum Fonden

Thisted Skyttekreds

Mors Handel

Voruper Borgerforening
Lan/tilskud fra medlem

5.3.4 PROJEKTHOLDERNES HOLDNING TIL STOTTEBEL@BET

Det gennemsnitlige stottebeleb for hver af de to projekttyper har som navnt i kapitel 4
varet pa henholdsvis 178.814 kroner for virksomhedsprojekterne og 168.719 kroner for
rammevilkdrsprojekterne.

Langt stersteparten af respondenterne, i alt 75 procent, anser sterrelsen af stettebelobet
for passende. 6 procent finder, at belobet fra LAG var hejt, mens 19 procent anser belgbet
som varende lavt eller meget lavt (tabel 5.11). Opdelt pad virksomhedsrespondenter og
rammevilkédrsrespondenter falder de sterste angivelser for begge respondenttyper pa, at
belebet fra LAG var passende (henholdsvis 82 procent og 65 procent).

Tabel 5.11. Hvad er din holdning til storrelsen af stottebelobet til dit projekt fra LAG ’en? (n=64)
Belgbet fra  Belagbet fra LAG Belgbet fra  Belegbet fra LAG

LAG var heijt var passende  LAG var lavt var meget lavt
Erhverv % 2,6 81,6 13,2 2,6 100
Ramme % 11,5 65,4 23,1 0,0 100
Total % 6,3 75,0 17,2 1,6 100
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5.4. SUCCESFAKTOR 1.3. DGDVZAGT ELLER POSITIVT AFKAST PA
SIGT

Deodveagt omhandler en vurdering af, om stettekronerne erstatter eller supplerer investe-
ringer ud fra en lidt negativ tilgang til, at der kan vaere tale om ineffektiv ressourceforde-
ling. Stette til ting, som har kunnet klare sig uden stetten, kan medfere tabt velferd. Ana-
lysen af dedvaegt underseger derfor, om:

Projekterne uden midlerne ikke ville vare blevet til noget

De ville have taget leengere tid at igangsatte og/eller gennemfore
De uden midlerne ville vare blevet gennemfort i en mindre version
De ville vaere blevet gennemfort ogsd uden midlerne

Projekterne er levedygtige

Dodvagtsbegrebets negative klang risikerer at dekke over kvaliteter som udviklingspo-
tentialet ved hurtigere start, bedre kvalitet, storre projekter og storre geninvesteringer pa
grund af positivt afkast pa projektet, som det fx udtrykkes af en projektholder for et virk-
somhedsprojekt, der bidrog til at satte fart pa virksomhedens udvikling:

7 (...) sadan lidt set pd leengere afstand nu, sd kunne jeg jo godt tale til mit gamle jeg,
som sad og skeeldte pd det der bureaukrati, og sagde, at det var ikke pengene veerd. Sa
ville jeg jo sige til ham, "jo, for ellers var vi ikke kommet ud af starthullerne”. Det var
det, der gav et [spark bagi], da vi fik lavet den applikation. Ellers havde vi jo bare fortsat
business as usual og nullet rundt, og sa havde vi ikke lavet en mobilapplikation”.

5.4.1 DODVAGT IFOLGE SPORGESKEMARESPONDENTERNE

Tabel 5.12 giver et overblik over dedvegten pa baggrund af spergeskemarespondenternes
besvarelser.

Tabel 5.12. Overblik over dodveegt. Hvilket udsagn passer bedst i forhold til at beskrive betyd-
ningen af LAG-stotten for projektets gennemforelse? (n=64)

Projektet ~ Projektet ville Projektet ville Projektet ville

ville uden uden stotten fra uden stotten fra  vare blevet gen-

stotten fra ~ LAG have ta- LAG stadig vere nemfort pa

LAG ikke get lengere tid blevet gennem- samme Vvis ogsé

vaere blevet at fa gennem- fort, men i en uden stotten fra

til noget fort mindre version LAG
Erhverv % 34,2 39,5 15,8 10,5 100
Ramme % 57,7 26,9 15,4 0,0 100
Total % 43,8 34,4 15,6 6,3 100

Tabellen viser, at 44 procent svarer, at deres projekt ikke ville vaere blevet til noget uden
stotten fra LAG. Andelen er 34 procent blandt virksomhedsrespondenterne og 58 procent
blandt rammevilkérsrespondenterne. Herudover svarer 34 procent, at deres projekt ville
have taget lengere tid at gennemfeore uden stotten fra LAG. Her er andelen 40 procent
blandt virksomhedsrespondenterne og 27 procent blandt rammevilkdrsrespondenterne. 16
procent angiver, at projektet ville vaere blevet gennemfort i en mindre version uden stotten
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fra LAG, og andelene er stort set identiske blandt virksomhedsrespondenter og ramme-
vilkdrsrespondenter. Blot seks procent svarer, at projektet ville vare blevet gennemfort
pa samme vis 0gsé uden stotten fra LAG med en andel pd 11 procent blandt virksomheds-
respondenterne, mens ingen rammevilkarsrespondenter har svaret dette.

5.4.2 D@DVAGT IFOLGE INTERVIEWPERSONERNE

Interviewene giver en forstielse for, at det kan give mening at stette projekter, selvom de
pa en eller anden made, eller pa et eller andet tidspunkt, ville vaere blevet skabt alligevel.
Stetten betyder, at man opndr en hurtighed i at kunne eksekvere sin ide, og at man kan
skabe og gribe momentum. Disse begrundelser kommer fra to interviewpersoner, hvis
virksomheder via deres LAG-projekter har kunnet udvikle sig: “"Noget af det vigtige, nar
man som ny aktor starter op, er hastigheden i det. Bade for ens egen motivation, men
ogsd for troen i omgivelserne”.

“Det som projektet gjorde os i stand til, det var at allokere nogle ressourcer pa det, sd vi
fik det afsted hurtigt. Og det er uhyre vigtigt jo i vores branche. For alle kan jo fa den ide
(...) Sd den fordel, som vi har kunnet se og made at overleve, som vi har identificeret, det
var at veere hurtig og fa det ud til nogle folk, der begynder at bruge og blive glade for det
(...) Og derfor sagde vi nok, at vi er bare en lille virksomhed, vi behover ikke at tage store
keempe markedsandele, bare vi kan fa 100 procent markedsandel i en lille sektor. Men
det betyder ogsd, at man skal veere ret hurtig, fordi hvis der kommer nogen andre med,
der har bedre produkter, som er billigere, sa er man jo ferdig. Sd derfor vil jeg sige, at
det, som det har hjulpet os med, det har veeret at kunne veere tilstreekkeligt hurtige til at
kunne eksekvere pa den strategi”.

Det n@vnes ogsé, at LAG-statten fungerer som en derdbner til andre finansieringskilder,
ligesom stetten kan skabe den gnist, der gor, at man tror pa sit projekt, og fir det realiseret:

“Det var i hvert fald ikke blevet gennemfort nu. Vi havde ikke rad til den investering. Vi
gik jo til banken med den godkendelse, og sd kunne vi fa vores kassekredit (...) Men vi
havde ikke kunnet lave de her investeringer, hvis det ikke havde veeret for LAG. Sd havde
vi mdske kunnet lave dem om et ar eller to, men vi havde bestemt ikke veekstet, som vi har
gjort nu, hvis det ikke havde veeret for LAG”.

Andre interviewpersoner fastslér, at statten har veret en forudsatning for, at de har kun-
net gennemfore deres projekt overhovedet. Her med et eksempel fra et rammevilkarspro-
jekt:

“Hvis ikke vi havde faet midler, sa var det ikke sket. Der er ikke lokale midler til, at vi
kan det der. Vi kan maske rejse 50.000 (...). Men det reekker jo ingen steder til sddan
nogle ting. Sd uden den stotte, vi havde faet fra LAG og andre, sd var det ikke blevet”.

Nogle fortaeller, at de, hvis de ikke havde modtaget LAG-stetten, ville have gennemfort
deres projekt i en mindre og mere beskeden version. En giver udtryk for, at projektet ikke
stod og faldt med muligheden for stette, men at det 1 hgjere grad havde vaeret afgerende
med LAG-stetten for et tidligere og storre LAG-stettet projekt til samme virksomhed.
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Hvorvidt investeringerne er risikable eller vaerdifulde har desuden noget at gare med, om
projekterne forbliver levedygtige. Tabel 5.13 viser, at levedygtigheden af projekterne an-
ses som hgj. 69 procent angiver, at deres projekt forventes at fortsaette med at vere leve-
dygtigt 1 drene fremover og 20 procent svarer, at projektet har vist levedygtighed indtil
nu. Der er stort set ikke nogen forskelle i besvarelserne fra virksomhedsrespondenterne
og rammevilkarsrespondenterne pa dette spergsmal.

Tabel 5.13. Hvilket udsagn passer bedst i forhold til at beskrive levedygtigheden af dit/jeres pro-
jekt? (n=64)

Projektet har  Projektet har vist le- Projektet forventes at fort-

vist sig ikke at  vedygtighed indtil nu sette med at veere leve-

veere levedygtigt dygtigt i arene fremover
Erhverv % 10,5 21,1 68,4 100
Ramme % 11,5 19,2 69,2 100
Total % 10,9 20,3 68,8 100

5.5. SAMMENFATNING

Hensigten med dette kapitel har varet at evaluere, hvilken form for vardi der er skabt
gennem projektstatten. Det har vedrert en raekke succesfaktorer, som aktivering af lokale
stedsbaserede ressourcer, stimulering af yderligere finansiering eller frivillighed samt for-
hindring af dedvaegt.

Spergeskemabesvarelserne viser, at en god del af respondenterne anser LAG’ens aktivi-
teter som varende et bidrag til at gere Thy og Mors til attraktive bos@tningsomrader.
Under succesfaktoren om ’aktivering af lokale stedsbaserede ressourcer’ var der opstillet
en rekke mélepunkter, der kunne favne, at der er tale om forskelligartede projekttyper og
dermed ogsa forskelligartet veerdi, der er skabt. Det vedrerer graden hvorved forskellige
stedsbaserede ressourcer er aktiveret, og om der er sket investeringer i steder og ikke blot
bragt investeringer pé plads.

Det var muligt at finde eksempler pd aktivering af en raekke stedbundne ressourcer som
naturen, bygningerne, kulturen, menneskene samt pa fanomenet Investing in Place. I for-
hold til at naturen, ifelge kapitlet der gennemgar LAG’ens projektstotte i tal, har faet en
storre andel af midlerne, er det bemerkelsesverdigt fa som navner noget med naturen,
som vigtigste resultat eller vaerdi, der er skabt.

En kategorisering af spergeskemarespondenternes svar om, hvilke vigtigste resultater el-
ler veerdier deres projekt har medfort, viste, at det hovedsageligt vedrerer virksomheds-
udvikling, styrkede foreninger eller lokalsamfund samt styrkelse af tilbud for turister og
fastboende. Projekterne har altsd aktiveret virksomhedslivet og foreningslivet. I inter-
viewpersonernes svar pa spergsmalet om vardi skabt er der ligeledes en del svar, der kan
kategoriseres som at satte fokus pd bestemte erhverv som turisme og lokale producenter.
Butikker, vaekst, boost af ivaerksatteri og virksomhedsopstart fremhaves ogsé af nogle.
Herudover fremhaves samarbejde, forpligtelse, frivillighed, faelles visionsskabelse samt
udvikling af kompetencer og boost af foreningsliv i en del af interviewpersonernes svar.
Herudover blev der specifikt 1 spergeskemaet spurgt ind til oget deltagelse 1 aktiviteter i
lokalomradet, og dette bekraftes som et tydeligt resultat for omkring 40 procent. Opdelt
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pa projekter med virksomheds- eller rammevilkérsfokus er oget deltagelse et resultat, som
er mere udpraget for rammevilkarsprojekterne end for virksomhedsprojekterne.

Spergeskemaresultaterne bekrafter ogsé, at der er skabt specifikke ekonomisk rettede
resultater gennem projektstotten. Virksomheder er blevet steerkere eller er blevet tilpasset,
der er skabt omsatningsforegelse, og der er skabt nye turisttilbud eller bidraget til flere
besggende 1 omradet, ligesom stotten har vaeret en medvirkende del i skabelsen af nye
virksomheder. Feerrest angiver, at projektstotten har skabt flere overnatningsmuligheder
eller fastholdt jobs. Interviewsvarene bakker op om spergeskemaresultaterne og giver
desuden forstaelse for, hvordan de egkonomisk rettede resultater sker i et samspil med
andre akterer og samarbejdspartnere.

Det er et konkret resultat, at der er usikkerhed om sterrelsen af jobeffekten. Det har ogsa
veeret tilfeldet 1 tidligere evalueringer. Spergeskemabesvarelserne om respondenternes
angivelser af antallet af jobs skabt kan séledes kategoriseres i besvarelser, der omhandler
egentlig preciseret jobskabelse pa den ene side og indirekte eller afledte jobs skabt i sam-
spil med de ovennavnte akterer og samarbejdspartnere pa den anden side. Herudover
angiver mange, at jobeffekten er sver at beregne. De 30, der har angivet jobeffekt 1 spor-
geskemaet, har desuden vearet i et spend, som fx 2-3 jobs. Der kan derfor konkluderes,
at det laveste antal jobs skabt ifelge spergeskemarespondenterne er 116, mens det hgjest
angivne er 131 (begge inkluderende én respondent, der angiver, at projektet har skabt 60
jobs). LAG Thy-Mors har altsa haft en forholdsvis god jobeffekt, da dette som navnt kun
er for 30 respondenter.

Hvad angar succeskriteriet *stimulering af yderligere finansiering eller frivillighed’ har
LAG Thy-Mors, i forhold til at fremme nye projektledere, formaet at fa nye folk inddra-
get. Projektholderne finder ogsa, at de har udviklet deres kompetencer til at soge om nye
projekter gennem processen med projektet. Det er desuden et resultat, at det 1 langt hgjest
grad er i rammevilkérsprojekterne, at der er mobiliseret frivillighed.

Der er badde hentet medfinansiering internt i LAG-omradet og udefra og ind til LAG-
omradet. Med hensyn til det gennemsnitlige stottebelob, som ligger pa 175.858 kroner,
sa anser den storste andel af respondenterne stottebelobet som passende.

Under succeskriteriet vedrerende ’forhindring af dedvegt’ ses det, at projekterne 1 et stort
omfang vurderes som levedygtige. Herudover galder det, at knap halvdelen svarer, at
deres projekt ikke ville vaere blevet til noget uden stotten fra LAG. Andre angiver, at det
ville have taget lengere tid at gennemfore projektet, eller at det ville vare blevet gen-
nemfort i en mindre version uden stotten fra LAG. Blot seks procent svarer, at projektet
ville have varet gennemfort pd samme vis uden stotten fra LAG. LAG-midlerne anses
altsa for en stor del som afgerende for projektgennemforelsen, og stetten er i andre hen-
seender med til at fremskynde projekter eller gennemfore projekter 1 fuldt omfang. Spe-
cielt det at kunne satte fart pa et initiativ gennem stetten fra LAG navnes af flere spor-
geskemarespondenter eller interviewpersoner som afgerende for, hvor deres virksomhed
er i dag. Imidlertid handler dedvagt om, om pengene kunne vare brugt til andre ting. Her
bliver det et politisk spergsmal, om man antager, at andre dele af Landdistriktsprogram-
mets ordninger, som ville vere de mest logiske sammenligningsordninger, ville have kun-
net generere den samme eller storre vaerdi for de tildelte midler.
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6. SKABELSE AF SOCIAL KAPITAL OG SOCIAL INNOVATION?

Karby Kuber. Foto: Annette Aagaard Thuesen

6.1. FORSTAELSEN AF EVALUERINGSSPORGSMALET

Det andet evalueringsspergsmal omhandler, hvordan LAG Thy-Mors 2014-2022 gennem
anvendelsen af LEADER-metoden har bidraget til skabelsen af social kapital og social
innovation.

Social kapital er 1 evalueringen undersegt gennem indikatorer for netverk og tillid. Net-
vaerk kan bade vere bindende, brobyggende og linkende (Putnam, 2000, Woolcock,
2001). Bindende netvaerk er lidt populart blevet eksemplificeret som superlim, der holder
ting sammen. Brobyggende netvaerk er blevet illustreret som WD-40-olie, og altsd som
smorelse, der far ting til at kere rundt. Linkede netverk vedrerer relationer til eksterne
akterer, og kan fx illustreres gennem en blaeksprutte med mange arme, der raekker ud.

Social innovation er i evalueringen undersogt gennem indikatorer for nyhedsvaerdi og
innovation, kombination af ressourcer og samarbejde set i forhold til lesningen af en ud-
fordring eller indfrielse af et potentiale som en del af en omstillingsproces.

Bade social kapital og social innovation knytter direkte an til forkortelsen LEADER, (’Li-
aison Entre Action de Developpement de I’Economie Rural’), der som navnt stér for
’Sammenkadning af handlinger for udvikling af landdistriktsekonomien’. Begge begre-
ber er desuden centrale elementer i den for tiden dominerende tilgang til landdistriktsud-
vikling, som betoner, at udvikling skal ske gennem aktivering af lokale ressourcer og
potentialer og vaere lokalt forankret, men at man ogsa som lokalsamfund skal forma at
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raekke ud efter og traekke ressourcer ned til sit lokalomrdde samt indga i samarbejde for
at skabe udvikling (Gkartzios og Lowe, 2019; Ray, 2006).

Social kapital er et mere teoretisk og mindre konkret orienteret begreb end social innova-
tion. Social innovation handler om at made konkrete udfordringer og indfri konkrete po-
tentialer gennem nye samarbejdsrelationer, og er altsa i hgjere grad processer mélrettet
bestemte "behov’, end det er tilfeldet for processer for social kapital. Det er dog ogsé vist
gennem forskning, at det ikke er hvilken som helst form for social kapital, der skaber
udvikling. De to dimensioner brobyggende og linkende social kapital er vigtigst for ud-
vikling, idet det er udtryk for netverksrelationer, hvor man rakker ud til andre. Bindende
social kapital kan, hvis det stér alene, virke h&#mmende for udvikling, da for meget bin-
dende social kapital kan betyde, at man lukker sig om sig selv. Bindende social kapital er
det, der skal til for at klare sig, mens brobyggende social kapital er det, der skal til for at
komme videre.'*

Netvark og innovation er desuden to af LEADER-metodens syv neglebegreber. Herud-
over er social kapital et af de tre aspekter, der er trukket frem som verende en del af
mervardien af LEADER i europaiske vejledninger om, hvilke aspekter af LAG’ernes
veerdi, der skal evalueres pa (Europa-Kommissionen, 2017, 2024). Her laegges ogsa vagt
pa en forstdelse af social kapital som tillid.

6.2. SUCCESFAKTOR 2.1: NYE O0OG STORRE NETVZARK O0G
SAMARBEJDER

Succesfaktoren om skabelsen af nye og sterre netverk og samarbejder omhandler:

e (Qraden af netverk skabt mellem akterer indenfor LAG-omradet
e Qraden af netveerk skabt til akterer udenfor LAG-omradet

6.2.1 LAG THY-MORS’ TILGANG TIL LOKAL FORANKRING OG
NETVARKSDANNELSE

Som navnt i indledningen, har LAG-bestyrelsen et enske om at fa viden om netvaerks-
skabelsen omkring projekterne. Det er et omrade, hvor man har ensket at gere mere, men
ikke har haft ressourcerne til det. Herom siger forkvinden for LAG Thy-Mors 2014-2022:

Vi er usikre pa netveerkskabelsen, fordi vi altid har antaget, at det er noget, vi skal faci-
litere. Og at vi synes, at vores ressourcer og kreefter til at facilitere det... Vi kan ikke lofte
flere aktiviteter. Altsd vi har information om puljerne (...). Og her ser vi netveerksskabelse
pa tveers af Thy og Mors. Fordi det er her, man i det store rum taler om og forstar, hvad
det er for en stotte ogsd, og [for] nogle projekter. Og der kan vi se, at de far oje pa
hinanden ogsa og bliver inspireret. Men om det sker igen [efterfolgende], det ved vi ikke.
Vi har sa erfaret, ved at vi var en del af en case ved en EU Cost-benefit-analyse, og der
var et fokusgruppeinterview, hvor der ogsd var projektholdere [med] ... Der kunne vi er-
fare, at der var meget hojt netveerksdannelse. Men igen, vi ved det ikke helt”.

14 Der skelnes pa engelsk mellem udtrykkene ’getting by’ og ‘getting on’.
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Et andet bestyrelsesmedlem giver udtryk for, at det kan vere, at netvaerkene skabes over
tid:

“Men i virkeligheden sd bliver der alligevel tit skabt nogle relationer efterfolgende, kan
man sige, fordi det er noget, der maske opstar, ndr man er etableret, at man kan se, at
her kan vi samarbejde med dem om det, de kan for eksempel levere noget til os, eller vi
kan lave et feelles produkt, eller hvad det nu kan veere. Altsa det er jo tit noget, der ligesom
udvikles, teenker jeg, over tid” .

Koordinatoren, som har varet i taet kontakt med projektansegerne, forteller ogsa om,
hvordan det at samarbejde — nar nu der i sa hej grad er tale om erhvervsvirksomheder —
for nogen kan vere en sver vej at gd. Hun siger, at det handler om, at:

... prove pd at fd folk til at indse, at samarbejde ikke betyder, at man mister noget. Der
er aktorer heroppe, der er bekymret for, at de vil miste kunder ved at samarbejde. I vir-
keligheden er risikoen dog meget lille og i langt de fleste tilfcelde, vil én plus én give meget
mere end to, ndr man arbejder sammen om feelles interesser. Men det skal man lcere, og
man skal have det godt med det, ogsd inde i hjertet. Og det er for nogen rigtig sveert. Men
Jjeg synes faktisk, det lykkes rigtig tit og rigtig godt”.

Selvom netvaerk er en del af LEADER-metodens syv neglebegreber har man i hgjere grad
implementeret bottom-up neglebegrebet hos LAG Thy-Mors. Det bliver tydeligt under-
streget 1 interviewene, at bottom-up-princippet er centralt i LAG Thy-Mors’ tilgang, da
flere af bestyrelsesmedlemmerne kommer ind péd vigtigheden af, at idéerne og initiati-
verne kommer nedefra — altsé fra de lokale borgere — og det dermed er projektansegere
selv, der skal identificere behov og muligheder for forandring. Som et bestyrelsesmedlem
udtrykker det: ”Her ser vi mere af det der med, at afscettet skal komme nedefra. (... ). Det
er jo fuldsteendig LEADER-princippet i sin noddeskal”.

Koordinatoren fremhaver, hvordan LEADER-metoden netop understotter denne tilgang:
“Det er jo LEADER. Altsa set med vores ojne, er det LEADER i ordets fuldstendige be-
tydning, nar projekterne udspringer fra lokalsamfundet og projektholderne selv kommer
til os. Erfaringen viser ogsd, at projekter, der ejes og drives af lokale projektholdere med
hjerte og passion, opndr den storste succes og gor den storste forskel for lokalomrd-
derne”.

Ved dette fokus pa bottom-up sikres det ifelge interviewpersonerne, at projekterne er godt
forankret 1 lokalsamfundet. Der antages, at det medvirker til fornemmelse af ejerskab og
engagement blandt projektansegerene, som kan fore til mere levedygtige losninger.

Interviewene med de 18 projektholdere giver en indledende forstaelse af, hvordan pro-
jekter har bidraget til social kapital forstdet som netverk. Flere af projekterne giver i for-
skellige grader udtryk for, hvordan deres projekt har fort til netveerk og samarbejde bade
inden for og uden for LAG-omradet Thy-Mors. Dette forteller noget om, at projekthol-
derne teenker netvaerk og samarbejde ind pa en eller anden made — enten direkte eller mere
indirekte. Et konkret eksempel pa at reekke ud meget lokalt, er et projekt, som fremfor at
kobe medaljer til deltagerne i et lob, far dem lavet af en lokal dreng. For som projekthol-
deren siger: "Jeg kan heller ikke se, hvorfor nogle firmaer eller et eller andet, hvis vi har
noget i Thy eller Mors, hvorfor man sa skal hente det en hel masse andre steder”.
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Et mere bredt eksempel er projektet Vild Is, som her udtrykker:

“Jeg synes, vi er rigtig gode til at lave partnerskaber, ogsa iscer lokale. Blandt andet har
vi lavet et partnerskab, hvor vi har vores produktion, med en lokal landbrugsfamilie der-
ude (...). Sa har vi lavet et samarbejde med [et ismejeri] inde i Thisted, som er et keempe
ismejeri, som laver nogle af vores is. Og vi distribuerer ogsd nogle andre af deres is, sd
Vi har et ret teet samarbejde med dem. Sa der er ogsd nogle gode synergier, synes jeg. Vi
hjcelper hinanden. Sd alt i alt, sd synes jeg, at vi er ret lokalt funderet, og det fortscetter
vi med at veere”.

Ved et par af projekterne er lokalt samarbejde endda essensen af deres projekt. Projektet
Erhvervsudvikling Vilsund har “styrket samarbejde hen over broen” mellem Thy og
Mors, som projektholderen selv udtrykker det. Derudover giver projektholderen udtryk
for, at der ogsé er skabt netvaerk og samarbejde med de to kommuner og de to erhvervsrad,
som har varet med helt fra opstarten af projektet.

6.2.2 ENKELTAKT@RPROJEKT ELLER SAMARBEJDSPROJEKT

Til trods for de ovenfor nevnte eksempler pa samarbejde, fremgér det af tabel 6.1, at 57
procent af respondenterne ved opstarten af deres projekt ansé det for at vare et enkeltak-
torprojekt, mens 43 procent ansé det for at veere et samarbejdsprojekt. Opdelt pa virksom-
hedsrespondenter og rammevilkérsrespondenter er der imidlertid store forskelle. For virk-
somhedsrespondenterne ansa 70 procent deres projekt som et enkeltakterprojekt og 30
procent som et samarbejdsprojekt. Blandt rammevilkarsrespondenterne var billedet det
omvendte, idet 39 procent ansa det som et enkeltaktorprojekt, og hele 62 procent ansa det
for at vaere et samarbejdsprojekt.

Tabel 6.1. Ved opstarten af projektet, vil du da betegne projektet som et samarbejdsprojekt eller
et enkeltaktorprojekt? (n=63)
Et samarbejdsprojekt Et enkeltakterprojekt

Erhverv % 29,7 70,3 100
Ramme % 61,5 38,5 100
Total % 429 57,1 100

6.2.3 STYRKELSE ELLER SKABELSE AF NETVZRK LOKALT ELLER UD AF
OMRADET

Projektholderne er desuden blevet spurgt om, i hvilken grad en reekke udsagn om skabelse
eller styrkelse af netveerk har fundet sted og i1 hvilket geografisk omrade. Hvis man sam-
menligner svarangivelserne for, at udsagnene har fundet sted ’i meget hgj grad’ og ’i hgj
grad’, ses det 1 tabel 6.2, at angivelserne er hgjest med 45 procent for udsagnet *Projektet
har styrket allerede eksisterende netvaerk med akterer i mit naere lokalomrade’. 41 procent
har svaret ’1 meget hoj grad’ og ’1 hej grad’ til, at ’Projektet har skabt nye netvaerk blandt
akterer 1 mit naere lokalomrade’. For begge udsagn galder det, at angivelserne sammen-
lagt for ’1 meget hoj grad’ og ’i hgj grad’ er lidt lavere for virksomhedsrespondenterne
end for rammevilkarsrespondenterne.
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Tabel 6.2. I hvilken grad har projektet styrket eller skabt nedenstdaende former for netveerk?
(n=63)

Ime- Thgj Ino- Imin- Slet  Ikke
gethgj grad gen dre ikke rele-
grad grad grad vant
Projektet har styrket allerede % 18,9 21,6 243 13,5 5,4 16,2 100
eksisterende netvaerk med ak- E
torer i mit naere lokalomrade % 11,5 38,5 30,8 3,8 0,0 154 100
R
% 159 28,6 27,0 9,5 3,2 159 100
T
Projektet har skabt nye net- % 16,2 18,9 29,7 10,8 5,4 18,9 100
verk blandt akterer i mit neere E

lokalomréde % 11,5 38,5 26,9 7,7 0,0 15,4 100
R
% 143 27,0 28,6 9,5 3,2 17,5 100
T

Projektet har styrket allerede % 16,2 21,6 13,5 13,5 13,5 21,6 100
eksisterende netveerk til akto- E
rer i andre lokalomrader i % 11,5 26,9 19,2 3,8 7,7 30,8 100
Morsg og Thisted kommuner R
% 143 238 15,9 9,5 11,1 254 100
T
Projektet har skabt nye net- % 10,8 16,2 18,9 13,5 16,2 243 100
veerk til akterer i andre lokal- E

omrader i Morsg eller Thisted % 7,7 115 34,6 11,5 7,7 26,9 100
kommuner R

% 9,5 143 254 12,7 12,7 254 100
T

Projektet har styrket allerede % 13,5 18,9 21,6 16,2 10,8 18,9 100
eksisterende netveerk til akte- E
rer udenfor Morsg og Thisted % 11,5 3,8 15,4 7,7 154 46,2 100
kommuner R
% 12,7 12,7 19,0 12,7 12,7 30,2 100
T
Projektet har skabt nye net- % 18,9 18,9 13,5 8,1 21,6 18,9 100
veerk til akterer udenfor E
Morse og Thisted kommuner % 7,7 7,7 7,7 11,5 11,5 53,8 100
R
% 143 14,3 11,1 95 175 33,3 100
T
E=Erhverv, R=Rammevilkar, T=Total

38 procent svarer, at *Projektet har styrket allerede eksisterende netveaerk til akterer 1 andre
lokalomrader i Morse og Thisted kommuner’ ’1 meget hoj grad’ eller ’i hgj grad’, og her
er andelene identiske for virksomhedsrespondenterne og rammevilkarsrespondenterne.
For udsagnet ’Projektet har skabt nye netverk til akterer i andre lokalomréder i Morse og
Thisted kommune’ svarer 24 procent, at dette har fundet sted ’i meget hej grad’ eller ’i
hej grad’. Angivelserne er lidt hejere for virksomhedsrespondenterne (27 procent) end
for rammevilkarsrespondenterne (19 procent).
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Herudover angiver 25 procent, at ’Projektet har styrket allerede eksisterende netvaerk til
aktarer udenfor Morsg og Thisted kommuner’ ’1 meget hgj grad’ eller ’1 hej grad’. Ande-
len blandt virksomhedsrespondenterne er 32 procent, og blandt rammevilkarsresponden-
terne er den 15 procent. Endelig vurderer 29 procent, at *Projektet har skabt nye netverk
til akterer udenfor Morsg og Thisted kommuner’ ’i meget hegj grad’ eller ’i hej grad’.
Blandt virksomhedsrespondenterne galder det 38 procent, mens andelen for rammevil-
kérsrespondenter igen er 15 procent. Det er desuden tydeligt, at en langt sterre andel
blandt rammevilkarsrespondenterne har angivet denne form for netvaerksskabelse som
’ikke relevant’, end det er tilfaldet for virksomhedsrespondenterne.

Alt i alt kan det siges, at spergeskemaresultaterne viser, at projekterne har haft storst be-
tydning for styrkelsen og skabelsen af netvaerk inden for de nare lokalomrader, mens
skabelsen af netvark uden for Morse og Thisted kommuner vurderes at vare mindre
fremtreedende. Det er ogsa et resultat, at virksomhedsprojekterne er mere udadrettede,
selvom de som tidligere vist i hgjere grad end rammevilkarsprojekterne er startet som
enkeltaktorprojekter. Og at rammevilkarsprojekterne er mest lokalt orienterede, selvom
de 1 hejere grad end virksomhedsprojekterne er startet som samarbejdsprojekter.

6.2.4 NYE NETVZARK SKABT 0G HENVISNINGER GRUNDET KENDSKAB

Interviewpersonerne blev spurgt, hvordan projektstetten fra LAG Thy-Mors har bidraget
til skabelsen af nye og sterre netvark. De fleste svar herpd handler om konkrete eksem-
pler pé netvark skabt, og det at akterer begynder at henvise til hinanden grundet opnéet
kendskab til hinanden.

Konkrete netverk skabt er fx netvaerk mellem landsbyer pd Mors opstaet gennem et pro-
jekt initieret af en handelsstandsforening pa Mors. Her gjaldt det, at man gennem projek-
tet abnede op for, at der kunne skabes brobyggende netvaerk mellem landsbyerne, hvor
de for havde vaeret mere bindende. Om resultatet af projektet siger projektholderen:

“Jamen det tror jeg altsa, at det er samarbejde og sammenhold i de her omrdder, hvor vi
har kort, og hvordan de virkelig har kunne spare med hinanden, hvor de slet ikke ncermest
vidste, hvad der foregdr i hinandens byer, selvom de ligger lige ved siden af hinanden.
De har folt sig lidt som konkurrenter. Og hvor vi provede sammen med ham (...), der
faciliterede os, hvor vi sddan provede at gare det mere klart, at I skal samarbejde, det er
Jjeres omrdde jo. Det tror jeg virkelig, at der er blevet fokus pd nu”.

Det tidligere bindende aspekt af netvaerkene blev ligeledes nedtonet pa andre méder gen-
nem projektet, idet der blev dbnet op for at se samarbejdsrelationer - i1 stedet for ’"dem-og-
os’-relationer - mellem landsbyerne og hovedbyen Nykebing Mors.

Andre eksempler pd netverk skabt er Nordisk Folkecenter for Vedvarende Energi, der
gennem et formidlingsprojekt har faet etableret netverk til skoler med elever 1 de mindre
argange 1 et skoleforleb, hvor de tidligere i hgjere grad rettede sig mod gymnasierne.

Et eksempel pd en henvisning er turistakteren, der grundet kendskab og en papirfolder
udarbejdet gennem et specifikt stattet projekt, er i1 stand til at henvise gaester til andre
turistakterer i omradet. Om de gester, der bliver henvist til andre, siger interviewperso-
nen:
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“De er glade. Og de synes jo, at det er helt vildt, at jeg star der [og viser dem videre].
De bliver glade og far det, som de egentlig eftersporger. Og sd kommer de tilbage til mig,
ndr de har en halv dag, de kan bruge ved mig i stedet for” .

Ogséa en anden projektakter knyttet til Regional Madkultur oplever, at der henvises —
denne gang imellem akterer pa fodevare- og turismeomréadet — idet hun siger:

”Nu har vi jo den der folder, og den har jeg jo ogsa selv staende i min info-hylde. Og den
forsvinder, folk de tager den. Og jeg har ogsd, ikke sa meget i dr, men de andre ar, har
jeg oplevet, at folk har simpelthen taget den og kort ud og besagt nogle af producenterne.
Det har der ogsa veeret nogle i ar, der har gjort, og[som] sagde ’hold da op, vi vidste
ikke, at The Rusty Elephant producerede grontsager’ for eksempel (...)".

Herudover fremhaver en enkelt ogsd, at man gennem projekterne skaber rammerne for,
at nye netvark kan opstd. Det vaere sig specifikt 1 et teaters café, men kan udvides til at
galde for andre lokale samlings- eller aktivitetssteder etableret gennem LAG-stotten, fx
faciliteringen af veterannetverks-, cidernetvaerks- og ’gron gruppe’-netvaerksaktiviteter i
tilknytning til den gronne delebase i Vestervig. Der gives ogsa et eksempel i interviewene
pa en hotelejer, der husker at skrive pa menukortet, at kedet er fra Gyrup, Thy Whisky.
Ogsé opbakningen fra frivillige eksemplificeret ved Brugsen i Frestrups vinsmagnings-
arrangement, kom frem 1 interviewene. Herom siges:

"Nu har jeg veeret med til at starte en madklub. Sa laner vi gratis lokale ovre pd kroen,
hvor vi kan lave maden ogsd. Og der er vi op til 30 mennesker, der hver torsdag spiser
sammen. Men de 30 mennesker... Nu skal vi lave et arrangement her om en maned med
vinsmagning, sd hjeelper de til med at stille op og sddan noget. Og sd bliver det overkom-
meligt. Sd er det billigt at lave sdadan et arrangement. Og igen, sd sker der noget mere”.

En akter, der har bygget sin virksomhed op ud fra samarbejde og partnerskaber, forklarer,
hvordan en sadan tilgang snarere end konkurrence, er vejen frem:

“Forskellen er at ville samarbejde og ikke at ville. Altsa [at ville] skabe alene. Sa ogsad
erkendelsen og ydmygheden omkring, at man ikke kan lave sig en forretning pad at kon-
kurrere. Det er simpelthen en umulighed. Sd vil der veere en, der ikke overlever i det. Sa
derimod, hvis man ser lyset og kan finde ud af at arbejde sammen, sd er der sd mange
synergieffekter i det, som gor det mere interessant at komme i omrddet som geest og
komme igen. Sd jeg kan heller ikke komme i tanke om en restaurant i et omrade, vi ikke
arbejder sammen med, og hvor man faktisk, nar man booker bord, ogsd kan booke et
veerelse. Og det er sd her. Og hvis man er geest her og overnatter og soger en restaurant,
sd kan man ogsa pd vores hjemmeside booke et bord. Altsd pd en made, der fuldstendig
integrerer samarbejdet”.

6.2.5 NETVARK UDOVER DET LOKALE

I forhold til netvaerksskabelse udover det lokale, hvor der bringes ressourcer og viden ned
til lokalomradet, nevnes det af flere interviewpersoner, at der er skabt netvaerk til akterer
1 kommune-, erhvervs- og turistorganisationer, og at der ogsé er skabt styrkede netvark
mellem de to kommuner: “Det har helt sikkert styrket netveerket mellem de to kommuner.
Altsa, vi er to kommuner, men sa med sundet imellem os, der ligesom er styrket. Omradet
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imellem hinanden. Det er helt sikkert”. Og: ”Nu sidder jeg ogsa i Morso Erhvervsrdd, og
Jjeg synes jo egentlig, at deres konsulenter, de er gode til at gore opmeerksom pd, at der
ogsa er mulighed for at soge midler ved LAG”.

”... (...) sd tenker jeg egentlig ogsd, den der hjcelp, vi har fdet, eller den indsigt, hvor
kommunerne, og specielt ogsa vores to erhvervsforeninger, de har veeret med til at spille
ind i det her. Det har givet ..., altsd det er ogsa et netveerk. Og de er faktisk interesseret i,
at det ogsa fortscetter. Thisted Kommune sporger faktisk til det der erhvervs- og iveerk-
scettermade. Sddan aktivt, det gor de faktisk. Og vi har faktisk ogsa sat erhvervs... Ja, nu
har Thisted Kommune sd ingen erhvervs-og turistchef leengere, men dengang, at vi havde
det, der har vi jo faktisk, som opstart og fodselshjcelper sat dem sammen. Hvor vi sd har
faet hjeelp der, og fortalt om vores tanker, og hvordan vi sd kunne arbejde videre”.

Et andet projekt taler om, hvordan man gennem projektet har bidraget med viden til andre
brugser:

”(...) vi har haft andre brugsbutikker, som har kontaktet mig og hort, hvad vi har gjort.
Bade i forhold til fjernvarmevcerket, men ogsd i forhold til solceller”.

Kulturhotellet Hawkraft har ligeledes varet mal for studieture:

"Vi har haft rigtig mange musikforeninger rundt omkring i landet, som har sendt besty-
relser, der har haft 2-3 overnatninger her, som har lavet studieture til os. For at for-
nemme, hvad er det, der er forskellen? Hvad er det, vi gor? Det er lige fra Hundested til
Skagen. Alle mulige steder fra. Og det er jo vildt spcendende, for det er ogsa lcerende for
os at lytte til, hvilken verden de kommer fra. Sa vores samarbejde heroppe udvider sig
hele tiden. Ogsd pa kryds og tveers af alle mulige kulturelle institutioner. Pa den mdde sd
lcerer vi ogsa hele tiden”.

Det virker lidt pé nogle af de fodevare- og turistrelaterede interviewpersoner, som om det
1 hgjere grad er Regional Madkultur, der fungerer netvaerksskabende, end det er LAG
Thy-Mors, men det kan ses lidt som en "henen-eller-egget’ diskussion. Det navnes her
saledes ogsa af en interviewperson, at der er "...et teet sammenfald i aktorerne i LAG,
henholdsvis Regional Madkultur og Turismeforeningen og sd videre”, og at man henviser
til hinanden. Det neevnes, at det vigtige er “at have et bord, hvor man kan snakke sammen,
og sd ligesom fd lavet aftaler og samarbejde pd tveers”, men at det 1 dette tilfelde er
Regional Madkultur, der har faciliteret det.

Fa af projekterne har ogsé fiet dannet netvark internationalt. Dog ikke som en direkte
del af et LAG-stettet projekt, da denne form for internationale samarbejdsprojekter ikke
har varet en fremtredende del af den danske implementering af LEADER-metoden til
trods for dens mulighed for at bringe nyskabende ideer og international netvarksdannelse
1 spil. Fx har et projekt fra Limfjordsteatret samarbejdet med en skole i Bologna, som
laver lignede teaterpeedagogik, og teatret har ogsa delt projektets erfaring med andre kom-
muner i Jylland. Nogle af virksomhederne neevner ligeledes internationale netverk inden
for deres branche. Det galder blandt andet inden for whisky-branchen og it-branchen.
Herudover nevner de interviewede virksomheder ogsé netvaerk til kunder.
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6.2.6 BARRIERER FOR NETVARKSSKABELSE OG SYNLIGHED

I relation til barrierer for skabelsen af nye og sterre netvaerk fremhaeves det 1 enkelte in-
terview, hvordan et deltagende lokalsamfund eller en bestemt erhvervsgruppe hovedsa-
geligt var organiseret i bindende og indadvendte netveark, og derfor ikke i udgangspunktet
havde udsynet til at etablere brobyggende netvaerk og samarbejde. Det fremhaves ogsa,
at ikke alle relevante akterer er medlemmer 1 fx Regional Madkultur, og at der altsd er
huller i disse formelle netveerk. Netvaerksskabelsen i kraft af projekterne neevnes desuden
af et par stykker at have ligget stille pa grund af Corona, hvor det ikke var muligt at medes
fysisk. Igen andre navner, at deres projekt ikke har skabt nye netvaerk, da der netop var
tale om et enkeltaktorprojekt. En enkelt projektaktor svarer pa spergsmaélet, om de fik nye
netvarksrelationer gennem deres e-sportsprojekt, at det skete 1 starten, men nu er dedt ud:

"Det fik vi til at begynde med. Hvor der var 4-5 steder rundt omkring pa Mors og Thy,
hvor man havde det. Men de dade alle sammen. Jeg tror ikke, at der er nogen af dem, der
lever. Jeg tror kun, at der er os tilbage” .

Et par interviewpersoner nevner, at de kun far viden om andre projekter, hvis de steder
pa det, nar det offentliggeres, at et projekt har modtaget en bevilling. Det fremhaves
saledes, at synlighed er vigtig for netvaerksskabelse, men at synlighed ikke altid er let at
skabe. Det kan vere den navnte synlighed i avisen. Men ogsa det at et projekt sattes 1
veaerk, sd det bliver synligt 1 lokalsamfundet fx grundet en central placering, der pd sigt
kan affede nye aktiviteter og netvaerk.

En projektholder naevner desuden det positive i, at LAG Thy-Mors kommer rundt i for-
bindelse med generalforsamlingerne, da det skaber synlighed om projektholdernes ind-
sats og viden om projekters indhold og ligeledes skaber muligheder for fremtidige hen-
visninger til hinanden. En anden navner dog, at der ikke er mange, der er villige til at
deltage 1 sadanne former for netverksaktiviteter. Det kan derfor maske vare svert for
LAG Thy-Mors at skabe tilslutning omkring yderligere arrangementer. For som projekt-
holderen siger, i forhold til om folk vil dukke op til arrangementer: “Det er der jo ikke
mange, der vil”.

6.2.7 LAG-SKUB FOR SAMARBEJDE 0G NETVZARK

Tabel 6.3 giver indblik 1, 1 hvilken grad kontakten med LAG Thy-Mors i1 form af den
ansatte koordinator eller et bestyrelsesmedlem har medfert et oget fokus pa samarbejde
og netverk. 32 procent af respondenterne har svaret, at det ’1 meget hoj grad’ eller ’1 hgj
grad’ har veret tilfeeldet, mens 43 procent har angivet, at det er sket ’i nogen grad’. Der
er ikke nogen forskelle at spore opdelt pé virksomhedsrespondenter og rammevilkérsre-
spondenter. I alt 25 procent har svaret, at det er sket ’1 mindre grad’ eller ’slet ikke’.

Det kunne indikere, at der med hensyn til kontakten med LAG Thy-Mors gennem enten
koordinatoren eller bestyrelsesmedlemmer til trods for de mange eksempler fremhavet
panetvaerksskabelse i1 interviewene er et potentiale for i hgjere grad at fremme samarbejde
blandt akterer. Bestyrelsen, som bestar af 19 bestyrelsesmedlemmer, som alle har netveerk
og relationer indenfor hver deres geografi og kompetenceomrade, kunne eventuelt sattes
1 spil og supplere den indsats, som koordinatoren har mulighed for at bidrage med.
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Tabel 6.3. I hvilken grad har kontakten med LAG Thy-Mors i ansogningsprocessen (den ansatte
koordinator eller et bestyrelsesmedlem) medfort oget fokus pd samarbejde og netverk? (n=63)

I meget IThegj Inogen Imindre Sletikke
hej grad grad grad grad
Erhverv = % 8,1 243 432 16,2 8,1 100
Ramme % 7,7 23,1 423 19,2 7,7 100
Total % 7,9 23,8 42,9 17,5 7,9 100

6.3. SUCCESFAKTOR 2.2: GENSIDIG STOTTE OG TILLID MELLEM
INTERESSENTER

Den naste succesfaktor vedrorer, om der er skabt gensidig stette og tillid mellem interes-
senter. Dette omhandler:

e (Graden af tillid til LAG’en blandt projektholdere

6.3.1 TILLID, SAMMENHZNGSKRAFT 0G ABENHED

Tabel 6.4 viser, at respondenterne har tillid til personerne, som forvalter LAG-midlerne
lokalt, dvs. koordinator og bestyrelse. I alt svarer 97 procent, at det er tilfeldet *1 meget
hej grad’ eller ’i hgj grad’, hvor flertallet (73 procent) angiver ’i meget hgj grad’. Blot tre
procent angiver, at det er tilfeeldet ’1 nogen grad’, mens ingen har givet udtryk for, at det
er tilfeeldet ’1 mindre grad’ eller ’slet ikke’. Opdelt pé virksomhedsrespondenter og ram-
mevilkarsrespondenter er andelene, der ’i meget hgj grad’ og ’1 hej grad’ udtrykker tillid,
95 procent og 100 procent. Det hgje niveau af tillid kan vaere udtryk for et hojt generelt
tillidsniveau 1 Danmark, men det kan ogsa ses som et udtryk for tillid til LAG’en og der-
med veare en vigtig ressource for udviklingspotentialet for LAG Thy-Mors, som kan be-
tyde, at samarbejde med LAG’en burde vere attraktivt.

Tabel 6.4. I hvor haj grad har du tillid til de personer (koordinator og bestyrelse), som forvalter
LAG-midlerne lokalt? (n=62)

I meget Thej Inogen Imindre Sletikke
hoj grad grad grad grad
Erhverv % 62,2 32,4 54 0,0 0,0 100
Ramme % 88,0 12,0 0,0 0,0 0,0 100
Total % 72,6 24,2 3,2 0,0 0,0 100

I forleengelse af ovenstadende indikationer af tillid til LAG-bestyrelse og -koordinator, gi-
ver flere interviewpersoner ogsa udtryk for, at der er skabt tillid gennem projektaktivite-
terne. En interviewperson nevner direkte, at vedkommendes projekt har medfert en storre
sammenhengskraft i lokalomradet. En anden taler om, at der er skabt en gruppedynamik,
hvor folk er blevet rystet sammen pa nye mader pa grund af, at de igennem projektets
feellesmoder har set nye muligheder. Det har gjort, at det var muligt for projektholderen
at prikke til folk og fa dem til at deltage i de arbejdsgrupper, der skulle bringe projektet
videre. Tilliden kan dog ogsd komme inden projektaktiviteten, idet en interviewperson
fremhaver, at det lokalsamfund, han er tilflytter i, har vist 4benhed og taget godt imod
ham som en af mange tilflyttere fra hovedstadsomréadet. Det har medvirket til at skabe en
del af basen for, at projektholderen har etableret en virksomhed i lokalsamfundet.
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6.4. SUCCESFAKTOR 2.3: BIDRAG TIL INNOVATION OG DEN LOBENDE
OMSTILLINGSPROCES

Den sidste succesfaktor i dette kapitel vedrerer, om der er bidraget til innovation og den
lobende omstillingsproces. Det omhandler:

e Graden af aktivering af innovation

e Der er skabt praktiske lasninger pé udfordringer og forfulgt muligheder (nedven-
dighedsdreven eller mulighedsdreven innovation)

e Tilpasning til moderniseringsprocesser og strukturforandringer gennem positiv
forandring og vaerdiskabelse

6.4.1 LAG-STOTTEN SOM ET SPRINGBRAT ELLER SOM RETNINGSSKABER

Det fremgar af spergeskemaresultaterne i tabel 6.5, at 46 procent af respondenterne har
svaret, at deres LAG-stottede projekt 1 meget hoj grad’ eller ’i hgj grad’ har fungeret som
et springbreet for, at der er blevet sat andre projekter eller initiativer i gang i virksomheden
eller lokalomradet. Andelen er 49 procent for virksomhedsrespondenterne og 42 procent
for rammevilkarsrespondenterne. 29 procent angiver, at det har varet tilfaeldet ’i nogen
grad’, mens 25 procent svarer, at det er sket 1 mindre grad’ eller ’slet ikke’.

Tabel 6.5. I hvilken grad har projektet, som fik stotte fra LAG Thy-Mors, fungeret som et spring-
breet for, at der er blevet sat andre projekter eller initiativer i gang i din virksomhed eller dit
lokalomrdde? (n=63)

I meget IThegj Inogen Imindre Sletikke
hej grad grad grad grad
Erhverv % 16,2 32,4 32,4 10,8 8,1 100
Ramme % 3,8 38,5 23,1 23,1 11,5 100
Total % 11,1 349 28,6 15,9 9,5 100

Der er ogsé angivelser af, om de LAG-stottede projekter har medvirket til at skabe en ny
retning for virksomhedens, foreningens eller lokalomradets udvikling. Her ses det 1 tabel
6.6, at 52 procent svarer, at det er tilfeldet ’i meget hej grad’ eller ’i hoj grad’. Andelen
er 59 procent for virksomhedsrespondenterne og 42 procent for rammevilkarsresponden-
terne. 32 procent har svaret ’i nogen grad’, mens 16 procent har svaret, at det har vaeret
tilfeeldet ’1 mindre grad’ eller ’slet ikke’.

Tabel 6.6. I hvilken grad har projektet, som fik stotte fra LAG Thy-Mors, veeret med til at skabe

en ny retning for din virksomhed, din forening/organisation eller dit lokalomrddes udvikling?
(n=63)

I meget IThegj Inogen Imindre Sletikke
hej grad grad grad grad
Erhverv % 21,6 37,8 29,7 5,4 5,4 100
Ramme % 7,7 34,6 34,6 23,1 0,0 100
Total % 15,9 36,5 31,7 12,7 3,2 100
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6.4.2 NYE LOSNINGER, PRODUKTER, TJENESTER ELLER PROCESSER

Projekternes grad af innovation fremgar af tabel 6.7, der viser, 1 hvilken grad responden-
terne angiver, at de har udviklet lesninger, produkter, tjenester eller processer, der er nye
for enten lokalsamfund, foreninger eller markedet generelt. 56 procent svarer, at det er
tilfeeldet ’1 meget hoj grad’ eller ’i hej grad’ (54 procent blandt virksomhedsresponden-
terne og 58 blandt rammevilkarsrespondenterne). 29 procent har angivet, at det er sket i
nogen grad’. 16 procent svarer, at det er tilfaeldet ’i mindre grad’ eller ’slet ikke’.

Tabel 6.7. I hvilken grad har projektet udviklet losninger, produkter, tjenester eller processer,
der er nye for enten lokalsamfund generelt, foreninger/organisationer generelt eller markedet
generelt? (n=63)

I meget IThegj Inogen Imindre Sletikke
hej grad grad grad grad
Erhverv % 243 29,7 27,0 8,1 10,8 100
Ramme % 11,5 46,2 30,8 7,7 3.8 100
Total % 19,0 36,5 28,6 7,9 7,9 100

6.4.3 LAG-SKUB FOR INNOVATION

Ligesom der blev spurgt ind til kontakten til LAG Thy-Mors’ betydning for fokus pa
samarbejde og netvark, er der spurgt ind til, i hvilken grad kontakten med LAG Thy-
Mors i ansegningsprocessen har medfert et gget fokus pa innovation. LAG Thy-Mors er
1 kontakt med projektansegerne pa et vigtigt stadie af deres projekt og har mulighed for
her at bringe strategiens fokus pa innovation i spil gennem opfordringer, tilbagemeldinger
og ideudvekslinger med ansegerne. Sekretariatet og bestyrelsen har altsd en vaesentlig
mulighed for at give indspil til innovation i opstartsfasen, hvis der anses at vere ressour-
cer hertil.

Det fremgér af tabel 6.8, at kontakten med LAG Thy-Mors for 51 procent af responden-
terne ’1 meget hoj grad’ eller ’i hgj grad’ har medfort et gget fokus pé innovation i pro-
jektet. Andelen er 49 procent blandt virksomhedsrespondenterne og 54 procent blandt
rammevilkdrsrespondenterne. Der er 32 procent, der har svaret, at det er sket ’i nogen
grad’. I alt 17 procent svarer, at det er sket 1 mindre grad’ eller ’slet ikke’.

Tabel 6.8. I hvilken grad har kontakt med LAG Thy-Mors (den ansatte koordinator eller et besty-
relsesmedlem) i ansagningsprocessen medfort et oget fokus pd innovation i projektet? (n=63)

I meget Thej Inogen Imindre Sletikke

hej grad grad grad grad
Erhverv =~ % 16,2 32,4 29,7 10,8 10,8 100
Ramme % 19,2 34,6 34,6 7,7 3,8 100
Total % 17,5 33,3 31,7 9,5 7,9 100

6.4.4 BIDRAGET TIL OMSTILLING IFGLGE DE INTERVIEWEDE PROJEKTHOLDERE
Interviewene med de 18 projektholdere giver en forstaelse af, hvordan projekter har bi-

draget til innovation og omstilling. Sammenfatningen af projekternes indhold i tabel 6.9
viser, hvordan flere af projekterne har imedekommet en udfordring eller potentiale i deres
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projekt. Denne ’problemlosning’ har veret nodvendig for nogle af projekterne at gennem-
fore. Et eksempel er Brugsen med et hojt elforbrug, som risikerede at lukke, hvis ikke de
fik senket forbruget. Derfor ansggte Brugsen om et projekt til at fa anlagt solceller og
herved mindske de ekonomiske omkostninger grundet deres elforbrug, s& de kunne over-
leve. *Problemlosning’ ved andre projekter har i hojere grad vaeret mulighedsdreven, fx
kultur-hotellet, der sa et potentiale i1 at skabe flere overnatningsmuligheder til omradets

turister og mere aktivitet lokalt.

Tabel 6.9. lllustration af (social) innovation i udvalgte projekter

Udfordring/potentiale (behov) Projekt Resultat
Faldefaerdig/forladt skole Multifunktionshus med Udnyttelse af eksisterende
bl.a. overnatningsmu- bygning
ligheder @get fellesskab pa tvars af
generationer

get turisme — via shelters
0g soverum

Manglende/fremme
pa tveers af Mors

sammenheeng

Udviklingsprojekt med
fokus pa de sma lands-
byer

Oget sammenhold og samar-
bejde blandt landsbyerne og
hovedbyen

Senere hen en app, som syn-
ligger aktivitet i byerne

Onske om mere baredygtighed og
lokal jobskabelse

Is-firma og —produk-
tion, som tager afset i
lokale og ekologiske
varer

Dget omsatning samt antal
af arbejdspladser

(get samarbejde med lokale
virksomheder

Positiv omtale af Thy

Udnyttelse af nedlagt fiskerleje/in- Kystterrasser Mulighed for et mede-
dustriomrade sted/samlingspunkt
(Oget ssmmenhangskraft
Dget turisme
Udnyttelse af lokale ravarer (baere- Kokkekurser (blandtan- @get fokus pa lokale produ-
dygtighed) det) center > gget okonomisk

veardi

Udbrede rammerne for formidling
af klima-spergsmal til bern og fami-
lier

Aktivitetslob med fokus
pd klima, beredygtig-
hed og biodiversitet

Formidling til bern i lokal-
samfundet ift. klima.

(get samarbejde med sko-
lerne i omradet (iseer de min-
dre argange)

Manglende teknologi til sektorer
med hgje sikkerhedskrav

Applikation til live-stre-
aming

Oget vekst samt gget antal
arbejdspladser
Vidensarbejdspladser lokalt

Faldefeerdig/forladt bygning (tidli-
gere sygehus)

Potentialet 1 at skabe flere overnat-
ningsmuligheder

Kultur-hotel
house)

(social

Mulighed for et mede(kul-
tur)sted

Oget ekonomisk aktivitet i
omradet

(get samarbejde med lokale
akterer herunder bl.a. kirken
Oprettelse af en kulturfor-
ening i kelvandet pé projek-
tet

Brugs med hejt el-forbrug + enske
om i hgjere grad at blive CO2-neu-
trale

Solcelle-anleg

Forbedret overlevelses-
chance grundet fald i udgifter
Positiv omtale
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Béde nedvendighedsdrevne og mulighedsdrevne processer er vigtige at understatte som
en del af en omstillingsproces, hvor lokalomrader undergar forandringer i form af fx cen-
traliseringer samt struktur- og serviceforandringer.

I interviewene med de 18 projektholdere uddybes flere forskellige aspekter af innovation.
En fremhaever, at de med deres projekt er lykkedes med at forfelge et potentiale pa et
omrade, hvor de ligger forrest i feltet, og hvor nasten ingen andre udbyder det samme
isprodukt. En anden fremhaver, at man idet man har samlet hele vaerdikaeden omkring
sin whiskyproduktion har skabt brancheforandrende innovation. Andre understreger, at
de er lykkedes med at skabe et meget nyskabende produkt, som er nyt for markedet fx en
it-virksomhed, der har udviklet en app, som man efterfolgende har athandet til en norsk
aktar, hvor den lever videre. Der er ogsa eksempler pé, at en projektholder har fiet skabt
en visuel identitet, der bidrager til, at man agerer som kurator for interessentkredsen om-
kring Kulturmedet Mors. Herudover er der et besggssted, der understreger, at projektet
har gjort, at de har kunnet adressere en ny besggsmalgruppe for deres aktiviteter. En brugs
har som tidligere naevnt vist sit projekt frem for andre brugsfolk grundet projektets bidrag
til at reducere el-udgifterne for Brugsen. En smedevirksomhed fortaller, at projektmid-
lernes stotte til en ny maskine gav et teknologileft, der var nyskabende for virksomheden,
selvom der ikke var tale om en ny teknologi generelt, men som ger, at man vil kunne
tiltreekke arbejdskraft og udvikle virksomheden yderligere. Andre fremhaver mere inkre-
mentel udvikling, hvor det handler om at reagere pa behov, der opstar, nar man vokser ud
af rammer og derfor ma bygge nyt.

En del interviewpersoner fremhever, at det nyskabende er, at de har opbygget og under-
stottet nye processer og samarbejdsrelationer og etableret lokale partnerskaber. Der frem-
haves ogsé forskellige former for ikke-planlagte samarbejdsrelationer, som har udviklet
sig igennem projekters gennemforelse, men som ikke var en del af projekterne fra starten.
To interviewpersoner sammenfatter dette med identiske begreber, idet de taler om det
vigtige 1 at “scette sig ved bordet” eller det forn@vnte 1 afsnittet om netverk om betyd-
ningen af “at have et bord, hvor man kan snakke sammen”.

Fx er interviewpersonen bag Hawkraft en af de privatpersoner, der er engageret i frisko-
leoprettelse og sikring af legedaekning 1 Vestervig. Det virker her som om, at lokalsam-
fundet og private krafter tager over pa service, som ellers har veret et offentligt ansvars-
omrade, hvilket kan ses som udtryk for social innovation forstdet som kombination af
ressourcer og samarbejde, der blandt andet muliggeres af, at initiativtageren bag
Hawkraft-projektet er tilflyttet til Vestervig. Selvom der generelt udtrykkes positive hold-
ninger til samarbejdet med kommunerne blandt interviewpersonerne, sé er der altsd her
tale om et nyt kommune-lokalsamfundsforhold, der opstar i Vestervig-eksemplet, hvor
ansvaret for lokal service fraskrives fra det offentliges side, men holdes oppe af private
og lokalsamfundsmaessige initiativer — og den offentlige sektors rolle dermed skifter til at
vare en samspilsrolle i omstillingen.

For en del af rammevilkarsprojekterne drejer innovationen sig om, at man sd at sige ryk-
ker sammen i bussen” 1 forhold til faciliteter og medesteder, at man udvikler nye facili-
teter, eller at man meget specifikt fx bidrager til omstilling af et traditionelt mindre fi-
skerleje til den "stille turisme”, herunder at et omrade ser ordentligt ud. Flere anerkender,
at der sker meget forandring, og at man skal handle i forhold hertil pa de muligheder, der
opstar og kan skabes.
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Selvom det, som en projektholder udtrykker det, kan feles som at keempe mod vindmeller,
ndr man arbejder pa at fi projekter finansieret og sat i seen, sd naevnes det ogsa, at det
giver gejst, nar man som projektholder lykkes med at skaffe betydelige skonomiske mid-
ler hjem til et projekt i lokalomradet:

“Der skal det til, at der er nogen, der kan se noget potentiale og noget livskvalitet, nogle
muligheder, og sd er villige til at bruge tiden pa det. Selvom det er, hvad skal vi sige, en
kamp mod vindmoller. Det har ikke noget med vindmaoller at gore. Men det der med, at
[selvom] der er ingen, der tror pad det, du gor, sd gor du, og sa lykkes det. Og det kan
samtidig veere lidt op ad bakke. Sd er det jo fint at have en bestyrelse, der kan sidde og
tro pa os sammen, og gejle hinanden op til, at vi gor det her, og sa skal vi [sorme] nok
bevise, at det kan vi”.

Blot fa af interviewpersonerne giver udtryk for, at ikke alt bliver til noget, eller at deres
projekt ikke er nyskabende mere.

6.5. SAMMENFATNING

Evalueringssporgsmalet for dette kapitel om social kapital og social innovation led: Hvor-
dan har LAG Thy-Mors gennem anvendelsen af LEADER-metoden bidraget til skabelsen
af social kapital og social innovation? Dette blev evalueret ud fra tre succeskriterier, der
omhandlede hvordan LAG Thy-Mors har bidraget til nye og sterre netvaerk og samarbe;j-
der, til skabelsen af tillid samt til innovation og den lebende omstillingsproces.

I forhold til den forstnavnte succesfaktor vedrerende nye og sterre netvaerk og samarbe;j-
der, er det vist ved brug af spergeskemadata, at der er forskelle mellem gruppen af virk-
somhedsprojekter og gruppen af rammevilkarsprojekter. Virksomhedsprojekterne svarer
1 hgjere grad end rammevilkarsprojekterne, at deres projekter er startet op som enkeltak-
torprojekter, mens rammevilkarsprojekterne i hgjere grad har angivet, at deres projekter
er startet op som samarbejdsprojekter.

Resultaterne viser, at projekterne generelt har mest betydning som netvaerksstyrkende og
netvaerksskabende inden for de nare lokalomrader. Der er dog ogsa forskelle i, hvordan
virksomhedsprojekterne og rammevilkarsrespondenterne svarer pd spergsméilene om
styrkelse eller skabelse af netverk. Til trods for, at virksomhedsprojekterne er skabt som
enkeltaktorprojekter, er virksomhedsprojekterne mere udadrettede 1 deres netveerk, mens
rammevilkdrsprojekterne i hojere grad orienterer sig lokalt i deres netvarksskabelse.

Pé den positive side giver interviewene indblik i, at akterer fx henviser til hinanden, fordi
de har opnéet et kendskab til hinanden gennem deres projekter indenfor fx turisme eller
fodevareomridet. Andre forteller om samarbejde i1 deres lokalomrade blandt frivillige
eller 1 deres virksomhed, som en del af deres projekts, lokalomrades eller virksomheds
fundament/DNA. Der tales ogsa om styrket samarbejde, der rekker udover lokalomrédet,
fx med og mellem de to kommuner og erhvervsforeningerne. Enkelte interviewpersoner
navner supplerende, at de har veeret mal for studieture eller beseg fra andre steder i lan-
det.

Hvad angér ting, som er naevnt i interviewene som begraensende for netvaerksskabelse,

vedrorer det blandt andet, at man kan opleve en treghed i at indga i netvarksrelationer,
der rekker udover det lokale, og at man nogle gange oplever netvark som bindende.
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Herudover navnes det, at andre formelle netverk end LAG Thy-Mors er dem, man anser
for at skabe netvark. Det gelder fx indenfor fodevareomradet. LAG’en har altsa ikke i
hej grad rollen som sammenh@ngsskabende aktor, hvilket kan he&nge sammen med det
kraftige fokus pa bottom-up ivaerksattelse med lav styring fra LAG’ens side udover stra-
tegien indledningsvist. Det anses, at synlighed omkring, hvilke projekter der stottes, er
afgerende for, at denne form for netvaerksskabelse nedefra og op kan bare frugt. Her er
det ogsa en balance, hvor meget man fra LAG’ens side kan skubbe pa for samarbejde og
netverk, nér fx virksomhedsprojekterne i1 hej grad er startet som enkeltaktorprojekter.
Resultaterne tyder pé, at projektholderne godt kan skabe samarbejds- og netvarksrelati-
oner alene, men at de med fordel kunne have mere viden om det overordnede formal med
LAG Thy-Mors, som de bidrager ind i og mere kendskab til hinanden. Spergeskemare-
sultaterne viser da ogsé, at 74 af respondenterne svarer, at kontakten med enten koordina-
toren eller et bestyrelsesmedlem i lav grad eller slet ikke har medfert eget fokus pa sam-
arbejde og netvaerk, selvom omkring 1/3 svarer, at det har veret tilfeeldet 1 hoj eller meget
hgj grad. Det bliver desuden navnt af flere interviewpersoner, at Corona satte en stopper
for netvarksskabelsen i1 en lang periode.

Ses der pa de forskellige spergeskemasvar om projekternes bidrag til innovation og den
lobende omstillingsproces, er det lige under halvdelen, der svarer, at deres LAG-stottede
projekt har fungeret som et springbret for virksomheden eller lokalsamfundet, skabt en
ny retning for virksomheden/foreningen eller lokalsamfundet eller udviklet nye lesninger.
For alle disse tre omréder er andelen lidt hgjere for virksomhedsrespondenterne end for
rammevilkdrsrespondenterne. Ogsa omkring halvdelen svarer, at LAG Thy-Mors har bi-
draget til et oget fokus pé innovation 1 projektet. Dette er tilfeeldet for en lidt sterre andel
af rammevilkérsprojekterne end virksomhedsprojekterne.

Udover angivelserne om innovation ses der i kapitlet, at mange projekter er udtryk for
social innovation. De imedegér en udfordring eller indftier et potentiale ved at opbygge
nye samarbejdsrelationer og traeede nye stier produkt- eller samarbejdsmaessigt. Resulta-
terne underbygger, at LAG Thy-Mors har bidraget til innovation, som det var intentionen
1 innovationstraet opstillet i strategien. Strategien om, at netvaerksskabelsen og den social
innovation nedvendigvis ma opsta bottom-up, kunne suppleres med mere handholdte ini-
tiativer, der sé at sige samler folk pd baggrund af LAG Thy-Mors’ store vidensbank.
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7. BEDRE STYRING OG FORENKLING AF ADMINISTRATIVE BYRDER?

Innovation ved kajkanten i Thisted. Foto: Annette Aagaard Thuesen

7.1. FORSTAELSEN AF EVALUERINGSSPORGSMALET

Evalueringens tredje og sidste evalueringsspergsmal undersgger, hvordan LAG Thy-
Mors 2014-2022 har bidraget til forbedret lokal styring og forenkling af projektansgger-
nes administrative byrder.

Der er med LAG-indsatsen blevet nedsat et lokalt styringsniveau i form af et partnerskab.
Partnerskabets bestyrelsesmedlemmer er hjemmeheorende 1 de to involverede kommuner
Thisted og Morse. De er fra de fem grupper Lokale borgere, Foreninger, Erhverv, Offent-
lige myndigheder (kommuner/region) og Maritime interesser.

LAG Thy-Mors 2014-2022 har varet en ud af 26 LAG’er etableret for at gennemfore dele
af Landdistriktsprogrammet 2014-2022. Resten af Landdistriktsprogrammet blev gen-
nemfort gennem ansggninger, der blev indsendt direkte til embedsmand 1 Landbrugssty-
relsen. Alle LAG’er i Danmark er organiseret som foreninger med arlige generalforsam-
linger med valg til bestyrelsen. Dette giver umiddelbart mulighed for en demokratisk gen-
nemforelse af LAG-indsatsen.

At projektholderne skal ansege om stette hos et lokalt tvaersektorielt LAG-partnerskab er
sket ud fra en forventning om, at det vil give en bedre forankret indsats og bedre mulighed
for vejledning, end hvis projektholderne havde skullet ansgge direkte hos en ministeriel
styrelse. Forbedret lokal styring er da ogsd fremhavet som det andet af tre merverdi-
elementer ved LEADER (Europa-Kommissionen, 2017 og 2024). Der er imidlertid med
det lokale LAG-partnerskab ikke tale om en helt afkoblet selvstyring. Den selvstyring,
som LAG’en kan bedrive, sker i en ramme af flerniveaustyring, hvor bade den danske
stat og EU spiller ind med regelsat og vejledninger. Det betyder, at man som anseger,
projektholder og LAG kan blive palagt administrative byrder koblet til regelforfolgelse.
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Her 1 kapitlet er administrative byrder undersegt som en kombination af leeringsomkost-
ninger, psykologiske omkostninger og efterlevelsesomkostninger (Moynihan et al.,
2014), som ansegere og projektholdere kan opleve.

Succesfaktorerne knyttet til forbedret lokal styring omhandler inklusion i beslutningstag-
ning, LAG’ens kommunikation, stette til projektholdere, opbygningen af kapacitet blandt
projektholderne til at organisere projekter og LAG-foreningens betydning som lokal akter
1 flerniveaustyring. Succesfaktorerne vedrerende administrative byrder omhandler, om
LAG Thy-Mors har reduceret omkostningerne for ansegerne i forbindelse med deres pro-
jekt.

7.2. SUCCESFAKTOR 3.1: BESLUTNINGSTAGNING PRZGET AF
INKLUSION

Den forste succesfaktor, som her vurderes, er om LAG’ens beslutningstagning er praeget
af inklusion. Det vedrorer:

e Diversitet i LAG-bestyrelsen
e Diversitet blandt projektholdere
LAG-foreningens medlemsinddragelse

7.2.1 DIVERSITET I LAG-BESTYRELSEN

Det er angivet i LAG Thy-Mors’ vedtaegter (LAG Thy-Mors, 2014, §9 stk1), at bestyrel-
sen skal reprasentere fem forskellige grupper:

Lokale borgere

Lokale virksomheder og erhvervsorganisationer

Lokale natur-, milje-, kultur-, borger- og fritidsforeninger
Offentlige myndigheder

Lokale reprasentanter for hav- og fiskeriomrader

Al

Ingen af grupperne mé ifolge vedtegterne udgere mere end 49 procent af bestyrelsen. Det
gaelder herudover, at bestyrelsesmedlemmer skal vaere minimum 18 &r. Det er desuden
angivet, at der skal tilstreebes en ligelig sammensatning med hensyn til alder, ken og
geografi (LAG Thy-Mors, 2014, §9 stk2).

Medlemsstaterne opfordres fra EU’s side til at forfelge mélsatningen om ligestilling mel-
lem mand og kvinder. Det kan blandt andet ske ved at lave kensspecifikke analyser og
evalueringer 1 relation til kensaspektet samt tage udfordringer relateret til demografiske
forandringer og befolkningens aldring i betragtning (EU, 2013, 5.3 og 5.5). En nylig EU-
evaluering af mervaerdien af LEADER konkluderede, at cirka 36 procent af bestyrelses-
medlemmerne var kvinder og at unge mennesker generelt var underreprasenterede 1 de
13 europziske casestudie-LAG’er, som evalueringen inddrog (Europa-Kommissionen,
2023: 88).

En dokumentgennemgang over fordelingen af de tre kategorier gruppe, ken og kommune
viser, at bestyrelsen har haft en hej grad af diversitet gennem hele evalueringsperioden i
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forhold til kategorierne gruppe og kommune. Herom siger et bestyrelsesmedlem: "Jeg
synes, at alle var gode til at bidrage pa en eller anden made (...). Altsa, vi havde hver
vores kompetencer. Det skal man huske at medtage".

Bestyrelsen har bestaet af 19 medlemmer, som har varet ligeligt fordelt mellem de to
kommuner. Det 19. medlem har skiftevis reprasenteret Thisted og Morse Kommune.
Gennem hele perioden har der veret to medlemmer fra gruppe 4 (offentlig myndighed),
som dermed konsekvent har udgjort 11 procent af bestyrelsen. For de fire andre grupper
(gruppe 1-3 og gruppe 5) har fordelingen varieret lidt gennem perioden. En af grupperne
har hgjst repraesenteret 32 procent af bestyrelsen og mindst 16 procent, og denne over-
eller underreprasentation har kun vaeret geeldende i ét bestyrelsesar.

Der har ikke vaeret adgang til data om bestyrelsesmedlemmernes alder gennem program-
perioden. Den storste registrerede mangel pa diversitet er fundet gennem dokumentana-
lyse af kensfordelingen. Lidt over 25 procent af bestyrelsen har varet kvinder, mens de
resterende 75 procent har vaeret mand. Denne kensfordeling har veret nogenlunde ens i
hele perioden.

Konkluderende kan det siges, at den samlede fordeling i bestyrelsen viser en relativt stabil
reprasentation pa tvars af de fem grupper og de to kommuner, dog med en tydelig skav-
hed i kensfordelingen, hvor kvinder har varet underreprasenteret gennem hele perioden.
Dette peger pa, at der stadig er et potentiale for at styrke diversiteten i bestyrelsen med
hensyn til ken.

7.2.2 DIVERSITET BLANDT PROJEKTHOLDERNE

Det er herudover relevant at undersoge, hvordan kensfordelingen er blandt projekthol-
derne. Ofte er projektholderen en forening eller virksomhed, men der bliver angivet en
kontaktperson, som er hovedansvarlig for projektet. Derfor tages der her udgangspunkt i
kontaktpersonens kon for at forstd kensfordelingen. Igen har vi ikke haft adgang til data
for projektholdernes alder.

Tabel 7.1. Konsfordeling blandt projektholderne

Ar Antal kvinder blandt  Antal kvinder fordelt pa de  Antal kvinder fordelt pa
projektansogerne to kommuner hvert ar projekttyper hvert ar
2015 1 ud 18 projektsogere 1 kvinde fra Thisted 1 erhvervsprojekt

2016 8 ud 16 projektsggere 2 kvinder fra Thisted 5 erhvervsprojekter
6 kvinder fra Morsg 3 rammeprojekter
2017 6 ud 21 projektsggere 4 kvinder fra Thisted 5 erhvervsprojekter
2 kvinder fra Morsg 1 rammeprojekt
2018 4 ud 15 projektsegere 2 kvinder fra Thisted 2 erhvervsprojekter
2 kvinder fra Morsg 2 rammeprojekter
2019 5ud 14 projektsegere 4 kvinder fra Thisted 4 erhvervsprojekter
1 kvinde fra Morsg 1 rammeprojekt
2020 5ud 26 projektsggere 2 kvinder fra Thisted 3 erhvervsprojekter
3 kvinder fra Morsg 2 rammeprojekter
2021 10 ud 17 projektsogere 4 kvinder fra Thisted 8 erhvervsprojekter
6 kvinder fra Morsg 2 rammeprojekter
2022 4 ud 16 projektsggere 4 kvinder fra Morse 3 erhvervsprojekter

1 rammeprojekt
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Tabel 7.1. viser, at for 43 projekter ud af de 143 projekter er kontaktpersonen en kvinde.
Dermed har omkring 30 procent af projekterne en kvindelig kontaktperson. Der er tet pa
at veere ligelig fordeling mellem de to kommuner, hvor 19 af de kvindelige kontaktperso-
ner kommer fra Thisted og 24 kommer fra Morse (56 procent af projekterne med en kvin-
delig kontaktperson).

Fordeles de 43 projekter, der har en kvinde som kontaktperson, pd henholdsvis virksom-
hedsprojekter og rammevilkarsprojekter gaelder det, at 31 er virksomhedsprojekter, mens
de resterende 12 (28 procent af de 43 projekter med en kvindelig kontaktperson) er ram-
mevilkarsprojekter. Denne fordeling pd projekttyperne af kvindelige kontaktpersoner pa
72/28 skal ses 1 sammenligning med, at fordelingen er 74/26 for alle projektansegninger.
Der er altsé ikke tale om, at ken spiller ind p4, hvilken projekttype der soges til.

7.2.3 MEDLEMSKAB AF LAG-FORENINGEN

Det gaelder for de danske LAG’er, at personer over 15 ar bosiddende i LAG-omradet kan
blive medlem af foreningerne. Dette fremgar séledes ogsé af LAG Thy-Mors’ vedtegter
(LAG Thy-Mors, 2014, §4). Danske LAG’er er med deres foreningsmodel anderledes
sammensat end 1 nogle andre lande. I nogle andre lande er der snarere tale om udpegnin-
ger til bestyrelsen fra bagvedliggende organisationer. Det er altsd organisationerne, der er
medlemmer, mens der i Danmark er tale om en forening med abent medlemskab for en-
keltpersoner.

Tabel 7.2 viser, at medlemskab blandt projektholderne ikke er udbredt. Det er et mindretal
af respondenterne, nemlig 25 procent, der er medlem af LAG-foreningen. 54 procent sva-
rer, at de ikke er medlem, mens 21 procent svarer *ved ikke’ til spergsmalet om medlem-
skab. Det lave niveau af medlemskab af LAG-foreningen kan eventuelt skyldes mang-
lende opfelgning i forhold til medlemsengagementet i foreningen. Grundet GDPR kraves
en arlig genbekraftelse af medlemskab af LAG-foreningen, som udover at den kan synes
besverlig, ogsd kunne ses som en anledning til at ivaerksatte medlemsrekrutteringsakti-
viteter. Da projektholderne er oplagte medlemmer at rekruttere for LAG-foreningen, er
der et potentiale for at f4 ekstra medlemmer blandt dem.

Opdelt pa, om projektholderen tilherer pa den ene side rammevilkar eller pd den anden
side virksomheder, fremgér det, at faerrest, nemlig 14 procent blandt virksomhedsrespon-
denterne, svarer sikkert pa, at de er medlem, mens det tilsvarende tal er 42 procent for
rammevilkérsrespondenterne. Lige omkring 20 procent indenfor begge projekttyper ved
ikke, om de er medlem af LAG-foreningen. Dette tyder pa, at LAG Thy-Mors ikke har
haft et kontinuerligt fokus pa at synliggere muligheden for medlemskab af foreningen,
men snarere har haft deres fokus pé projektholderne som rene projektholdere.

Tabel 7.2. Er du medlem af LAG-foreningen? (n=63)

Ja Nej Ved ikke
Erhverv % 13,5 64,9 21,6 100
Ramme % 423 38,5 19,2 100
Total % 25,4 54,0 20,6 100
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7.3. SUCCESFAKTOR 3.2: BRED KOMMUNIKATION

Om LAG’en har kommunikeret bredt er en succesfaktor, der omhandler:

e LAG’ens synlighed blandt projektholderne
e Kendskab og tilknytning til LAG’en som forening
e Hvordan projektholderne har faet viden om stettemuligheden

7.3.1 SYNLIGHED GENNEM KOMMUNIKATION

LAG’ens synlighed gennem kommunikation vurderes som middelgod i tabel 7.3. 34 pro-
cent svarer, at LAG’en er synlig gennem kommunikation ’1 meget hoj grad’ eller ’i hgj
grad’, mens 47 procent svarer, at det er tilfeeldet ’i nogen grad’. 19 procent svarer, at det
’1 mindre grad eller ’slet ikke’ er deres oplevelse.

Opdelt pa virksomhedsrespondenterne og rammevilkarsrespondenterne ses det, at de
forstnevnte anser LAG’en som varende lidt mindre synlig gennem kommunikation, end
det er tilfzeldet for de sidstnavnte. Om dette skyldes handlinger hos LAG Thy-Mors eller
karakteristika for virksomhederne, siger data ikke noget om.

Tabel 7.3. I hvilken grad vil du vurdere, at LAG 'en er synlig gennem kommunikation (fx pd sociale
medier, i avis/tv, gennem informationsmader og e-mails/nyhedsbreve)? (n=62)

I meget IThgj Inogen I mindre Slet ikke

hgj grad grad grad grad
Erhverv =~ % 0,0 243 45,9 27,0 2,7 100
Ramme % 4,0 44,0 48,0 4,0 0,0 100
Total % 1,6 32,3 46,8 17,7 1,6 100

7.3.2 KENDSKAB OG TILKNYTNING TIL LAG’EN SOM FORENING

Selvom det blev vist tidligere, at det er et mindretal af respondenterne, der er medlem af
LAG-foreningen, sé viser tabel 7.4, at kendskabet til foreningen er til stede hos dem. 46
procent svarer, at de har kendskab til LAG’en som forening ’i meget hgj grad’ eller ’i hgj
grad’, mens 38 procent svarer, at det er tilfeeldet *1 nogen grad’. 16 procent svarer 1 min-
dre grad’ pa spergsmalet.

Opdelt pd henholdsvis virksomhedsprojektrespondenter og rammevilkarsprojektrespon-
denter ses det, at kendskabet er storst blandt rammevilkdrsrespondenterne.

Tabel 7.4. LAG Thy-Mors fungerede i perioden 2014-22 og fungerer nu i en ny form for perioden
2023-2027. I hvilken grad har du kendskab til LAG en som forening? (n=63)

I meget Thej Inogen Imindre Sletikke

hgj grad grad grad grad
Erhverv =~ % 8,1 21,6 48,6 21,6 0,0 100
Ramme % 34,6 34,6 23,1 7,7 0,0 100
Total % 19,0 27,0 38,1 15,9 0,0 100

Ligesom niveauet af medlemskab af LAG-foreningen var lavt, viser tabel 7.5, at opret-
holdelsen af den tidligere omtalte tilknytning til foreningen gennem nyhedsbreve eller e-
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mails fra foreningens side er moderat. 32 procent svarer, at de modtager denne form for
kommunikation fra LAG-foreningen, mens 59 procent angiver, at de ikke modtager sadan
information. 10 procent svarer "ved ikke’ til dette spergsméal. Opdelt pd virksomhedsre-
spondenter og rammevilkarsrespondenter er der faerrest blandt virksomhederne, der sva-
rer, at de modtager denne form for kommunikation.

Tabel 7.5. Modtager du nyhedsbrev eller e-mails med information fra LAG’en? (n=63)

Ja Nej Ved ikke
Erhverv % 21,6 67,6 10,8 100
Ramme % 46,2 46,2 7,7 100
Total % 31,7 58,7 9,5 100

Kendskabet til arrangementer, som LAG-foreningen har lavet, er derimod forholdsvist
stort. Det ses af tabel 7.6, at 68 procent svarer, at de har kendskab til arrangementer, lavet
af foreningen, mens 32 procent svarer, at de ikke har kendskab til dem. Disse tal kunne
indikere, at LAG Thy-Mors er mere aktiv omkring arrangementer, end de er omkring
opdyrkning af medlemsbasen og udsendingen af nyhedsbreve og e-mails.

Opdelt pa virksomhedsrespondenter og rammevilkérsrespondenter er kendskabet ogsa pa
dette punkt hgjest blandt rammevilkarsprojekterne med 85 procent, mens 57 procent

blandt virksomhedsprojekterne svarer, at de har kendskab til sddanne arrangementer.

Tabel 7.6. Har du kendskab til arrangementer, LAG-foreningen har lavet? (n=63)

Ja Nej
Erhverv % 56,8 432 100
Ramme % 84,6 15,4 100
Total % 68,3 31,7 100

Tabel 7.7 viser, at 35 procent af respondenterne har deltaget i LAG-foreningens general-
forsamling, mens 65 procent ikke har. Det fremgar af tabellen, at lidt over halvdelen af
rammevilkérsprojekterne og lidt over en femtedel af virksomhedsprojekterne har deltaget
1 generalforsamlingen.

Tabel 7.7. Har du deltaget i en eller flere af LAG-foreningens generalforsamlinger? (n=63)

Ja Nej
Erhverv % 21,6 78,4 100
Ramme % 53,8 46,2 100
Total % 349 65,1 100

7.3.3 FORSKELLIGE KOMMUNIKATIONSFORMER

Tabel 7.8 viser, hvordan respondenternes er blevet opmarksomme pa muligheden for
LAG-stette. Det ses, at de i hgjest grad har faet viden om muligheden gennem mund til
mund-kommunikation og gennem LAG’ens aftholdelse af egne arrangementer og events.
Noget lavere placeret er sociale medier samt gennem LAG’ens tilstedevarelse ved andre
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akterers lokale arrangementer og events. Ferrest angiver, at de har faet viden om mulig-
heden for LAG-stette gennem aviser, radio eller tv.

Tabel 7.8. Hvordan har du faet viden om muligheden for LAG-stotte (mulighed for at veelge mere
end ét svar)?

Valgt Ikke
valgt
Mund til mund % Erhverv 68,4 31,6 100
% Ramme 46,2 53,8 100
% Total 59,4 40,6 100
Sociale medier % Erhverv 13,2 86,8 100
% Ramme 46,2 53,8 100
% Total 26,6 73,4 100
Avis/radio/tv % Erhverv 7,9 92,1 100
% Ramme 7,7 92,3 100
% Total 7,8 92,2 100
LAG'ens afholdelse af egne arrange- % Erhverv 23,7 76,3 100
menter og events % Ramme 57,7 423 100
% Total 37,5 62,5 100
LAG'ens tilstedeverelse ved andre % Erhverv 10,5 89,5 100
akterers lokale arrangementer og 9% Ramme 30.8 69.2 100
events
% Total 18,8 81,3 100
Andre mader % Erhverv 15,8 84,2 100
% Ramme 7,7 92,3 100
% Total 12,5 87,5 100

Andre mader respondenterne har svaret, at de har fiet viden om muligheden for LAG-
stotte, er gennem Erhvervshuse, gennem kolleger og kontakter, gennem deres egen re-
search pd stettemuligheder, pd opfordring fra et LAG-medlem eller gennem koordinato-
ren. Et par stykker svarer, at de kendte til det, eller at det har varet igennem, at de tidligere
har ansegt.

Blandt virksomhedsrespondenterne er det 1 hgjest grad mund til mund’, at de har faet
viden om muligheden for LAG-stette. Rammevilkdrsrespondenterne svarer mest, at det
er sket ved 'LAG’ens afholdelse af egne arrangementer og events’ efterfulgt af "'mund til
mund’ og ’sociale medier’.

De ovenstdende sporgeskemasvar om LAG’ens kommunikation kan suppleres med inter-
viewpersonernes bemarkninger, forklaringer og forslag med hensyn til synligheden af
LAG’ens indsats og aktiviteter.

P& spergsmalet om, hvorvidt LAG’en er god til at kommunikere, svarer en projektholder
for et rammevilkarsprojekt fx: "Ja, det synes jeg faktisk, de er. Altsd vi far jo at vide (...),
Jjeg kigger da igennem, hvad der er sket og sddan noget, sd det teenker jeg faktisk, at de
er”. En anden papeger dog, at kommunikation er en sver storrelse i dag, idet:
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"Altsd, vi zapper rundt, og vi suger det til os, vi vil vide noget om. Og det, tror jeg bare,
er en erkendelse. Altsd, at sadan er det. Sd jeg tror, at det, man lever mest af i vores
lokale, LAG-FLAG her, det mad simpelthen veere mund til mund”.

Samme interviewperson udtaler ogsé, at selve ordet 'LAG’ og ’lokal aktionsgruppe’ er
en sver storrelse at formidle, og at det skulle have veret tenkt bedre kommunikativt fra
den involverede styrelses side. Dette ville dog vaere besvarliggjort af, at det helt siden
starten af LEADER-metodens og LAG-begrebets anvendelse 1 1990’erne har heddet det
samme i alle EU-lande.

Nogle interviewpersoner bemarker, at LAG’en indkalder til meder, andre at de ser opslag
pa sociale medier, hvor det ofte er Facebook. Det forklares, at det er lidt svaert at vurdere,
hvem der kender til muligheden for at ansege om en LAG-bevilling, idet man jo allerede
er bekendt med systemet og meder det fra et andet udgangspunkt, end hvis man ikke
havde varet anseger. En siger, at vedkommende maske er blevet "blind over for, hvor
aktive de er, fordi jeg kender dem og ved, at de eksisterer”. Andre udtaler, at de horte om
muligheden gennem en person i den forening, de er tilknyttet eller gennem et familiemed-
lem. En udtaler desuden, at de sociale medier er jeg ikke meget med i”.

Projektholdere for to virksomhedsprojekter bekrafter, at de modtager nyhedsbreve, hvor-
til den ene af dem indikerer, at man ogsa kan kommunikere for meget: ”Nej. Jo, det gor
jeg maske. Vi har i hvert fald faet noget om de her skrivecaféer og sadan noget (...). og
det er heldigvis ikke noget, de overrender os med”.

En udtaler, at LAG’en er mest synlig i forbindelse med ansegningsrunderne, hvor det
bliver bragt i avisen, hvem der har modtaget en bevilling. En anden at vedkommende har
faet sin viden om LAG’en via et informationsmede, og at det er interviewpersonens ind-
tryk, at det er kendt blandt ivaerksettere: ”Jamen, som iverkscetter og som erhvervsdri-
vende, sd er det mit indtryk, at det har man godt en viden om, at det eksisterer. Det tror
jeg”. To andre taler om, at man eventuelt godt fra LAG’ens side kunne stille krav til
projektholderne om formidling om projektbevillingerne, der gér udover kravet om skilt-
ning. Det navnes blandt andet, hvordan krav til bevillingsmodtagere om formidling er en
helt essentiel del af andre fondes bevillingspolitik:

“Jeg tror ogsd, at det handler lidt om, at dem, der har faet tilskud, at de gor noget for at
forteelle, at man er blevet stottet. Man kan bruge pressen lidt. Altsd ogsa Nordea-fonden,
de gor virkelig meget ud af, at man skal hype noget op igennem pressen. Det er faktisk en
af de eneste grunde til, at man kan fd penge. Det er simpelthen, at man har en PR-plan,
hvis man kan sige det sdadan. Og det skal man (...) efterleve, ellers kommer de (...) efter
en. Der kunne LAG ’en maske godt sld lidt mere pd, at de [projektholderne] ogsa skal
forteelle”.

En enkelt papeger dog, at der maske ikke er kapacitet til at veere mere kendt som LAG-
forening:

"Nu ved jeg ikke, om det er meningen med LAG en, at de skal veere kendte og fd en
masse..., for det virker ogsd, som om de har mange ansaogninger i forvejen. Giver det
mening at promovere, sd du far endnu flere ansogninger, dvs. [koordinatoren], der skal
arbejde endnu mere? Og det ved jeg ikke rigtigt, om det giver nogen mening. Sd jeg synes,
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det er fint, som det er. Altsd dem, der skal kende det, kender det. Der er sikkert rigtig
mange, nok iscer lokale, som mdske ikke kender det...”.

Der papeges saledes ogsa en vis kompleksitet i at formidle om, hvor LAG-midlerne egent-
lig kommer fra udover skiltningen, som giver en synlighed, blandt andet i kebmandsrela-
terede projekter:

“Jamen, man kan jo ikke tage til en kebmand her, uden der star og stottet af LAG-midler.
Vi ser dem alle steder. (...) Jeg tror, at nogle af dem har nok bemcerket at kebmanden i
Agger, der star, at det er finansieret af LAG-midler. Jeg tror, de feerreste ved, hvad det
er for nogle penge. Hvor de kommer fra og hvorfor”.

En siger, at hjemmesiden er svert tilgengelig og at der godt kunne bruges noget vinkling,
sd den kunne ramme en bredere ansegerskare og ogsa folk, der vil lave et praktisk er-
hvervsorienteret projekt, og som ikke har erfaring med at skrive ansegninger. En anden
siger: Jeg tror, hvis du er en mellemstor virksomhed, som soger det, sd er du jo polstret

i3

til det. Og hvis det er det der er strategien, sd...”.

Konkluderende kan det siges, at der er potentiale i mere kommunikation fra LAG’ens
side, hvis LAG’en skal vare mere end en stotteordning for projektansegningerne, og de
ogsé forventes at folge med i andres projektaktiviteter og fa viden om bestyrelsesarbejdet
gennem nyhedsbreve og lignende. LAG Thy Mors’ enske om at statte mange forskellige
virksomhedstyper - produktionsvirksomheder og vidensvirksomheder - samt bade nystar-
tede og etablerede - besvarliggor yderligere muligheden for mélrettet kommunikation.
LAG’ens arrangementer er dog kendte blandt en stor andel af projektholderne.

7.4. SUCCESFAKTOR 3.3: AKTIVERING AF OG ST@TTE TIL
PROJEKTANS@GERE

Succesfaktoren, der gér pa, om LAG’en har animeret og stettet projektansegere, vedrorer:

e Graden, hvorved malgruppen er naet gennem LAG’ens aktiviteter
e (Graden af stotte til forskelligartede sociogkonomiske grupper

7.4.1 DELTAGELSE I INFORMATIONSM@DER

68 procent af respondenterne svarer, at de har deltaget i informationsmeder i forbindelse
med ansggningsrunderne, mens 32 procent svarer, at de ikke har deltaget 1 disse meder
(tabel 7.9). Dette stotter op om det tidligere angivne om, at LAG’ens atholdelse af egne
arrangementer og events er en vigtig made at nd malgruppen og sprede viden om mulig-
heden for LAG-stette. En interviewperson forteller ogsa om, at vedkommende har vaeret
programsat til at forteelle om sine erfaringer pa et informationsmede: ”...vi har jo ogsad
veeret hentet ind af LAG til at veere indleegsholder pd forskellige mader, og [de har] ogsa
opstartet nye runder, hvor vi har fortalt om vores idéer”.

Opdelt pd om det er forste gang, man har segt et LAG-projekt (tabel 7.10) eller forste
gang, man har segt et projekt overhovedet (tabel 7.11), ses det, at andelen, der har deltaget
1 informationsmederne, er hgjere blandt de to former for forstegangsansggere end blandt
dem, der svarer nej til at veere forstegangsansegere.
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Tabel 7.9. LAG en afholder informationsmader i forbindelse med ansogningsrunderne. Har du/l
deltaget i dem? (n=62)

Ja Nej
Erhverv % 64,9 35,1 100
Ramme % 72,0 28,0 100
Total % 67,7 32,3 100

Tabel 7.10. Deltagelse i informationsmode sammenholdt med om det var forste gang, man an-
sogte LAG (n=62)

Ja  Nej
Var det forste gang du/I ansegte LAG’en? Ja % 77,8 22,2 100
Ne; % 53,8 46,2 100
Total % 67,7 32,3 100

Tabel 7.11. Deltagelse i informationsmode sammenholdt med om det var forste gang, man an-
sogte om et projekt overhovedet (n=62)

Ja. Negj
Var det forste gang du/I ansegte om stette til et projekt  Ja % 750 25,0 100
overhovedet? Nej % 61,8 38,2 100

Total % 67,7 32,3 100

Langt hovedparten af respondenterne, nemlig 63 procent, svarer, at de er tilfredse med
deres udbytte af informationsmedet ’i meget hej grad’ eller ’i hgj grad’ (tabel 7.12). Op-
delt pa virksomhedsprojekter og rammevilkarsprojekter er andelene, der er tilfredse ’i
meget hoj grad’ eller ’i hej grad’ henholdsvis 60 procent og 68 procent.

Tabel 7.12. Hvis du har deltaget i et informationsmade, i hvilken grad var du sa tilfreds med dit
udbytte af informationsmodet? (n=60)

I meget Thej Inogen Sletikke Ikke relevant
hgj grad grad grad
Erhverv % 14,3 45,7 2,9 2,9 343 100
Ramme % 28,0 40,0 8,0 4,0 20,0 100
Total % 20,0 433 5,0 3.3 28,3 100

7.4.2 DELTAGELSE I YDERLIGERE WORKSHOPS OG SKRIVEVARKSTEDER

Udover informationsmederne har LAG Thy-Mors ogsa afholdt workshops fra 2016 —
2021 med titlen ’Fra tilsagn til udbetaling’, og siden 2022 har foreningen afholdt skrive-
vaerksteder. Vi har imidlertid ikke fiet gyldige besvarelser tilbage fra spergeskemaet ved-
rerende dette, idet spergsmalet udelukkende var formuleret i relation til skriveverkste-
derne. Som det vil fremgé senere 1 dette kapitel, har mange faet hjelp af koordinatoren 1
forbindelse med deres ansggning. Dette kan fx have veret pa en af ovennavnte work-
shops eller et skrivevarksted.
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Flere interviewpersoner omtaler skrivecaféerne. En siger, at de har haft intention om at
deltage, men at det ikke er blevet til det endnu. En anden udtaler, at de allerede har kom-
petencerne til at skrive ansegninger, og derfor ikke deltager. En tredje siger ligesom en
del andre meget positivt, at: ”... sd laver LAG lokalt (...) det, vi kalder skrivecaféer. Det
synes jeg er en rigtig god idé”. Pa spergsmélet om, hvad det kan, svarer interviewperso-
nen:

“Det kan sddan ligesom, at man bliver talt godt igennem. Altsa man har idéen, hvad man
gerne vil sage penge pda. Og dem, der er med i bestyrelsen og lederen, kan ligesom sige,
hvad man skal veere opmeerksom pd, ndr man laver ansogningerne. Det er jo et stort
arbejde at lave ansogninger” .

En anden forteller ogsa om skrivecafémuligheden:

Altsa jeg synes for eksempel, nar der er nye puljer, man kan soge, sd er de superskrappe
til, at sd kan man komme pa de der skrivekurser Jeg var selv pa et, og det var supergodit.
Mega effektivt. Man sidder der med sin ansogning og kan sparge [koordinatoren] og en
af de andre eller to af de andre, der er til stede. Og det var supergodt. Men hvis ikke jeg
havde kendt [koordinatoren] og hvis ikke jeg havde kendt til LAG, sd ved jeg ikke, om jeg
var kommet i gang med det”.

En tredje forteeller, at hun har teenkt pa at deltage: “Jeg har nogle gange teenkt pd at skulle
prove at deltage i den skrivecafé, de har. Fordi jeg ogsd synes, det er sveert at skrive
sddan en ansogning. Men jeg har aldrig faet gjort det”.

En fjerde interviewperson fortaller, at det ikke nedvendigvis er LAG’en, man ender med
at ansgge, men at man alligevel hjelpes videre:

”’(...) Det kan godt veere, at man ikke soger lige LAG en, man soger noget andet, eller
starter pd et andet niveau, og sd kommer man tilbage igen. Pd den madde, sa er det apparat
af rigtig stor betydning. For at ideudvikle, og finde ud af det. Og der vil koordinatoren
ogsa sige, “skal du sd ikke lige samarbejde med dem der?”. Nu har vi en gravhaj, og
nogle vil lave et keempe museum, “skal du ikke lige kontakte Thisted Museum? Eller nu
har vi set, at squash er rigtigt godt, “sd skal du ikke lige snakke med dem i Vestervig, og
sd hvordan kan I samarbejde om det?”. Der kan veere mange ting” .

Konkluderende kan det siges om informationsmederne og de forskellige workshops, at
de vurderes positivt, og er et sted, hvor der kan opnas stordriftsfordele i vejledningen af
flere projektansegere pd en gang.

7.4.3 GRADEN AF ST@TTE TIL FORSKELLIGARTEDE GRUPPER

Det blev tidligere vist, at LAG’en traekker en del nye projektansegere til deres informati-
onsmeder. Spergeskemadataene i tabel 7.13 viser, at den uddannelsesmessige baggrund
for respondenterne, som jo er dem, der er endt med at indsende og fé stette til deres an-
sogning, 1 hgjest grad fordeler sig pa erhvervs-/lerlinge-/kontoruddannelse, lang videre-
gaende uddannelse eller mellemlang videregdende uddannelse. Det er tilfeldet for bade
virksomhedsrespondenterne og rammevilkarsrespondenterne. Det ses desuden i tabel
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7.14, at virksomhedsrespondenterne i hgjest grad er selvstendige efterfulgt af privatan-
satte, mens rammevilkdrsrespondenterne 1 hojest grad er offentligt ansatte lonmodtagere
eller pensionister efterfulgt af privatansatte lonmodtagere eller selvstendige.

Tabel 7.13. Respondenternes uddannelsesbaggrund (n=62)
Fol- Gymna- Erhvervs- Kort vide- Mellemlang  Lang videre-

ke-  sial ud- /leerlinge-  regdende viderega- gaende ud-
skole dannelse /kontorud- uddan- ende uddan- dannelse

dannelse nelse nelse
Erhverv % 5,4 2,7 29,7 5,4 27,0 29,7 100
Ramme % 0,0 0,0 32,0 16,0 20,0 32,0 100
Total % 3,2 1,6 30,6 9,7 24,2 30,6 100

7.14. Respondenternes hovederhverv (n=62)
Lenmodtager Lenmodtager  Selv-  Pensio- Under  An-

(offentligt ansat) (privat ansat)  sten- nist uddan- det
dig nelse
Erhverv % 2,7 16,2 73,0 5,4 0,0 2,7 100
Ramme % 28,0 20,0 20,0 28,0 4,0 0,0 100
Total % 12,9 17,7 51,6 14,5 1,6 1,6 100

7.5. SUCCESFAKTOR 3.4: ROLLE I FLERNIVEAUSTYRING

Succesfaktoren om, hvorvidt LAG’en har vaeret en vigtig akter i flerniveaustyring, om-
handler:

e LAG’ens rolle som lokal udmenter af en del af Landdistriktsprogrammet

e Betydningen af den lokale LAG-tilstedevarelse

7.5.1 KONTAKT MELLEM LAG 0G PROJEKTHOLDERE

Kontakten til LAG Thy-Mors kan ske bade gennem koordinatoren og gennem bestyrel-
sesmedlemmerne. Det fremgar af tabel. 7.15 og 7.16, at 98 procent af respondenterne
svarer, at de har varet 1 kontakt med koordinatoren for LAG Thy-Mors 1 forbindelse med
deres ansegning om projektmidler. 29 procent har veret i kontakt med et bestyrelsesmed-
lem for LAG Thy-Mors i forbindelse med deres ansggning.

Opdelt pa erhvervsprojekter og rammevilkarsprojekter har alle virksomhedsresponden-
terne (100 procent) varet i kontakt med koordinatoren, mens andelen er 96 procent for
rammevilkérsrespondenterne. I forhold til at have varet i kontakt med et bestyrelsesmed-
lem er andelen 27 procent for virksomhedsrespondenterne og 32 procent for rammevil-
karsrespondenterne.

Tabel 7.15. Har du veeret i kontakt med koordinatoren for LAG Thy-Mors i forbindelse med din
ansogning om projektmidler? (n=62)

Ja Nej
Erhverv % 100,0 0,0 100
Ramme % 96,0 4,0 100
Total % 98,4 1,6 100
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Tabel 7.16. Har du veeret i kontakt med et bestyrelsesmedlem for LAG Thy-Mors i forbindelse
med din ansagning om projektmidler? (n=62)

Ja Nej
Erhverv % 27,0 73,0 100
Ramme % 32,0 68,0 100
Total % 29,0 71,0 100

Om betydningen af at have en LAG udtaler flere interviewpersoner, at det gor, at dem,
der bedemmer ansggningerne, er taet pa brugerne og det lokale samfund, hvilket anses for
positivt. En siger om dette:

“Jeg synes, det er vitalt, fordi det gor, at det er lokalt forankret. Der er en forstdelse
lokalt, som ikke ville veere til stede, hvis det var centralt, at man sogte” (...) der er input
fra forskellige steder i livet, og forskellige steder i erhvervslivet. Det er i hvert fald min
oplevelse”.

En del af interviewpersonernes udtalelser bakker imidlertid op om spergeskemaresulta-
terne, idet de siger, at de ikke har kendskab til LAG-bestyrelsen, eller de svarer, at de ikke
har indsigt i LAG’en som forening. De har i stedet haft kontakt med koordinatoren, der
vejleder om, hvordan det er bedst at lave en ansegning. En enkelt er ogsa kritisk overfor
nedvendigheden af en bestyrelse, og mener, at man kunne ngjes med koordinatoren i hele
set-up’et. En anden interviewperson har netop orienteret sig om bestyrelsen pa forenin-
gens hjemmeside umiddelbart inden interviewet, og ved blandt andet, at der sidder nogle
politikere 1 bestyrelsen. En tredje interviewperson udtaler dog, at vedkommende kender
en del af dem, der sidder i bestyrelsen.

Pé sporgsmalet om, hvorvidt en interviewperson har deltaget i en generalforsamling for
LAG-foreningen, svarer vedkommende, at han ikke havde viden om, at man kunne dette,
og at han udelukkende har kendskab til forkvinden og herudover koordinatoren. Inter-
viewpersonen siger: “Men hver gang man ringer, sd er det kun hende, der ringer tilbage,

og det er hende, der svarer (...) mig. Jeg ser ikke andre end [koordinatoren] sa i hvert
fald”.

Der er dog ogsé nogen, der giver udtryk for et rigtig godt kendskab til bestyrelsen og
anser dens eksistens for vigtig, fx:

“Jeg synes egentlig, at de er kvalificerede, dem, der sidder der. Jeg ved godt, at de er
folkevalgte og sdadan noget. Men det er ikke bare lige... Det er en kcempe bestyrelse, der
sidder der. Og [de er] meget omhyggelige (...). Og jeg synes egentlig ogsd, at de kender
det lokalsamfund, de er i, og repreesenterer bredt i det lokalsamfund. Og det, synes jeg
faktisk, er en styrke til, at de ogsd kan sige nej, altsa at de prioriterer ud fra deres prio-
riteringer. Sa det har jeg fuld respekt for. Jeg tror (...), at man far flere ansogninger
lokalt, ved at den er her”.

Det udtales af en interviewperson, at det er godt, at der er klare roller, sddan at det ikke
er koordinatoren, men bestyrelsen, der i sidste ende bestemmer: “Det er et godt system,
at der ligesom er et skot (...) imellem, at hun ma hjeelpe dig med at komme til de gode
idéer, men det er ikke hende, der skal bestemme det”.
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En anden fremhaver lokalkendskabet blandt bestyrelsesmedlemmerne:

“Men igen sidder de jo altid, sadan som jeg ser det, repreesentativt pd rigtig mange steder
i regionen. Sa hvis det bare var [koordinatoren], der skulle sidde og smage pd, om et
projekt i Hanstholm, selvom det virker teet pd, er en god idé... Men det har hun jo ikke,
altsa det har hun umiddelbart ikke den store forudscetning for. Selvfalgelig skal hun
hjcelpe med at fa det beskrevet. Der forestiller [jeg] mig, at det er lidt lettere, hvis du har
en, der faktisk ogsa ved, hvad der er af udvikling i Hanstholm havn. Altsd, hvilken vej
vinden bleeser. Skal det veere en ren industrihavn, eller er det faktisk ogsa pd vej ind i en
ny tid for den, hvor der skal ske mere med nogle turismeaktiviteter? Der tror jeg, at det
er afgorende, at du har nogen med, der har det kendskab ™.

En tredje med et godt kendskab til bestyrelsen understreger ligeledes vigtigheden 1 den
lokale bestyrelse, som si at sige har "fingeren pd pulsen” og kan fungere som et mellem-
led 1 forhold til ministeriet. Interviewpersonen uddyber i folgende to citater:

”... bestyrelsen er meget vigtig, fordi bestyrelsen anscetter koordinatoren og bakker op
om koordinatoren, og der er et forretningsudvalg, som snakker om tingene. Hvis der sker
noget med personaleskift eller sygdom, sa er man klar til at treede til, fordi man ved, hvad
der foregar. Man ser alle projekterne, ellers vil det jo do, ikke. Det er simpelthen sd vigtigt
med en lokal bestyrelse for det. Det der med, at man har nogen her, der kan spille sammen
med styrelsen, det er ogsa vigtigt. De kan forklare de lokale forhold og har nogle kontak-
ter ind i styrelsen i forhold til det”.

... bestyrelsen er mest synlig, ndr der er mader. Og der er der jo altid nogle, som er
mere synlige. Men der har vi jo ogsd som forening, os medlemmer, forpligtelse pad at rejse
os og sige nogle ting. Hvordan sdadan og sdadan, og kunne vi begynde pa de og de ting?
Og sd er der jo altid nogen, der reagerer tilbage. Sa kommer de der inddragelser igen,
hvordan og hvorledes? Sa synes jeg, det har veret sjovt ogsd, at vi har spist. Der har
veeret noget mad ogsd, og vi har spist nogle gange. Det, synes jeg ogsd, er en god mdde
at fa sig sat rundt ved bordene og fa noget snak pa. Men ellers, jeg kan ikke lige udtale
mig om det, hvor synlig eller ikke synlig bestyrelsen er. Jeg synes, de er aktive og gode,
nar vi er der”.

En interviewperson forteller, at han har oplevet at deltage i1 et mode, hvor et LAG-besty-
relsesmedlem prasenterede sig som LAG-bestyrelsesmedlem, og fortalte helt kort om,
hvad LAG’en var for en forening. Interviewpersonen, der ellers mest har kontakten til
koordinatoren i LAG Thy-Mors gennem projektansegningsarbejdet, giver udtryk for, at
det var en positiv oplevelse, at bestyrelsesmedlemmet meldte ud om sin LAG-tilknytning
pa meodet:

“Ja, og egentlig preesenterede (...), at hun egentlig sad i bestyrelsen i LAG en, og hun
var her pa grund af det. Jeg tror ikke, at hun sagde sa meget mere end det. Jo, hun sagde
jo lige, hvad LAG ’en var og sddan noget, sd det gjorde hun faktisk (...). Og der synes jeg
faktisk, at hvis man skulle noget, hvis man skulle lige teenke den, det er godt, du sagde
det, for det kunne jeg egentlig godt lide, sa kunne de faktisk godt veere med til... fordi vi
ville faktisk... vi syntes, det var sadan en god dag... Sda hvis de ville veere mere proaktive
i stedet for... altsa jeg har oplevet dem faktisk, jeg synes jo, det er godt, at de har en pose
penge, og de sidder og fordeler, men jeg foler ogsd, at det er det, de laver. Jeg foler ikke,
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at de laver mere. Jeg foler ikke, at de tager initiativ til... Det kan godt veere, at de gor det,
men jeg har bare ikke opdaget det”.

Ifolge interviewpersonen kunne der godt veere mere af den slags. Det er imidlertid forst
under interviewet, at han er kommet til at teenke pd muligheden af, at bestyrelsen kunne
bruges mere aktivt.

De ovenfor bragte citater kunne indikere, at LAG’en, udover at vare et projektudviklings-
og stettekontor, rummer potentialet til at spille en bredere rolle, og i nogle tilfeelde ogsa
gor det fx som en akter, der samler folk om et bord for felles diskussioner af omradets
udviklingspotentialer — dog hovedsageligt i forbindelse med strategiprocesserne i op-
startsperioden, informationsmeder med mere.

7.5.2 BETYDNINGEN AF DEN LOKALE HJZLP TIL ANSOGGNINGSPROCESSEN

Projektholderne er blevet spurgt om, i hvilken grad det har betydning for dem, at LAG’en
eksisterer, og at der dermed kan opnés hjelp til ansegningsproceduren lokalt, mens man
1 andre EU-stotteordninger skal ansege hos en ministeriel styrelse. Det fremgar af tabel
7.17, at 85 procent af respondenterne har svaret, at det 1 meget hoj grad’ eller ’1 hoj grad’
har betydning for dem. 13 procent svarer, at det ’i nogen grad’ har betydning for dem,
mens 3 procent svarer, at det 1 mindre grad’ eller ’slet ikke’ har betydning for dem. Op-
delt pd virksomhedsrespondenter og rammevilkérsrespondenter er andelen, der tillegger
det betydning, lidt lavere blandt virksomhedsrespondenterne, end blandt rammevilkars-
respondenterne.

Tabel 7.17. I hvilken grad har det betydning for dig, at LAG en eksisterer, og at der dermed kan
opnas hjeelp til ansogningsprocessen lokalt, mens man i andre EU-stotteordninger skal ansoge
hos en ministeriel styrelse? (n=62)

I meget IThegj Inogen Imindre Sletikke

hgj grad grad grad grad
Erhverv % 32,4 54,1 8,1 2,7 2,7 100
Ramme % 60,0 24,0 16,0 0,0 0,0 100
Total % 43,5 41,9 11,3 1,6 1,6 100

Afsluttende vedrerende LAG’ens rolle 1 flerniveaustyring kan det understreges, at denne
rolle er tet knyttet til LEADER-metoden. Der er generelt et meget stort kendskab til ko-
ordinatoren, som meget ofte n@vnes ved fornavn, og et noget lavere kendskab til besty-
relsen blandt interviewpersonerne, hvoriblandt flere dog ogsa naevner LAG’ens bredere
betydning i forhold til at kunne satte lokales viden 1 spil, kunne fungere som den beslut-
tende gruppe bag LAG-koordinatoren og at kunne vere et mellemled mellem projektan-
segerne og styrelsen.

7.6. SUCCESFAKTOR 3.5: REDUKTION AF OMKOSTNINGER FOR
ANS@OGERNE

Succesfaktoren der omhandler om LAG’en har reduceret omkostningerne for ansegerne
indbefatter:

e QGraden, hvorved ansggernes leringsomkostninger er reduceret
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e QGraden, hvorved stottemodtagerne har oplevet psykologiske omkostninger som
afmagt

e Graden, hvorved sagsbehandlingstider/ventetider betyder, at man foler sig degra-
deret/uden verdi

e Graden, hvorved stettemodtagere har oplevet efterlevelsesomkostninger forbun-
det med at leve op til administrative regler og dokumentationskrav, og om
LAG’en har reduceret efterlevelsesomkostningerne

e Graden, hvorved ansggere har atholdt sig fra at sege

e Graden, hvorved de digitale anseggningsprocesser vurderes at fungere og der er let
adgang til ansggningsmateriale/system

e QGraden, hvorved der ydes hjelp med ansegningssystemet

7.6.1 OPLEVELSER I ANSOGNINGSFASEN

Der foregér for tiden en del arbejde med at reducere administrative byrder bade pa natio-
nalt og EU-niveau. LAG Thy-Mors har ogsa arbejdet med dette bade strukturelt i forhold
til de involverede ministerielle styrelser og gennem dag til dag vejledning af projekthol-
dere. Begge dele er sket ud fra et onske om at kunne fremstd som en trovaerdig samar-
bejdspartner. De interviewede bestyrelsesmedlemmer og koordinatoren giver udtryk for,
at det kan vere en sver situation at operere som et mellemled mellem ansegerne og de
involverede ministerielle styrelser. De anser det imidlertid som afgerende, at der er en
vejledningsmulighed lokalt. Generelt giver de udtryk for, at de ikke oplever, at folk for-
soger at omgds regler med vilje, men at der er projektholdere, der kerer galt i reglerne
grundet stotteordningens kompleksitet. I det folgende tages der kun udgangspunkt i pro-
jektholdernes brugerperspektiv pa oplevelsen af omkostninger. Tabel 7.18 viser, hvordan
respondenterne vurderer en rekke udsagn relateret til deres oplevelse 1 anseggningsfasen.

Tabel 7.18. Et projekt kan opdeles i en ansogningsfase, en gennemforelsesfase og en afrapporte-
ringsfase. I hvilken grad har du oplevet folgende i forbindelse med ansogningsfasen? (n=62)
Ime- Thej Ino- Imindre  Slet

gethgj grad gen grad  ikke
grad grad
Det var en smidig proces % Erhverv 0,0 27,0 35,1 29,7 8,1 100
% Ramme 8,0 32,0 40,0 20,0 0,0 100
% Total 3,2 29,0 37,1 25,8 4,8 100
Da forst jeg kom i gang % Erhverv 54 21,6 35,1 243 13,5 100
med ansegningen, sa gik o/ Ramme 40 40,0 44,0 40 80 100
?:;Vl:;ttff’ end jeg havde "l 48 290 387 161 11,3 100
Jeg skulle bruge lang tid % Erhverv 243 59,5 13,5 0,0 2,7 100
pa det % Ramme 120 240 440 200 0,0 100
% Total 19,4 452 25,8 8,1 1,6 100
Jeg skulle bruge ekstra % Erhverv 243 459 243 5,4 0,0 100
energi for at stte migind “of Ramme 120 20,0 40,0 280 0,0 100
i det % Total 194 355 306 145 0,0 100
Jeg blev frustreret under- % Erhverv 8,1 16,2 40,5 29,7 54 100
vejs % Ramme 0,0 12,0 40,0 24,0 24,0 100
% Total 4,8 14,5 40,3 274 12,9 100
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Gennemsnittet for de forskellige udsagn viser, at det is@r er udsagnene ’Jeg skulle bruge
lang tid pa det’ og ’Jeg skulle bruge ekstra energi for at sette mig ind i det’, der treeder
frem. Angivelserne af ’i meget hoj grad’ og ’1 hej grad’ for disse ligger pa henholdsvis
65 procent og 55 procent, ligesom der kun er henholdsvis 10 procent og 15 procent, der
svarer i mindre grad’ eller ’slet ikke’ til dette.

Udsagnene "Det var en smidig proces’ og ’Da forst jeg kom i gang med ansegningen, sa
gik det lettere, end jeg havde forventet’ ligger nogenlunde pa niveau med hinanden i an-
delen, der har svaret, at det er tilfeldet ’i meget hoj grad’ eller ’i hoj grad’. Det gelder
for henholdsvis 32 og 34 procent af respondenterne. Faerrest, nemlig 19 procent, angiver,
at ’Jeg blev frustreret undervejs’ ’i meget hej grad’ eller ’i hgj grad’.

Opdeles besvarelserne pa virksomhedsprojekterne og rammevilkarsprojekterne geelder
det, at virksomhedsrespondenterne i lidt mindre grad har anset ansggningsfasen som en
smidig proces, at de i lidt mindre grad har fundet, at det blev lettere end forst forventet,
da de kom 1 gang med ansegningen, at de 1 lidt hejere grad har angivet, at de skulle bruge
lang tid og ekstra energi p det. Slutteligt ses det, at virksomhedsprojekterne 1 lidt hojere
grad end rammevilkarsprojekterne har angivet, at de blev frustrerede undervejs.

Tabel 7.19 viser, at LAG Thy-Mors’ koordinator har veret vigtig i forhold til at afthjelpe
projektansggernes byrder. 82 procent angiver, at koordinatoren ’i meget hgj grad’ eller ’i
hej grad’ har athjulpet byrder, der har veret 1 forbindelse med ansegningsfasen. 13 pro-
cent svarer, at det er tilfaeldet ’i nogen grad’, mens 5 procent svarer ’i mindre grad’.

Opdelt pé virksomhedsrespondenter og rammevilkarsrespondenter er angivelserne for, at
der ’1 meget hegj grad’ eller ’1 hgj grad’ er athjulpet byrder henholdsvis 78 procent og 88
procent.

Tabel 7.19. I hvilken grad har LAG Thy-Mors’ koordinator afhjulpet byrder, der har veeret i for-
bindelse med ansagningsfasen? (n=62)

I meget IThegj Inogen Imindre Sletikke

hgj grad grad grad grad
Erhverv % 45,9 32,4 13,5 8,1 0,0 100
Ramme % 56,0 32,0 12,0 0,0 0,0 100
Total % 50,0 32,3 12,9 4,8 0,0 100

7.6.2 OPLEVELSEN AF AFRAPPORTERINGSFASEN TIL SLUTUDBETALING

Respondenternes oplevelser med afrapportering af projektet til slutudbetaling af midlerne
er vurderet ud fra udsagn identiske med dem, der blev gennemgaet for ansegningsproces-
sen. Her ses det i tabel 7.20, at lidt flere, nemlig 24 procent svarer ’Jeg blev frustreret
undervejs’ ’1 meget hoj grad’ eller ’1 hoj grad’.

Afrapporteringen af projektet til slutudbetaling af midlerne vurderes ellers generelt en

anelse mindre omkostningsfuldt end oplevelserne i ansegningsfasen. Dette kan selvfol-
gelig ogsa skyldes forskelligartede opgaver og omfang af opgaver i de to faser.

75



Evaluering af LAG Thy-Mors 2014-2022

SDU-&

CENTER FOR
LANDDISTRIKTSFORSKNING

Opdelt mellem virksomhedsrespondenter og landbyfornyelsesrespondenter er der igen en
anelse mere opfattelse af byrder hos virksomhedsrespondenterne end hos rammevilkars-

respondenterne.

Tabel 7.20. I hvilken grad har du oplevet folgende i forbindelse med afrapportering af projektet
til slutudbetalingen af midlerne? (n=62)

Ime- Thgj Ino- Imin-  Slet
gethgj grad gen dre  ikke
grad grad grad

Det var en smidig proces % Erhverv 54 18,9 40,5 243 10,8 100
% Ramme 80 20,0 48,0 16,0 8,0 100
% Total 6,5 194 43,5 21,0 9,7 100
Da forst jeg kom i gang % Erhverv 0,0 18,9 48,6 243 8,1 100
med afrapporteringen, s& o4 Ramme 80 280 480 80 80 100
ﬁ;ﬁggtffrtvtzﬁ’ete e Toml 32 226 484 177 81 100
Jeg skulle bruge lang tid % Erhverv 10,8 35,1 37,8 16,2 0,0 100
pé det % Ramme 4,0 16,0 44,0 28,0 8,0 100
% Total 8,1 274 40,3 21,0 3.2 100
Jeg skulle bruge ekstra % Erhverv 10,8 35,1 432 10,8 0,0 100
energi for at sette mig ind o/ Ramme 40 240 280 400 40 100
i det % Total 81 306 37,1 226 16 100
Jeg blev frustreret under- % Erhverv 81 2473 27,0 32,4 8,1 100
vejs % Ramme 40 12,0 28,0 20,0 36,0 100
% Total 6,5 194 27,4 27,4 19,4 100

Tabel 7.21 viser, at LAG Thy-Mors’ koordinator, ligesom det var tilfeeldet for anseg-
ningsfasen, har varet vigtig 1 forhold til at afthjelpe projektansggernes byrder i forbin-
delse med afrapportering af projektet til slutudbetaling af midlerne. 79 procent svarer, at
koordinatoren ’1 meget hej grad’ eller ’1 hgj grad’ har athjulpet byrder, mens 13 procent
svarer, at det er tilfeldet ’i nogen grad’. 5 procent svarer ’i mindre grad’ eller ’slet ikke’

til dette.

Opdelt pa virksomhedsrespondenter og rammevilkarsrespondenter er angivelserne for, at
der ’i meget hej grad’ eller ’i hej grad’ er afthjulpet byrder i forbindelsen med afrapporte-
ring af projektet til slutudbetalingen af midlerne henholdsvis 78 procent og 80 procent.

Tabel 7.21. I hvilken grad har LAG Thy-Mors’ koordinator afhjulpet byrder, der har veeret i for-

bindelse med afrapportering af projektet til slutudbetalingen af midlerne? (n=62)

I meget hoj I hej Inogen Imindre Slet  Ikke

grad grad grad grad ikke  rele-

vant
Erhverv % 35,1 43,2 16,2 2,7 2,7 0,0 100
Ramme % 48,0 32,0 8,0 0,0 4,0 8,0 100
Total % 40,3 38,7 12,9 1,6 32 3,2 100

76



SDU-&

EValuering af LAG Thy-MorS 2014-2022 EE:TDED'TSFT(;TKTSFORSKN[NG

7.6.3 BETANKELIGHEDER VED LAG-STOTTEN OG LYST TIL AT SOGE IGEN

Der er blandt respondenterne en lav grad af betaenkelighed at spore 1 forbindelse med at
soge LAG-stotten. Blot 13 procent svarer, at de ’i meget hoj grad’ eller ’i hej grad’ havde
betaenkeligheder ved at soge LAG-stotten. 21 procent svarer ifolge tabel 7.22, at de havde
betaenkeligheder ’i nogen grad’, mens 66 procent svarer, at det var tilfeeldet ’i mindre
grad’ eller ’slet ikke’. Opdelt pa virksomhedsrespondenter og rammevilkarsrespondenter
er det sidstnavnte tal henholdsvis 70 procent og 60 procent.

Tabel 7.22. Havde du, inden du sogte, beteenkeligheder ved at soge LAG-stotten? (n==62)

I meget IThej Inogen Imindre Slet ikke
hej grad grad grad grad
Erhverv =~ % 5,4 2,7 21,6 35,1 35,1 100
Ramme % 0,0 20,0 20,0 40,0 20,0 100
Total % 3,2 9,7 21,0 37,1 29,0 100

Det fremgéar da ogsé af tabel 7.23, at 63 procent "1 meget hoj grad’ eller ’i hgj grad’ kunne
forestille sig at soge LAG-stette igen engang 1 fremtiden. 21 procent svarer, at det ’i nogen
grad’ er tilfeeldet, mens 16 procent angiver, at det i mindre grad’ eller ’slet ikke’ er til-
feeldet. For virksomhedsrespondenterne specifikt er andelen, der svarer ’1 meget heoj grad’
eller ’i hej grad’ 59 procent, mens den for rammevilkdrsrespondenterne er 68 procent.

Tabel 7.23. Kunne du forestille dig, at du vil soge LAG-stotte igen engang i fremtiden? (n==62)

I meget Thej  Inogen I'mindre Slet ikke
hej grad grad grad grad
Erhverv =~ % 13,5 45,9 243 10,8 54 100
Ramme % 28,0 40,0 16,0 16,0 0,0 100
Total % 19,4 43,5 21,0 12,9 3,2 100

7.6.4 SYNET PA DET DIGITALE ANSAGNINGSSYSTEM

Projektholderne er desuden blevet spurgt om, hvorvidt det var deres indtryk, at det digi-
tale system, de ansegte 1, fungerede godt. Her angiver 50 procent af respondenterne, at
det i meget hgj grad’ eller ’1 hej grad’ fungerede godt (tabel 7.24). Andelen er 43 procent
for virksomhedsrespondenterne og 60 procent for rammevilkarsrespondenterne. 34 pro-
cent svarer, at det ’i nogen grad’ fungerede godt, mens 16 procent udtrykker, at det ’i
mindre grad’ eller ’slet ikke’ fungerede godt.

Tabel 7.24. Er det dit indtryk, at det digitale system, du ansogte i, fungerede godt? (n=62)

I meget I hoj Inogen Imindre Sletikke

hgj grad grad grad grad
Erhverv =~ % 5,4 37,8 37,8 16,2 2,7 100
Ramme % 20,0 40,0 28,0 12,0 0,0 100
Total % 11,3 38,7 33,9 14,5 1,6 100
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7.6.5 OMKOSTNINGER OG REDUKTION AF OMKOSTNINGER IF@LGE
INTERVIEWENE

Interviewpersonernes udtalelser i1 relation til administrative byrder fordeler sig pa en
reekke bade positive og negative synspunkter og overvejelser sammenfattet i figur 7.1.

Figur 7.1. Sammenfatning af projektholdernes syn pa omkostninger og reduktion af omkostninger
ved administrative byrder pd baggrund af interviewene.
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Nogle understreger, at det er vigtigt, at alle interesserede formér at sege uanset boglige
kompetencer, og at de ikke anser, at det er tilfaeldet 1 gjeblikket med LAG-bevillingssy-
stemet. Programmets brede outreach er ifelge en interviewperson i fare grundet regler og
meget hgje krav om pracision. Derfor fremhaves det af en handfuld interviewpersoner,
at andre bevillingsgivere end LAG er bedre at gve sig pd, hvis man er uerfaren. Med LAG
galder det, at: “"De [ansogerne] kan altsd do, inden der er godkendt nogle ting”. Og at
hvis man sidder alene med det, “sa gdr man dod”. Hvad angér virksomhedsansegerne,
sé understreges det af en forholdsvis nystartet virksomhedsejer, at den “lange udbeta-
lingstid er sveer at handtere for startups”, og at den er begrensende og bremsende for
LAG’ens funktion som “accelerator” eller “igangscetter”, jevnfer diskussionen om
dedvegt i kapitel 5. For rammevilkarsprojektansegningerne iverksat af folk, der maske
egentligt bare ville starte et socialt initiativ, fremhaves det, at de kan blive kvalt 1 bureau-
krati, men at det ikke altid har vaeret sadan:

... pd en eller anden made er det nationalt set blevet utroligt bureaukratisk. Sd det er
blevet meget fokuseret pa alle de der krav i forhold til i starten, da jeg var med i starten
af 00 ’erne. Det er blevet meget papiragtigt, mindre det sociale, det der kommer ud af det,
den sociale kapital og alle de der ting. Der er ikke blevet nemt, det er ikke nemt, altsa det
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er det altsa ikke. Og hvis der er folk, der gerne vil gore noget, sd kan de godt blive lidt
kvalt i det her, det er min holdning til det”. 3

’Systemet’ anses som noget, der er tungt, som er et bureaukrati uden lige, tager lang tid,
er besveaerligt, er krakilsk, er svert, hvis man fx gnsker i sit projekt at anvende genbrugs-
materialer osv. Der bruges ogsd ord som overproportioneret administration, samt at det
er spild af alles liv pa en eller anden méde. Nogle udtaler, at det har faet den konsekvens,
at man ikke vil soge LAG til smé projekter, da der er et hojt tidsforbrug pa noget, der ikke
er aktiviteten. En enkelt overvejer ogsa i sit svar, om der er tale om, at der er opbygget
danske ekstraregler 1 administrationen af ansegningsordningen.

Specifikt i relation til afslutningen af projekter bliver det fremhavet, at der er rigtig store
dokumentationskrav. En siger, at hvis vedkommende skal sgge igen, sd er det vigtigst
med hjelp vedrerende logo og afrapportering. En anden fremhaver ogsé, at der ikke er
meget smidighed i slutfasen. Her er det blandt andet den sene udbetaling, der skaber pro-
blemer. Der er sdledes mange betenkeligheder forbundet med sen udbetaling af midler,
og at nogen skal leegge ud for projektet. Det naevnes direkte, at det gor ondt at vente pa
udbetalingen: “Det tager meget lang tid. Sa det gor ondt pd os, og vi betaler enormt store
renter, og det gor lidt nas”.

Til trods for de mange genvordigheder, som bringes frem i forhold til ansegnings- og
afrapporteringsprocessen, n&vner nogle dog ogsa, at de natter, der er brugt pd ansegnin-
gen, har bragt ansggerens virksomhed et helt andet sted hen, at man har opbygget kom-
petencer 1 lgbet af processen, og at man har veret positiv over maden, det fungerer, nér
forst det fungerer.

Der er ogsa kommet synspunkter frem 1 interviewene der gar pd, at arbejdet er besvaeret
vaerd, da pengene er en loftestang 1 forhold til andre bevillinger. Der er altsd hos nogle en
forstaelse for, at det er procedure- og praktikmaessigt besverligt. En giver udtryk for, at
det stadig er en god timelon, og at netop det at arbejde med ansegninger er det, vedkom-
mende kan bidrage med i lokaludviklingen. Andre understreger aspekter af, at offentlige
penge skal bruges korrekt. En siger saledes, at det er i orden, at det er lidt en tung proces,
da pengene skal bruges pa den rigtige made. En anden fremhaever, at man jo ikke bare
skal have det givet. En tredje siger: "... fair nok [at man] skal bruge noget tid pa det, for
det er jo EU-midler og statsmidler, og man far penge af det”. Disse udtalelser er der flere
af, og de har en ’pa den ene side og pa den anden side’-karakter. Det geelder fx udtalelser,
der understreger, at det er okay med et stort tidsforbrug, selvom det er en byrde, udtalelser
om at regelverket omkring LAG-ordningen ber lande et sted midt i, da man ogsé skal
kunne redegere for sine penge, og udtalelser om at det er okay at blive holdt i ererne, men
at det skal veere med de rette proportioner, da mange er frivillige og laver disse projekter
i deres fritid.

Nogle fa interviewpersoner udtaler, at LAG-ordningen er for besvearlig og for stort et
arbejde, og at de nok ikke vil ansege igen, "fordi det er bare for besveerligt. Og det synes

15 LEADER blev i LEADER+-perioden 2000-2006 gennemfgrt som et EU-Faellesskabsinitiativ uden for
Landdistriktsprogrammet. Fra 2007 og frem blev metoden integreret i Landdistriktsprogrammet, hvor
hovedparten af de gkonomiske midler dog gik til landbrugs- og miljgordninger. Forvaltningen af land-
brugs- og miljgordningerne vurderes at have haft indvirkning pa, hvordan LEADER-delen af programmet
forvaltes.
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Jjeg jo ikke, at man skal sidde og sige”. En taler dog om, at programmets rygte er forbedret,
selvom en anden stadig siger, at man herer, at det er bovlet.

En virksomhedsejer navner 1 forhold til, om han havde betenkeligheder ved at ansoge
LAG, at han havde betenkeligheder overfor forpligtigelseselementet i det:

“Ja, det var jo sadan noget med, at hvis man har en lille virksomhed, og man selv be-
stemmer alting, sd er det bare sd let at treeffe nogle beslutninger og gore nogle ting, og
sd komme ud. Men ndr man sd far andre menneskers penge, sd far man jo lige pludselig
nogle forpligtelser overfor andre mennesker. Det er jo sadan set fair nok, men det leegger
jo lidt nogle begreensninger pd, hvad man bare kan gore. Sd det havde jeg jo lidt nogle

12

beteenkeligheder over der...”.

Nogle svarer pd speorgsmalet, om de har oplevet administrative byrder, at de har oplevet
frustration, ndr de har ventet pa udbetaling, da de betaler mange renter, frustration da de
ikke foler sig prioriteret, da det har krevet meget energi, og da de pé et tidspunkt slet ikke
har kunnet overskue det. De har ogséd oplevet frustration, begrundet i, at de anser, at det
online ansegningssystem er opbygget til professionelle indtastere/konsulenter under
Landbrugspolitikken, og séledes ikke er muligt for alle at sidde alene med.

Et meget tydeligt resultat af interviewene er en stor taknemmelighed for koordinatorens
hjzlp 1 forbindelse med ansegnings- og udbetalingsanmodningsprocessen, selvom en en-
kelt interviewperson giver udtryk for, at koordinatoren er hdndlanger for en bureaukratisk
organisation. Det forklares fx, at koordinatoren er helt afgarende for set’up’et omkring
LAG, at koordinatoren er god, og at hun har hjulpet positivt. Det er desuden en projekt-
holders indtryk, at koordinatoren har kempet for et nemmere system. Interviewperso-
nerne forteller, at koordinatoren vejleder om skrivning, guider dem og hjalper med til-
retninger, og med at rapporter bliver lavet, sd der ikke opstdr yderligere spergsmaél, og sa
de ikke mister momentum eller mister modet, fx:

“Jeg vil bare sige, at LAG Thy-Mors ogsd har veeret en kcempe god sparringspartner og
samarbejdspartner for os. De har virkelig veeret bade idegivere, men ogsa givet os spar-
ring i at holde os pa rette spor. Ogsa i formuleringerne i ansogningen, sd vi har haft et
teet parlob med LAG-koordinatoren. Simpelthen brugt det som rddgiver. Og det har vee-
ret..., ja uden LAG-koordinatoren, sd var det ikke lykkedes os. Sa tror jeg simpelthen, at
vi ville have kort treet”.

“"Men hun sagde ogsd, at “det der forstar de ikke, eller det der ord, de kan ikke forstd
den der ide. Hvad vil du med den?”. Og hun kunne bare lige komme, altsd vi kunne bare
lige aftale. Det betyder jo helt vildt meget for sdadan en som mig, som ikke vidste noget
som helst. Altsd var gron i ansogning, og var helt gron i LAG. Derfor havde jeg jo aldrig
nogensinde teenkt, at det skulle jeg soge om. Sd det var virkelig... altsd det betod bare
rigtig meget. Det betyder ogsd ncerhed, og det betod, at man ogsd foler, at man bliver set
(...), og de udfordringer man havde, blev ogsd hort. Sa helt klart en keempe fordel”.

Det nevnes desuden af flere, at koordinatorens rolle specielt er betydningsfuld i forhold

til de mindre projekter, og at det er vigtigt, at koordinatoren har et kendskab til forholdene
pa Mors og 1 Thy.
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7.7. SAMMENFATNING

Hensigten med dette kapitel har veret at besvare evalueringssporgsmélet om, hvordan
LAG Thy-Mors har bidraget til forbedret lokal styring og forenkling af projektansegernes
administrative byrder.

Med hensyn til den forste af de opstillede succesfaktorer -’Beslutningstagning preget af
inklusion” — har de tilgengelige data givet mulighed for at vurdere LAG-bestyrelsens
sammens&tning 1 forhold til sociogkonomiske grupper til stede i partnerskabet, hvilken
kommune bestyrelsesmedlemmerne kommer fra samt kon. Der er ikke tilgengelige data
til stede vedrerende bestyrelsesmedlemmernes alder. Det konkluderes, at der ikke er no-
gen sociogkonomiske grupper, der dominerer bestyrelsen. Det fanomen, man ser i nogle
lande, med at LAG’en har en stor grad af offentlige reprasentanter, er sjaeldent et problem
i danske LAG’er grundet de meget store kommuner og dermed f4 kommuner i hver LAG
— og det er heller ikke et problem i LAG Thy-Mors. De to kommuners geografi har lige-
ledes varet teenkt ind 1 bestyrelsessammensetningen, som har veret ligeligt fordelt mel-
lem de to kommuner. I forhold til kenssammensa&tningen af bestyrelsen ses der dog en
skavhed, idet blot 4 af bestyrelsesmedlemmerne var kvinder. Kensfordelingen er ligele-
des undersogt blandt projektholderne, og omkring 30 procent af projekterne har en kvin-
delig kontaktperson. De kvindelige kontaktpersoner fordeler sig pa henholdsvis virksom-
hedsprojekter og rammevilkarsprojekter med den samme grad (72/28) som den generelle
fordeling af alle projekter pa projekttyper (74/26).

Alt i alt har sammensatningen af bestyrelsen i LAG Thy-Mors varet en made at bringe
nye sociogkonomiske grupper og lokalt forankrede akterer ind i beslutningstagningen i
en del af Landdistriktsprogrammet. Opretholdelsen af LAG Thy-Mors som en medlems-
baseret forening er imidlertid knap sé veletableret, idet kun "4 af projektholderne angiver,
at de er medlem af foreningen, og det med en langt mindre andel blandt virksomhedsre-
spondenterne end rammevilkéarsrespondenterne.

Den anden opstillede succesfaktor vedrerende *Bred kommunikation’ viser, at LAG’en
vurderes synlig i middel grad, og at det er udfordrende at kommunikere om 'LAG’ og
’Lokale aktionsgrupper’. Der er dog et nogenlunde kendskab til LAG Thy-Mors blandt
sporgeskemarespondenterne. Herudover modtager omkring 1/3 af spergeskemarespon-
denterne nyhedsbreve eller e-mails med information fra LAG’en, mens 70 procent har
kendskab til arrangementer, LAG’en laver. 35 procent har deltaget i en LAG-generalfor-
samling. For alle disse omrédder er kendskabet og deltagelsen storre blandt rammevilkars-
respondenterne end blandt virksomhedsrespondenterne. Viden om muligheden for LAG-
stotte overfores hovedsageligt mund til mund eller ved atholdelse af egne eller deltagelse
i andres arrangementer. Interviewpersonerne — bade projektholderne og LAG-bestyrelsen
samt koordinatoren - giver udtryk for den kompleksitet, der ligger i at kommunikere bredt
om en forholdsvist indviklet stotteordning fra EU, og udtrykker ogsd bekymring for, om
kompleksiteten atholder nogle fra at ansege. Der gives imidlertid ogsé ideer til, at pro-
jektholdere kunne forpligtes mere til at kommunikere om deres projekt udover den tradi-
tionelle EU-skiltning — noget som andre fonde har som en betingelse.

Vurderingskriteriet *Aktivering og stette til projektansggere’ har for LAG Thy-Mors
blandt andet bestaet af atholdelse af informationsmeder og workshops og verksteder til
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at hindtere ansegnings- og afrapporteringsprocessen. Omkring 2/3 af spergeskemare-
spondenterne har deltaget i informationsmederne, og moderne formar at tiltreekke forste-
gangsansegere. Der er en hoj grad af tilfredshed med informationsmederne blandt respon-
denterne blandt bade virksomhedsrespondenter og rammevilkérsrespondenter. Der fore-
ligger ingen sporgeskemadata af ordentlig kvalitet vedrerende ansegningsworkshops og
-vaerksteder, men flere interviewpersoner understreger deres betydning, selvom de ikke
alle selv har haft behov for eller har faet deltaget i et sddant arrangement.

"LAG’ens rolle i flerniveaustyring’ vurderes positivt. Der er imidlertid langt flere af spor-
geskemarespondenterne, der har vaeret 1 kontakt med koordinatoren end med et bestyrel-
sesmedlem. LAG’ens rolle beskrives af interviewpersonerne som varende taet pa bru-
gerne, lokalt forankret og med forstaelse for, hvad der sker lokalt. Nogle interviewperso-
ner giver udtryk for, at de ikke har kendskab til LAG’en som forening, eller at de ikke var
klar over, at det var en mulighed at deltage i generalforsamlingen. Det synes saledes som
om, at der i LAG Thy-Mors har varet en vegtning af aktiviteter over imod ansegnings-
handtering, og at LAG’ens bredere rolle som udviklingsakter - og inkluderende bestyrel-
sesmedlemmerne - hovedsageligt ogsa er varetaget gennem projektvurdering pa bestyrel-
sesmoderne.

I forhold til det sidste vurderingskriterie ’Reduktion af omkostningerne for ansegerne’
ses det igen, at der er forskel pa virksomhedsrespondenterne og rammevilkarsresponden-
terne. Generelt er der flest, der har opfattet ansegningsprocessen som noget, der skulle
bruges lang tid pd og ekstra energi pé at s&tte sig ind i. Det gelder for henholdsvis knap
2/3 og lidt over halvdelen af respondenterne. Der er dog ogsa omkring 1/3 der svarer, at
det var en smidig proces, og at ndr forst de kom i gang med ansegningen, sa gik det lettere
end forventet. Virksomhedsrespondenterne oplever alle de opstillede situationer relateret
til administrative byrder lidt mere negativt end rammevilkarsrespondenterne. Selvom in-
terviewpersonerne og fritekstsvarene i spergeskemaet giver udtryk for, at der ogsé kan
vare omkostninger forbundet med slutrapporteringen af projektet til slutudbetaling af
midlerne, s viser de kvantitative spergeskemasvar, at slutrapporteringen opleves en
anelse mindre omkostningstung end ansegningsfasen.

Omkring 80 procent angiver, at koordinatoren ’i meget hoj grad’ eller ’i hej grad’ har
athjulpet byrder, der har veret 1 forbindelse med enten ansegningsfasen eller afrapporte-
ring af projektet til slutudbetaling af midlerne. De mange frustrationer relateret til admi-
nistrative byrder, som kommer frem 1 interviewbesvarelserne, bliver saledes 1 hej grad
imedekommet af koordinatoren, der dog ikke kan kompensere for, at projektholderne ma
betale ekstra renter, hvis sagsbehandlingen i styrelsen treekker ud. Nogle udtrykker imid-
lertid ogsa forstdelse for, at det kan vere en langstrakt proces at sege LAG-stotte, da det
er offentlige penge, der fordeles, og at dette skal gores korrekt. Mange angiver desuden,
at de ikke har haft betaenkeligheder ved at soge LAG-stotten, og at de kunne forestille sig
at soge igen 1 fremtiden — det er dog tilfzldet for lidt faerre virksomhedsrespondenter end
rammevilkérsrespondenter. Digitaliseringen af ansegnings- og afrapporteringsprocesser
vurderes for omkring halvdelen af respondenterne at fungere godt eller nogenlunde og
bedst for virksomhedsrespondenterne.
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8. KONKLUSION OG ANBEFALINGER

R ——

Annette Aagaard Thuesen

Kystterasser i Lildstrand.

8.1. INDLEDNING

Formélet med denne rapport har veret at gennemfore en evaluering af indsatsen 1 LAG
Thy-Mors 2014-2022. Evalueringen blev bygget op omkring de tre evalueringssporgs-
mal: 1) Hvilken form for vardi er der blevet skabt gennem projektstotten? 2) Hvordan
har LAG Thy-Mors 2014-2022 gennem anvendelsen af LEADER-metoden bidraget til
skabelsen af social kapital og social innovation? 3) Hvordan har LAG Thy-Mors 2014-
2022 bidraget til forbedret lokal styring og forenkling af projektansegernes administrative
byrder?

Gennem et mixed methods undersogelsesdesign er der indsamlet data gennem en sporge-
skemaundersogelse med projektholdere, interview med projektholdere og LAG besty-
relse/koordinator samt gennemgang af dokumenter. Det er med det samtidige fokus pa
virksomheds- og rammevilkarsudvikling to meget forskelligartede ting, der er evalueret.
De to udviklingsomrader har dog mikroperspektivet og perspektivet pa lokal forankret
udvikling 'nedefra og op’ til feelles, ligesom erhvervsudvikling og bosatning er relaterede
aspekter af lokal udvikling.

Det geografiske omrdde, hvor evalueringen er gennemfort, er de to kommuner Morse og
Thisted, der udger LAG Thy-Mors’ omrdde og er identisk med den nuvaerende LAG og
FLAG Thy-Mors’ omréde. Undersogelsen har haft til formal at opna en forstéelse for,
hvilke effekter LAG-indsatsen har medfert, og har fx ikke specifikt handlet om at kvan-
tificere en jobeftekt.
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8.2. KONKLUSION PA EVALUERINGSSPARGSMALENE

Konklusionen pé spergsmél 1 er, at LAG Thy-Mors har skabt vardi for de implicerede
virksomheder, foreninger og lokalsamfund, og at stersteparten af de ivaerksatte projekter
anses som levedygtige. Verdien flugter med, hvad der var intentionen med hensyn til
fordelingen mellem en virksomhedsrettet indsats og rammevilkarsindsatsen fra starten.
Kun en lille andel af projekterne ville vare blevet gennemfort pd samme vis uden stotten.
Omkring halvdelen er blevet gennemfort hurtigere eller i storre omfang, end de ville vaere
blevet uden stotten fra LAG Thy-Mors. For mere end 2/5 af respondenterne galder det,
at projektet uden stotten fra LAG ikke ville vaere blevet til noget.

Det var muligt at finde eksempler pé aktivering af stedsbaserede ressourcer og det relate-
rede udtryk 'Investing in Place', der handler om, at investeringer skal skabe lokal vardi.
Da en stor andel af midlerne til rammevilkar er blevet bevilget til projekter under over-
skriften Natur og kulturaktiviteter som udviklingsgenerator, var det bemarkelsesverdigt,
at der ikke blev fundet mange fremhavninger af den stedsbaserede ressource naturen eller
kulturen i spargeskemarespondenternes besvarelser pd de vigtigste resultater eller vaerdier
skabt. Virksomhedsudvikling treeder markant frem i bade spergeskemaresultater og inter-
view som et resultat af LAG Thy-Mors' arbejde, efterfulgt af styrkede foreninger eller
lokalsamfund samt styrkelse af tilbud for turister og fastboende. Der er generelt tilfreds-
hed med storrelsen af stottebelobet, som er pd gennemsnitligt 175.858 kroner, og som
bliver matchet af medfinansiering fra egenfinansiering og fra akterer bdde indenfor og
udenfor LAG Thy-Mors' omréde.

Af gkonomiske resultater, som star frem som resultater af den bevilgede stotte, fremhae-
ves hovedsageligt det, at virksomheder er blevet staerkere eller er blevet tilpasset, at der
er skabt oms@tningsforagelse, at der er skabt nye turisttilbud eller flere besggende, og at
stotten har vaeret en medvirkende del 1 skabelsen af nye virksomheder.

Hvad angar jobeffekten, svarer 1/3 af respondenterne, at deres projekt har skabt jobs, som
uden projektstatten ikke ville vare skabt. Der er imidlertid store usikkerheder forbundet
med beregning af starrelsen af jobeffekten. De 30 sporgeskemarespondenter, som har an-
givet en jobeffekt, angiver samlet en jobskabelse pd mellem 116 og 131 jobs, hvoraf en
enkelt angivelse er pd 60 jobs.

Andre mere specifikke resultater, som er mest udpregede for rammevilkdrsprojekterne,
er, at projekterne har skabt gget deltagelse 1 aktiviteter i lokalomradet. En del projekter
har desuden mobiliseret frivillighed. Dette er imidlertid ikke tilfaeldet i sa hej grad som
oget deltagelse. Angivelse af mobilisering af frivillighed er ogsa et langt mere udpraget
resultat for rammevilkarsprojekterne end virksomhedsprojekterne.

Konklusionen pa spergsmal 2 er, at der er skabt bade social kapital og social innovation
gennem LAG Thy-Mors’ indsats. Der er generelt en stor tillid til LAG-bestyrelsen og
koordinatoren fra projektholdernes side. De netvaerk, der er skabt, er hovedsageligt op-
stdet 1 kraft af de ivaerksatte projekter og gennem den vejledning, som projektholderne
har féet af koordinatoren, og ikke s& meget i kraft af yderligere styring fra LAG-forenin-
gens side.
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Det fremgér af spergeskemabesvarelserne, at der er forskelle pé netvarksskabelsen mel-
lem gruppen af virksomhedsprojekter og gruppen af rammevilkarsprojekter. Virksom-
hedsprojekterne starter fx i langt hejere grad end rammevilkérsprojekterne op som en-
keltaktarprojekter end som samarbejdsprojekter. Selvom projekterne generelt har mest
betydning som netvearksstyrkende og netveerksskabende inden for deres nare lokalomra-
der, ses det, at virksomhedsprojekterne, til trods for at de er skabt som enkeltakterprojek-
ter, er mere udadrettede i deres netvaerk, mens rammevilkérsprojekterne 1 hojere grad ori-
enterer sig lokalt 1 deres netverksskabelse.

Eksemplerne, der kom frem pé netvaerksskabelse gennem interviewene, var blandt andet
det at opnd kendskab til hinanden og derigennem henvise til hinanden. For nogen blev
samarbejde fremhavet som en del af deres virksomheds eller lokalomrades DNA og der-
med som naturligt, mens der ogsé var enkelte eksempler pa treeghed i forhold til at indga
1 netvaerksrelationer. Nogen fortalte om, hvordan de var mal for besog eller studieture fra
andre steder i landet. Generelt blev synlighed fremhavet som vigtigt i forbindelse med
netverksskabelse.

Evalueringen har tydeliggjort, at der er fundet nye losninger pé udfordringer og blevet
forfulgt potentialer gennem projektaktiviteten. Spergeskemaresultaterne viser generelt, at
LAG-stotten for en stor del af respondenterne har fungeret som et springbret for virk-
somheder og lokalomrader, eller vaeret med til at skabe en ny retning for en virksomhed,
en forening eller et lokalomrdde. Der er ligeledes mange, der har udviklet nye lgsninger,
produkter, tjenester eller processer. For alle disse resultater relateret til innovation er an-
givelserne hgjere for virksomhedsprojekterne end for rammevilkarsprojekterne — dog
mest markant i relation til det sidstnaevnte om udvikling af nye lesninger, produkter, tje-
nester eller processer. Evalueringen er stedt pd mange eksempler pd innovation og her-
under social innovation, som har varet enten nedvendighedsdrevet eller mulighedsdrevet.
Det illustrerer, at LAG-stotten er medvirkende til, at akterer kan reagere pé de vilkar og
udviklingstendenser, de star overfor — de vere sig potentialer eller udfordringer. Her nav-
nes det specifikt, at LAG-statten bidrager til, at akterer s@tter sig sammen, bringes 1 sam-
spil eller rykker sammen i bussen.

Konklusionen pa spergsmal 3 er, at LAG Thy-Mors har bidraget til den lokale gennem-
forelse af en EU-initieret stotteordning administreret under delt forvaltning mellem EU,
det danske ministerielle niveau og LAG-foreningen. LAG’en er som en del af de leve-
ringsmekanismer, der er oprettet fra dansk og lokal side, lykkedes med at fa et stort antal
projekter stottet fordelt forholdsvist jeevnt over programperioden. LAG’en har yderligere
—1hej grad gennem vejledning fra LAG-koordinatoren — i vidt omfang bidraget til redu-
cering af ansggernes administrative byrder i forbindelse med bade ansegnings- og afrap-
porteringsfasen af deres projekt. De administrative byrder, som projektholderne oplever,
fylder dog forholdsvist meget i bdde spergeskemabesvarelser og interviews.

Ses der pd LAG’en som forening har denne hovedsageligt fungeret som en ramme for
projektudmentningen. Det er sket med en hej grad af diversitet 1 forhold til repraesentation
af de obligatoriske grupperinger og de to kommuner. Det vurderes, at der er potentiale
for yderligere aktivering af LAG-foreningen, fx gennem flere aktiviteter rettet mod det at
vare medlem af foreningen og synlighed omkring muligheden af, at man kan vare med-
lem af foreningen. Kun omkring 4 af projektholderne svarer, at de er medlem af LAG-
foreningen, og nasten lige sd mange er ikke klar over, om de er medlem.
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Den abne mulighed for medlemskab og den medlemsvalgte bestyrelse er anderledes end
nogle andre landes LAG-organisering. I nogle andre lande bliver man i hgjere grad med-
lem af en LAG som reprasentant for en bagvedliggende organisation. Foreningsorgani-
seringen og aktiveringen af medlemsopbakningen &bner op for, at der er lettere mulighed
for at @ndre pa den lidt skaeve kenssammensatning af bestyrelsen, som for omkring 4
vedkommende gennem programperioden bestod af kvinder. Selvom denne kenssammen-
setning afspejler mange andre organisationer, og ikke kun i Thy og pa Mors, er det lettere
at komme ind i en dansk LAG-bestyrelse, da det ikke kraever, at man forst er kommet ind
1 en organisation, som maske ogsa er konsmaessigt skevt sammensat. Man kan melde sig
ind 1 foreningen og stille op til generalforsamlingen.

Ses der péd kensfordelingen blandt projektholderne har omkring 1/3 af projekterne en
kvinde som kontaktperson. Kensfordelingen blandt projektholderne stemmer imidlertid
overens med fordelingen mellem projekttyperne virksomhedsprojekt eller rammevilkars-
projekt, og kvindelige projektholdere er sdledes i lige sd hoj grad representerede som
virksomhedsprojektholdere, som det er tilfaeldet for de mandlige projektholdere.

Hvad angar LAG'ens kommunikation, er der kommunikeret nok til, at man har modtaget
tilstreekkeligt med ansegninger gennem perioden. Det fremgér dog, at det kan vare ud-
fordrende at kommunikere om et EU-program gennemfort via delt forvaltning. LAG'en
er saledes ogséd blandt projektholderne vurderet som i middel grad synlig gennem kom-
munikation. Det er 1 hgjest grad LAG'ens arrangementer, der er kendskab til, og kendskab
til LAG'en opnés i sterst omfang via mund til mund og gennem disse arrangementer.
Selvom der er en stor opslutning omkring LAG'ens afholdelse af fx informationsmeder
og en hgj grad af tilfredshed med disse meder, sa kan der ogsé spores en bekymring for,
om ordningens kompleksitet atholder nogle fra at ansege. LAG'ens rolle 1 flerniveausty-
ring bidrager imidlertid netop med muligheden for at aktivere lokal forankret viden i vur-
deringen af ansegninger og deraf muligheden for, at flere ansegere kan bringes 1 spil.
Dette formidles for LAG Thy-Mors mest gennem koordinatoren, som nasten alle anseo-
gere er 1 kontakt med, mens omkring 1/3 af ansggerne har varet 1 kontakt med et besty-
relsesmedlem i forbindelse med deres ansegning om projektmidler. Det vurderes af stor
betydning, at der kan opnds hjalp til ansegningsprocessen lokalt, mens man i andre EU-
stotteordninger skal ansege direkte hos en ministeriel styrelse.

8.3. SAMMENKZADET VZARDI

Gennemgangen af svarene fordelt pa de tre evalueringsspergsmal viser, at svarene pd de
tre spergsméal haenger sammen og overlapper hinanden. Det administrative setup og vej-
ledningen, som LAG’en yder, har betydning for den vaerdi og de netvark, der etableres.
Netvarkenes grad af dbenhed for samarbejde har betydning for den verdi, der skabes. Og
vaerdiskabelsens kraftige vegtning af virksomhedsunderstottelse har indvirkning pa,
hvordan de administrative byrder opfattes blandt stettemodtagerne, som i stor grad er
selvsteendige virksomhedsejere. Betegnelsen for LEADER (Liaison Entre Actions de Dé-
veloppement de I'Economie Rurale), der som navnt betyder *sammenkaedning af hand-
linger til udvikling af landdistriktsekonomien’ forekommer derfor rammende, nér evalu-
eringens resultater leegges frem. En lang reekke elementer haenger sammen i malet om at
skabe et “attraktivt og misundelsesveerdigt boscetningssted” (LAG Thy-Mors, 2016: 11).
LEADER er en stotteordning og en metode. Derfor er freene, der spredes, mere end blot
penge, men ogsa ideer, samarbejde og netvaerk. Spredningen af dette budskab er ikke
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LAG’ernes eneansvar, men et ansvar der deles med de danske involverede styrelser og
EU. Dette skal tages i betragtning i fortolkningen af indsatsen skabt af LAG Thy-Mors i
programperioden 2014-2022.

8.4. EVALUERINGENS BEGRZENSNINGER

Det er en begraensning for konklusionen, at det ikke med evalueringens metoder har vaeret
muligt at afgere nettoeffekten af LAG Thy-Mors’ indsats. Da LAG’en er en samarbejds-
aktar, ville dette imidlertid ikke give mening. Der er derfor forfulgt en evalueringsme-
tode, som har handlet om at klarleegge hvilke forskellige former for vardi, der er skabt
gennem LAG’en mere bredt — og det hovedsageligt med udgangspunkt i akterer, der har
varet involveret i LAG Thy-Mors som projektholdere, bestyrelsesmedlemmer eller ko-
ordinator. Det kan indvendes, at det kan vere svert helt precist at vide, hvordan det ville
vare géet, hvis man ikke havde haft LAG’en. Det kan ogséd indvendes, at effekterne af de
nyere projekter, som har opnéet stotte 1 fx 2020, 2021 og 2022, endnu ikke har vist sig
fuldt ud. Undersogelserne af lokal styring og administrative byrder i kapitel 7 er desuden
kun undersogt ud fra et brugerperspektiv fra projektholderne og inddrager ikke, hvordan
LAG-foreningen har arbejdet med styring og forenkling med de involverede ministerielle
styrelser.

8.5. ANBEFALINGER TIL LAG THY-MORS

Afslutningsvist opstilles en raekke anbefalinger til det videre arbejde med LAG-indsatser
1 LAG Thy-Mors’ omrade. Anbefalingerne er - til trods for konklusionen om den sam-
menkeadede verdi - opstillet for hvert af de tre evalueringssporgsmal.

8.5.1 EVALUERINGSSPORGSMAL E1: HVILKEN FORM FOR VARDI, DER ER
SKABT GENNEM PROJEKTSTOTTEN

1. Det anbefales, at der sattes fokus pd bevidsthed om aktivering af lokale sted-
bundne ressourcer — hovedsageligt med fokus péd naturen (ogsa set i lyset af det
ogede fokus pa milje, klima og baredygtighed i1 den nyeste strategi). Det ses 1
data, at naturen ikke fremhaves i samme grad som andre ressourcer. Dette pa
trods af, at der er en forstaelse af, at naturen er unik for omrédet, og at den
bidrager positivt til bosatning og turisme. Det kunne dermed vere en ide, at
bestyrelsen udarbejder en folder, som er lesevenlig og nem at tilga, der sam-
menfatter dels hvordan nuvarende projekter har haft naturen som fokus, og dels
bestyrelsens forslag til, hvordan fremtidige projekter kunne inkorporere naturen
1 deres projekt. Med bestyrelsens lokale kendskab og overblik ville de kunne
komme med ideer, og stadig bevare Bottom-tilgangen, da det netop kun er ideer.
Folderen kunne ogsé indeholde mulige samarbejdspartnere, sa det er lettere for
en fremtidig projektholder at vide, hvem der ville vare relevante samarbejds-
partnere inden for natur. Fx en oversigt over lokale producenter, lokale land-
mand, naturforeninger og turistakterer. Folderen kunne eventuelt folges op med
en workshop.

2. Det anbefales, at LAG Thy-Mors bidrager til en anden italesettelse af dodveegt
i relation til LAG-midlerne, som ikke udelukkende skal regnes for *dead costs’,
men ogsd som investeringer. Det ses i data, at en del projekter ville vare blevet
gennemfort alligevel, dog med en lengere tidshorisont eller i reduceret omfang.
Man kunne i bestyrelsen have fokus pd at kommunikere omkring eksempler pa

87



SDU-&

EValuering af LAG Thy-MorS 2014-2022 EEETD%TSFT?QTKTSFORSKNING

projekter, der maske ville vaere blevet gennemfort alligevel, men som har med-
fort et vaesentligt accelereret eller udvidet projekt. Dette ville kunne bibringe
betydningsfuld og konstruktiv viden til den lidt negative diskussion af dedvagt,
som reducerende for velfaerd, over imod at sddanne projekter ogsa kan bidrage
til velfaerd.

8.5.2 EVALUERINGSSPORGSMAL E2: HVORDAN LAG THY-MORS 2014-2022
GENNEM ANVENDELSEN AF LEADER-METODEN HAR BIDRAGET TIL
SKABELSEN AF SOCIAL KAPITAL OG SOCIAL INNOVATION

1. Det anbefales, at der sker yderligere mobilisering af netvaerk og samarbejde fa-
ciliteret af LAG Thy-Mors’ bestyrelse. Netvaerk er en vasentlig faktor for at
mobilisere ressourcer og skabe synergier. Det ses i1 data, at der er et potentiale
for at fremme netverk og samarbejde blandt projekterne, herunder med andre
projektholdere, men ogsa eksterne akterer. En ide kunne derfor vere at arran-
gere mader eller events, hvor bade projektholdere og eksterne akterer (fx kom-
muner, erhvervsrad, turistakterer og andre) kan medes og udveksle erfaringer.
Dette ville formentlig styrke samherighed/sammenhangskraft (og herved social
kapital) mellem interessenterne i Thy og pa Mors, og ogsa muliggere yderligere
social innovation. Med LAG’ens projektstattemidler, dens netverk, der bade
inkluderer anden dansk og europazisk LAG-viden (projekteksempler, udvik-
lingsmodeller osv.), samt den store tillid til LAG blandt projektholderne, frem-
star LAG’en som en interessant samarbejdspartner, som godt kan skubbe pé
‘mere handholdt’ for yderligere sammenkadning af handlinger for udvikling.

2. Det anbefales desuden, at nogle netveerksmeder kunne have karakter af “'match-
making’. Hermed vil der vere et konkret mél for mederne, da netvaerksmeder
med fokus pa primert udveksling af erfaringer (dialog) risikerer at ende med at
blive for ikke-attraktive og kraver megen facilitering. LAG Thy-Mors ved —
efter at have haft fingrene i et godt stykke over 100 lokale projekter i program-
perioden - hvem der kunne vare interessante for hinanden.

3. Det anbefales, at LAG Thy-Mors tydeligere fremhaver projekter, som har haft
succes med at vere brobyggende mellem aktorer eller linkende til eksterne ak-
torer. Disse projekter kunne holde et oplaeg om, hvordan de har haft fokus pa
og er lykkedes med at danne netvark og hermed inspirere og give ideer til frem-
tidige projekter.

4. Det anbefales endvidere, at LAG Thy-Mors kommunikerer mere om konkrete
eksempler pa netvarksskabelse og innovation. Ved at dele disse historier gen-
nem fx nyhedsbreve og sociale medier kan LAG Thy-Mors inspirere nye anse-
gere og interessenterne omkring foreningen og dermed kontinuerligt understotte
en netverkskultur.

5. For at athjelpe noget af koordinatorens arbejdsbyrde i forhold til at vejlede og
inspirere projektholdere, kunne en *mentorordning’ etableres. Det vil sige, at
bestyrelsesmedlemmer eller tidligere projektholdere kunne kobles til bestemte
projekter som sparringspartnere, som projektholderen kunne raekke ud til ved
behov.

8.5.3 EVALUERINGSSPORGSMAL E3: HVORDAN LAG THY-MORS 2014-2022

HAR BIDRAGET TIL FORBEDRET LOKAL STYRING OG FORENKLING AF
PROJEKTANS@GERNES ADMINISTRATIVE BYRDER
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1. Det anbefales, at der arbejdes pd at ege inklusion af kvinder - bade blandt be-
styrelsesmedlemmer og projektholdere. Det er ikke kun hos LAG Thy-Mors, at
der er en skav kensfordeling, idet det er tilfeldet mange steder i samfundet.
Ofte skyldes det, at de foreninger eller organisationer, som folk repraesenterer,
ogsa er skevt kensmassigt sammensat. En tidligere undersogelse har vist, at
muligheden for at stille op til LAG-bestyrelsesvalg under gruppen af ’enkelt-
personer’ var en indgang til bestyrelserne for kvinder (Thuesen og Derkzen,
2015). Der er altsa ikke tale om en uoverkommelig udfordring. Den nuverende
LAG-bestyrelse for den geeldende programperiode 2023-2027 er da ogsa mere
lige sammensat kensmassigt. Et naste fokuspunkt kunne séledes vaere at fa
flere kvinder blandt projektansggerne.

2. Det anbefales, at LAG Thy-Mors styrker medlemsengagementet angdende
LAG’en som forening. Data viser, at kun 25 procent af projektholderne er med-
lemmer af LAG-foreningen. Her kunne GDPR-kravene om arlig genbekreftelse
af medlemskab ses som en anledning til at ivaerksatte medlemsrekrutteringsak-
tiviteter snarere end som en begrensning.

3. LAG’er er tenkt etableret som et partnerskab mellem akterer. Partnerskaber
etableret som foreninger risikerer dog i for hej grad at afkoble sig fra, at de
bagvedliggende organisationer bringer deres ressourcer i spil i partnerskabet, da
man langt hen ad vejen valges som person, selvom man stiller op for en af de
sociogkonomiske grupperinger. Fordelene ved foreningsorganiseringen af
LAG’en er, at LAG’en er meget lokalt forankret og baseret pa frivillighed. Det
anbefales, at man forseger at italesatte specifikt, hvordan bestemte bestyrelses-
medlemmer kan bringe deres organisation og dennes ressourcer i spil for gen-
nemforelsen af LAG’ens strategi — som jo er en strategi til gavn for hele LAG-
omradet.

4. Det anbefales, at yderligere kommunikation fra LAG Thy-Mors’ side fokuse-
res pd de ovennavnte aspekter af LEADER-metoden, nemlig synliggerelsen af
steds- eller omradebaserede ressourcer, skabelse af netverk, acceleration, inno-
vation med mere, snarere end at der kommunikeres for at fi flere projektansog-
ninger. Da LAG Thy-Mors ikke har haft mangel pa projektansogere gennem
perioden, har de ikke behov for at rekruttere projektansogere generelt, og vil
derfor sandsynligvis f4 mere ud af at styrke kommunikationen strategisk pé
nogle af de andre ovenstaende forslag.
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10.BILAG

BILAG 1: INTERVIEWGUIDE PROJEKTHOLDERE

Kan du kort beskrive, hvad dit projekt handler om, og hvad LAG stetten er géet til?
Hvis du skal beskrive hvilken form for veerdi, der er blevet skabt gennem dit projekt,
hvad vil du s& fremheave som det vigtigste? Andet? Aktivering af lokale omradebase-
rede ressourcer som -Naturverdi, -Bygningsmessig vardi, -Kulturel vardi, -Menne-
skelige ressourcer/tilflytning, -Organisatorisk verdi gennem et styrket foreningsliv, -
Oget deltagelse lokalt, Miljomassig vaerdi.

-Okonomisk veerdi: En medvirkende del i skabelsen af en ny virksomhed? -Gjort en alle-
rede eksisterende virksomhed steerkere eller tilpasset den? -Skabt en omscetningsfor-
ogelse? -Skabt jobs, som uden projektstotten ikke ville veere skabt eller fastholdt jobs,
som uden projektstatten ville veere nedlagt? Hvor mange? -Skabt nye turisttilbud eller
flere overnatningsmuligheder? -Resulteret i flere besogende?

Hvis man skulle skille det ud, hvad er sa nettoeffekten af lige netop stetten fra LAG ef-
ter din vurdering?

Innovationstreeet... Hvad er det nyskabende i projektet?

Nye produkter, tjenester eller processer? (nye for organisationen, firmaet eller marke-
det).

Gradvis nyskabelse/innovation eller nyskabelse/innovation, der radikalt erstatter andre
produkter, tjenester eller processer?

I hvilken grad har dit projekt veret drevet af at finde en losning pa et problem, som det
var en nodvendighed at gennemfore vs. en mulighed at gennemfore?

Har din/jeres kontakt med LAG i ansogningsprocessen medfort et oget fokus pa innova-
tion og samarbejde?

Hvordan vil du beskrive forst lokalsamfundet og derefter egnen, som projektet finder
sted 1? Hvordan ser du udviklingen lokalt og hvilken rolle spiller dit projekt heri?

Har dit projekt bidraget til lokale behov? Kan du give nogle eksempler?

Har dit projekt bidraget til lokal produktion og den lokale skonomi? (forklar ’Investing
in Place”)?

Er det forste gang du/I anseger LAG’en? Er det forste gang du/I anseger overhovedet?
I hvilken grad har projektet mobiliseret frivilligt arbejde?

I hvilken grad har projektet mobiliseret yderligere ekonomiske ressourcer i samspil med
LAG stotten?

Hvad er din holdning til sterrelsen af stottebelgbet fra LAG’en?

Hvordan vil du beskrive levedygtigheden af projektet?

Hvad vil du vurdere omfanget af dodveegt 1 projektet? -Projektet ville uden stetten ikke
vare blevet til noget. -Projektet ville uden stotten have taget laengere tid at {4 igangsat
og/eller gennemfort. -Projektet ville uden midlerne stadig vere blevet gennemfort, men
i en mindre version. - Projektet ville veere blevet gennemfort ogséd uden midlerne.

Har dit projekt medfert nye netveerk for dig eller dit projekt? Naevn gerne hvilke?

Har du haft samspil/samarbejde med andre projektansegere, der har fiet LAG stotte en-
ten for under eller efter dit projekt? Pa hvilken méade?

I hvilken grad har kontakt med andre stottemodtagere medfort et oget fokus pa innova-
tion?

Har dit projekt styrket dine netveerk i lokalomrddet?
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Har du gennem dit projekt skabt netveaerk til akterer udenfor dit lokalomrdade? Hvem?
Har du gennem dit projekt skabt netveark til akterer udenfor LAG-omrddet (Morse og
Thisted kommuner)? Hvem?

Pé egen foranledning eller pa opfordring fra LAG’en?

Ikke alle kommuner har en LAG. Hvordan vil du vurdere, at LAG’en har bidraget til
udvikling, opbygning af entusiasme og nytenkning i omradet i modsetning til en situa-
tion, hvor der ikke var en LAG?

LAG’en har fungeret i perioden 2014-22. Hvad er dit kendskab til LAG’en som for-
ening? Er du medlem? Har du kendskab til arrangementer, de har lavet? Har du deltaget
1 dem? Med hvilket udbytte?

Ved du, hvem der sidder i LAG-bestyrelsen? Har du varet i kontakt med et bestyrelses-
medlem?

Hvad har du oplevet i din kontakt med den ansatte koordinator eller bestyrelsesmedlem-
mer?

Fik du kompetent hjelp af koordinatoren eller et bestyrelsesmedlem? Hvad manglede
du?

I hvilken grad har LAG Thy-Mors’ koordinator eller et bestyrelsesmedlem athjulpet
byrder, der har veret i forbindelse med ansggning og udbetaling?

I hvilken grad har du oplevet, at det at handtere de forskellige ting omkring ansegning
og udbetaling har vaeret en smidig proces, noget du skulle bruge energi for at saette dig
ind 1 (leringsomkostninger), noget som du blev frustreret over (psykologiske omkost-
ninger) eller noget, som du skulle bruge lang tid pé (efterlevelsesomkostninger)?

Havde du, inden du segte, betenkeligheder ved at soge LAG stotten til dit projekt og vil
du sege igen i fremtiden?

Hvad er din oplevelse af, at det er en digital ansegningsproces? Hvad beted skrivework-
shops for din ansegningsproces?

Har du opbygget kapacitet til at sage om nye projekter? Kan du give eksempler pa, hvad
du har lert?

Hvordan har du faet viden om muligheden for LAG-stette? (mund til mund, sociale me-
dier, hjemmeside, avis/radio/tv, arrangementer).

Hvordan vil du vurdere LAG’ens evne til at vaere synlige gennem kommunikation?

Hvad betyder det for dig, at LAG’en eksisterer, og at der kan anseges lokalt, fremfor at
skulle ansoge direkte hos en mere centraliseret ministeriel styrelse?

Er der andet, du mener, vi skal vide om dit projekt og de resultater, det har medfort?
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BILAG 2: INTERVIEWGUIDE LAG-BESTYRELSESMEDLEM 0G
KOORDINATOR

Hvis du skal beskrive hvilken form for veerdi, der er blevet skabt gennem LAG’ens pro-
jekter, hvad vil du sa fremhave som det vigtigste?

Aktivering af lokale omradebaserede ressourcer som -Naturverdi, -Bygningsmaessig
veerdi, -Kulturel verdi, -Menneskelige ressourcer/tilflytning, -Organisatorisk verdi gen-
nem et styrket foreningsliv, -@get deltagelse lokalt, Miljomaessig verdi.

-Okonomisk veerdi: En medvirkende del i skabelsen af en ny virksomhed? -Gjort en alle-
rede eksisterende virksomhed stcerkere eller tilpasset den? -Skabt en omscetningsfor-
ogelse? -Skabt jobs, som uden projektstotten ikke ville veere skabt eller fastholdt jobs, som
uden projektstotten ville veere nedlagt? Hvor mange? -Skabt nye turisttilbud eller flere
overnatningsmuligheder? -Resulteret i flere besogende?

Hvis man skulle skille det ud, hvad er sd nettoeffekten af lige netop stetten fra LAG for
udviklingen i LAG-omrédet efter din vurdering?

I har 1 strategien opstillet et Innovationstrae. Hvad vil du betegne som det nyskabende i
jeres projekter? (-Nye produkter, tjenester eller processer? Nye for organisationen, fir-
maet eller markedet. -Gradvis nyskabelse/innovation eller nyskabelse/innovation, der ra-
dikalt erstatter andre produkter, tjenester eller processer)

I'hvilken grad vil du vurdere, at de stottede projekter har veret drevet af at finde lesninger,
som det var en nodvendighed at gennemfore vs. en mulighed at gennemfore?

Hvordan vil du beskrive LAG omrédets udvikling i programperioden? Hvad er egnens
udfordringer og potentialer, og hvordan synes du LAG’en adresserer dem?

Er det dit indtryk, at LAG’en har vearet i stand til at ramme nye projektansegere, som
maske ikke tidligere har sagt stotte til deres aktiviteter?

I hvilken grad har LAG’en veret i stand til at mobilisere frivilligt arbejde i1 projekterne?
I hvilken grad har LAG-stetten bidraget til mobilisering af yderligere ekonomiske res-
sourcer til projekterne?

Nogle LAG’er laver store fyrtarnsprojekter, som de selv ivaerksatter og er projektholder
pa, andre laver i stedet hovedsageligt mindre projekter, som projektholderne kommer med
ideerne til. Hvad er din holdning til de to modeller for LAG-projektstotten? (LAG Thy-
Mors tilherer sidstnavnte)

Hvordan vil du beskrive levedygtigheden af de projekter, I har stottet?

Hvad vil du vurdere omfanget af dodveegt i projekterne? (-Projektet ville uden stotten
ikke vere blevet til noget. -Projektet ville uden stetten have taget leengere tid at fa igang-
sat og/eller gennemfort. -Projektet ville uden midlerne stadig vare blevet gennemfort,
men 1 en mindre version. - Projektet ville vere blevet gennemfort ogséd uden midlerne).

I hvilken grad mener du, at LAG-stetten har bidraget til, at der er skabt nye netvaerk mel-
lem projektansegerne? Kan du navne eksempler?

Styrket netveerk i lokalomrddet? Netvaerk pa tvaers af lokalomrdder? Netvark til akterer
udenfor LAG-omrddet (Morsg og Thisted kommuner)? Gerne eksempler?

Ikke alle kommuner har en LAG. Hvordan vil du vurdere, at LAG’en har bidraget til
udvikling, opbygning af entusiasme og nytenkning i omradet i modsetning til en situa-
tion, hvor der ikke var en LAG?
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I hvilken grad har du oplevet, at det at handtere de forskellige ting omkring ansegning
og udbetaling har vaeret en smidig proces, noget man skulle bruge energi for at satte sig
ind 1 som projektanseger (leringsomkostninger), noget som projektansegerne blev fru-
strerede over (psykologiske omkostninger) eller noget, som de skulle bruge lang tid pa
(efterlevelsesomkostninger)?

Havde du oplevet, at projektansegere, inden de segte, havde betenkeligheder ved at
soge LAG stotte til deres projekt og har du oplevet ansogere, der ikke vil sege igen i
fremtiden?

Hvad er din oplevelse af, at det er en digital ansegningsproces?
Der afholdes skriveworkshops inden ansegningsrunderne, hvor koordinatoren hjalper
med ansegningsprocessen. Hvad betyder skriveworkshops for ansegernes ansegnings-

proces?

Hvordan vil du vurdere LAG’ens evne til at veere synlig gennem kommunikation?
(mund til mund, sociale medier, hjemmeside, avis/radio/tv, arrangementer).

Hvilken verdi tilleegger du det, at LAG’en eksisterer, og at der kan anseges lokalt,
fremfor at projektholderne skulle ansege direkte hos en mere centraliseret ministeriel

styrelse?

Er der andet, du mener, du gerne vil fremhaeve om LAG’ens indsats og de resultater, det
har medfort?
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BILAG 3: SPORGESKEMA PROJEKTHOLDERE
Tak for, at du vil besvare spergeskemaet ud fra din virksomheds, din forenings eller din
organisations erfaringer med at modtage projektstotte fra LAG Thy-Mors og med at gen-

nemfore projektet.

Forst kommer nogle spergsméal om projektets finansiering og levedygtighed.

Skriv venligst navnet pé det projekt, du besvarer spargeskemaet for.

Cirka hvilket beleb modtog projektet i stotte fra LAG Thy-Mors?

LAG Thy-Mors kan ikke stotte med hele et projekts finansiering. Dette betyder, at der
skal indgd medfinansiering fra andre kilder. Beskriv venligst, hvor medfinansieringen til
dit/jeres projekt kom fra og med hvilket beleb (fx Nordea-fonden: 100.000 kr., Egenfi-
nansiering: 150.000 kr. eller Landdistriktspuljen: 75.000 kr.)?

Hvad er din holdning til sterrelsen af stottebelabet til dit projekt fra LAG’en?
Belobet fra LAG var meget hojt

Belgbet fra LAG var hojt

Belabet fra LAG var passende

Belgbet fra LAG var lavt

Belobet fra LAG var meget lavt

Hvilket udsagn passer bedst i forhold til at beskrive levedygtigheden af dit/jeres projekt?
Projektet har vist sig ikke at veere levedygtigt

Projektet har vist levedygtighed indtil nu

Projektet forventes at fortsatte med at veere levedygtigt 1 arene fremover

Hvilket udsagn passer bedst 1 forhold til at beskrive betydningen af LAG-stetten for pro-
jektets gennemforelse?

Projektet ville uden stotten fra LAG ikke vere blevet til noget

Projektet ville uden stotten fra LAG have taget lengere tid at f& gennemfort

Projektet ville uden stotten fra LAG stadig vere blevet gennemfort, men i en mindre ver-
sion

Projektet ville vare blevet gennemfort pd samme vis ogsd uden stotten fra LAG.

Var det forste gang du/I ansegte LAG’en?
Ja
Nej

Var det forste gang du/l ansegte om stette til et projekt overhovedet?
Ja
Nej

De naeste spergsmadl handler om hvilke resultater, projektet har skabt.
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Hvis du tenker tilbage pa projektet, hvad vil du sa beskrive som den eller de vigtigste
resultater eller veerdier som projektet har medfort?

I hvilken grad har projektet mobiliseret frivilligt arbejde?
I meget hoj grad

I hoj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Ikke relevant

I hvilken grad har projektet medfort eget deltagelse i aktiviteter i lokalomradet?
I meget hoj grad

I hoj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Ikke relevant

I hvilken grad har projektet medfert nogle af nedenstdende ekonomisk rettede resultater?

I meget Thejgrad I nogen I mindre Sletikke Ikke rele-
hej grad grad grad vant

Projektet har vearet
en medvirkende del 1
skabelsen af en ny
virksomhed

Projektet har gjort en
allerede eksisterende
virksomhed sterkere
eller tilpasset den

Projektet har skabt en
omsatningsforegelse

Projektet har skabt
jobs, som uden pro-
jektstotten ikke ville
vaere skabt

Projektet har fast-
holdt jobs, som uden
projektstotten  ville
vare nedlagt
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Projektet har skabt
nye turisttilbud

Projektet har skabt
flere overnatnings-
muligheder

Projektet har resulte-
ret i flere besggende 1
omradet

Hvis projektet har skabt andre former for ekonomisk orienterede resultater end de oven-
naevnte, skriv sd& venligst med dine egne ord, hvad det drejer sig om.

Hvis projektet har skabt jobs, hvor mange jobs vil du sa vurdere, der er skabt gennem
projektet?

Hvis projektet har fastholdt jobs, hvor mange jobs er der sa fastholdt gennem projektet?

I hvilken grad har projektet, som fik stette fra LAG Thy-Mors, fungeret som et springbraet
for, at der er blevet sat andre projekter eller initiativer i gang i din virksomhed eller dit
lokalomrade?

I meget hoj grad

I hoj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Et af formélene med LAG-stgtten er, at den skal fremme innovation. De naste spgrgsmal
handler derfor om projektets grad af innovation.

I hvilken grad har projektet, som fik stette fra LAG Thy-Mors, varet med til at skabe en
ny retning for din virksomhed, din forening/organisation eller dit lokalomrades udvik-
ling?

I meget hoj grad

I hoj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

I hvilken grad har projektet udviklet losninger, produkter, tjenester eller processer, der er
nye for enten lokalsamfund generelt, foreninger/organisationer generelt eller markedet
generelt?
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I meget hoj grad
I hoj grad

I nogen grad

I mindre grad
Slet ikke

I hvilken grad har kontakt med LAG Thy-Mors (den ansatte koordinator eller et bestyrel-
sesmedlem) 1 anseggningsprocessen medfort et oget fokus pa innovation i projektet?

I meget hoj grad

I hoj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Et andet formél med LAG-stotten er, at den skal fremme netvaerksskabelse. De n&ste
sporgsmal vedregrer blandt andet, om der er sket en styrkelse af allerede eksisterende net-
veerk eller skabt nye netvaerk gennem projektet, og hvor langt vaek netverksdannelsen
rekker ud geografisk.

Ved opstarten af projektet, vil du da betegne projektet som et samarbejdsprojekt eller et
enkeltaktorprojekt?

Et samarbejdsprojekt

Et enkeltaktorprojekt

I hvilken grad har projektet styrket eller skabt nedenstdende former for netverk?

I meget Thejgrad I nogen I mindre Sletikke Ikke rele-
hej grad grad grad vant

Projektet har styrket
allerede eksisterende
netvaerk med akterer
1 mit nere lokalom-
rade?

Projektet har skabt
nye netvaerk blandt
akterer 1 mit nare lo-
kalomrade

Projektet har styrket
allerede eksisterende
netvaerk til akterer i
andre lokalomrader 1
Morsg og Thisted
kommuner

Projektet har skabt
nye netvaerk til akto-
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rer 1 andre lokalom-
rader 1 Morsg eller
Thisted kommuner

Projektet har styrket
allerede eksisterende
netveerk til akterer
udenfor Morsg og
Thisted kommuner

Projektet har skabt
nye netverk til akto-
rer udenfor Morsg og
Thisted kommuner

I hvilken grad har kontakten med LAG Thy-Mors 1 ansegningsprocessen (den ansatte
koordinator eller et bestyrelsesmedlem) medfert eget fokus pa samarbejde og netverk?
I meget hoj grad

I hoj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Nu kommer nogle spergsméal om dit kendskab til og samspil med LAG Thy-Mors-for-
eningen og foreningens bestyrelsesmedlemmer.

LAG Thy-Mors fungerede i perioden 2014-22 og fungerer nu i en ny form for perioden
2023-2027. I hvilken grad har du kendskab til LAG’en som forening?

I meget hoj grad

I hoj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Er du medlem af LAG-foreningen?
Ja

Nej

Ved ikke

Modtager du nyhedsbrev eller e-mails med information fra LAG’en?
Ja

Nej

Ved ikke

Har du kendskab til arrangementer, LAG-foreningen har lavet?
Ja
Nej

Har du deltaget i en eller flere af LAG-foreningens generalforsamlinger?
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Ja
Nej

De naste speorgsmal knytter sig specifikt til din kontakt med LAG Thy-Mors i forbindelse
med din ansggning.

Har du vearet i kontakt med koordinatoren for LAG Thy-Mors 1 forbindelse med din an-
sogning om projektmidler?

Ja

Nej

Har du veret i kontakt med et bestyrelsesmedlem for LAG Thy-Mors i forbindelse med
din ansegning om projektmidler?

Ja

Nej

LAG’en afholder informationsmeder i forbindelse med ansegningsrunderne. Har du/l
deltaget i dem?

Ja

Nej

Ved ikke

Hvis du har deltaget i et informationsmede, I hvilken grad var du sa tilfreds med dit ud-
bytte af informationsmedet?

I meget hoj grad

I hoj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Ikke relevant

LAG’en atholder skrivecafeer i forbindelse med ansegningsrunderne. Har du/I deltaget i
en skrivecafe?

Ja

Nej

Ved ikke

Hvis du har deltaget i en skrivecafé, i hvilken grad var du sé tilfreds med dit udbytte af
skrivecaféen?

I meget hoj grad

I hoj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Ikke relevant

Et projekt kan opdeles i en ansegningsfase, en gennemforelsesfase og en afrapporterings-
fase.

I hvilken grad har du oplevet folgende 1 forbindelse med ansegningsfasen?
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Det var en smidig proces

Da forst jeg kom i gang
med ansegningen, sd gik
det lettere, end jeg havde
forventet

Jeg skulle bruge lang tid
pa det

Jeg skulle bruge ekstra
energi for at sette mig
ind 1 det

Jeg blev frustreret under-
vejs

I meget hoj lhejgrad I nogen I mindre Sletikke
grad grad grad

I hvilken grad har LAG Thy-Mors’ koordinator athjulpet byrder, der har varet i forbin-
delse med ansegningsfasen?

I meget hoj grad
I hoj grad

I nogen grad

I mindre grad
Slet ikke

Ikke relevant

I hvilken grad har du oplevet folgende i forbindelse med afrapportering af projektet til
slutudbetalingen af midlerne?

Det var en smidig proces

Da forst jeg kom 1 gang
med afrapporteringen, sd
gik det lettere, end jeg
havde forventet

Jeg skulle bruge lang tid
pa det

Jeg skulle bruge ekstra
energi for at sette mig
ind 1 det

Jeg blev frustreret under-
vejs

I meget hoj lhejgrad I nogen I  mindre Sletikke
grad grad grad
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I hvilken grad har LAG Thy-Mors’ koordinator athjulpet byrder, der har varet i forbin-
delse med afrapportering af projektet til slutudbetalingen af midlerne?

I meget hoj grad

I hoj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Ikke relevant

Er det dit indtryk, at det digitale system, du ansegte i, fungerede godt?
I meget hoj grad

I hoj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Havde du, inden du segte, betenkeligheder ved at soge LAG-statten?
I meget hoj grad

I hoj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Kunne du forestille dig, at du vil sege LAG-stette igen engang i fremtiden?
I meget hoj grad

I hoj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Er det dit indtryk, at du/I igennem processen med projektet har opbygget kompetencer til
at sgge om nye projekter?

I meget hoj grad

I hoj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Hvordan har du faet viden om muligheden for LAG-stette (der er mulighed for at valge
mere end ét svar)?

Mund til mund

Sociale medier

Avis/radio/tv

LAG’ens atholdelse af egne arrangementer og events

LAG’ens tilstedevaerelse ved andre aktorers lokale arrangementer og events

Andre mader. Skriv venligst hvordan

I hvilken grad vil du vurdere, at LAG’en er synlig gennem kommunikation (fx pa sociale
medier, 1 avis/tv, gennem informationsmeder og e-mails/nyhedsbrev)?
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I meget hoj grad
I hoj grad

I nogen grad

I mindre grad
Slet ikke

Nu kommer nogle lidt mere overordnede spergsmdl om dit syn pd LAG-foreningen og
dens rolle.

I hvilken grad har det betydning for dig, at LAG’en eksisterer, og at der dermed kan opnés
hjeelp til ansegningsprocessen lokalt, mens man i andre EU-stetteordninger skal ansoge
hos en ministeriel styrelse?

I meget hoj grad

I hoj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

I hvor hej grad har du tillid til de personer (koordinator og bestyrelse), som forvalter
LAG-midlerne lokalt?

I meget hoj grad

I hoj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

LAG’en har arbejdet ud efter en strategi om, at de gennem deres aktiviteter bidrager til,
at Thy og Mors bliver attraktive bosatningssteder. I hvilken grad mener du, at LAG’ens
aktiviteter (projektstotte, kommunikation, netvaerksskabelse og understottelse af anse-
gere) har bidraget til dette?

I meget hoj grad

I hoj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Vi vil til slut bede dig angive lidt baggrundsoplysninger og give dig mulighed for at ud-
dybe eller kommentere de svar, du har givet i spargeskemaet.

Hvad er din alder?

Hvad er din hgjest gennemforte uddannelse?
Folkeskole

Gymnasial uddannelse
Erhvervs-/lerlinge-/kontoruddannelse

Kort videregdende uddannelse

Mellemlang videregdende uddannelse

Lang videregdende uddannelse

Hvad er dit hovederhverv?
Lenmodtager (offentligt ansat)
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Lenmodtager (privat ansat)
Selvstendig

Arbejdsles

Pensionist

Hjemmegaende

Under uddannelse

Andet

Du er nu ved spergeskemaets andensidste spergsmal. Hvis du her ved slutningen af sper-
geskemaet onsker at tilfgje kommentarer eller uddybe eventuelle besvarelser, kan du gere
det 1 dette felt.

Vi takker dig mange gange for at have besvaret spergeskemaet. Angiv venligst din e-mail
herunder, hvis du er interesseret i at fa tilsendt den feerdige evalueringsrapport.
Ja, send gerne rapporten til mig (angiv venligst din e-mail)

105



