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ŉŸƖũƏĤЯШƚğШťċŰШĬƨШũĢƚĲШĬĲũШΞЮШ?ĲŰШƣƖĲĬŢĲШĬĲũШċŉШƖċƓƓŸƖƣĲŰШыťċƓŔƣĲũШΣШŸŊШΤьШŸůőċŰĬũĲƖШƖĲǰĲťƚŔŸŰĲƖШŸůШĬĲƣШ
ƻŔĬĲƖĲШƨĬƻŔťũŔŰŊƚċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮШ?ĲŰŰĲШĬĲũШĤƏƖШũĢƚĲƚШċŉШċũũĲШ
ůğũŊƖƨƓƓĲƖЮ 
 
cƻĲƖƣШťċƓŔƣĲũШŔШőƻĲƖШĬĲũШċŉШƖċƓƓŸƖƣĲŰШĲƖШťŸƖƣШŸƓƚƨůůĲƖĲƣШőĲƖƨŰĬĲƖЮ 
 
?ĲũΝ 
uċƓŔƣĲũШΝШŔŰĬĲőŸũĬĲƖШĲŰШŔŰĬũĲĬŰŔŰŊШŸŊШĤċŊŊƖƨŰĬШŉŸƖШƓƖŸŢĲťƣĲƣШŸŊШŉŸƖƣĢũũĲƖШŸůШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШŉŸƖůğũШŸŊШŉŸťƨƚЮШ
ŉƚŰŔƣƣĲƣШĤĲƖƏƖĲƖШŸŊƚğШťŸƖƣШĬĲŰШŊĢũĬĲŰĬĲШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťƓũċŰШƚċůƣШĤĲŊƖĲĤĲƣШќƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲќЯШƚŸůШ

ĤũŔƻĲƖШŉƨũĬƣШŊĲŰŰĲůŊğĲƣШŔШťċƓŔƣĲũШΟЮ 
 
uċƓŔƣĲũШΞШĲƖШĲƣШůĲƣŸĬĲċŉƚŰŔƣЯШĬĲƖШŉŸƖƣĢũũĲƖШŸůЯШőƻŸƖĬċŰШƓƖŸŢĲťƣĲƣШĤũĲƻШƓũċŰũċŊƣШŸŊШőƻŔũťĲШŸƻĲƖƻĲŢĲũƚĲƖЯШĬĲƖШ
ũŔŊŊĲƖШĤċŊШĬĲШĲŰťĲũƣĲШĬĲũĲЮШ?ĲƣƣĲШŔŰťũƨĬĲƖĲƖШĤĲƚťƖŔƻĲũƚĲƖШċŉШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲШŸŊШƽŸƖťƚőŸƓƚЯШĬĲƖШ
ŔŰĬŊŔťШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣШŸŊШƚŸůШŊċƻШŔŰĬőŸũĬШƣŔũШĬĲШƖĲƚƨũƣċƣĲƖЯШĬĲƖШĲƖШĤĲƚťƖĲƻĲƣШŔШťċƓŔƣĲũШΡЮ 
 
uċƓŔƣĲũШΟШĲƖШƖċƓƓŸƖƣĲŰƚШĤĲŊƖĲĤƚŉŸƖťũċƖĲŰĬĲШĬĲũШŸŊШŔŰĬĲőŸũĬĲƖШĬĲƖŉŸƖШĲŰШŰĢƖůĲƖĲШĤĲŊƖĲĤƚůĢƚƚŔŊШ
ŊĲŰŰĲůŊċŰŊШŸŊШƓƖċťƣŔƚťШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЯШőĲƖƨŰĬĲƖШŸŊƚğЯШőƻċĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣĢŰťŰŔŰŊШ
ŔŰĬĲĤĢƖĲƖЮШ?ĲƖШƣċŊĲƚШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШŉċŊũŔƣƣĲƖċƣƨƖШŉƖċШĤğĬĲШŉŸƖƚťŰŔŰŊШŸŊШƣƨƖŔƚůĲƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲЮ 
 
uċƓŔƣĲũШΠШŊĲŰŰĲůŊğƖШťŸƖƣШĤğĬĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШŸŊШĬċŰƚťĲШĲťƚĲůƓũĲƖШƓğШŸůƖğĬĲƖШĲũũĲƖШŊƖƨƓƓĲƖЯШĬĲƖШŔШĬċŊШ
ċƖĤĲŢĬĲƖШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮШ[ŸƖůğũĲƣШůĲĬШĬĲƣƣĲШċŉƚŰŔƣШĲƖШċƣШũƏŉƣĲШĤũŔťťĲƣШũŔĬƣШŉƖċШťŸŰƣĲťƚƣĲŰШŔШ~ŸũƚШ
7ŢĲƖŊĲШŸŊШŉŸƖƚƣğЯШőƻŸƖĬċŰШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŉŸƖĲŊğƖШƓğШŉŸƖƚťĲũũŔŊШƻŔƚШċŰĬƖĲШƚƣĲĬĲƖЮ 
 
?ĲũШΞ 
uċƓŔƣĲũШΡШĲƖШƖċƓƓŸƖƣĲŰƚШĦĲŰƣƖċũĲШĬĲũЯШŔĬĲƣШťċƓŔƣũĲƣШŔŰĬĲőŸũĬĲƖШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШƖĲƚƨũƣċƣĲƖЮШ?ĲƖШũĢŊŊĲƚШőĲƖШƻĢŊƣШ
ƓğШċƣШĤĲƚťƖŔƻĲШċƖĤĲŢĬĲƣƚШŊċŰŊШƚċůƣШĬĲƣШŔŰĬőŸũĬЯШĬĲƖШƚťċũШƻĢƖĲШŉƨŰĬċůĲŰƣШŉŸƖШĬĲƣШƻŔĬĲƖĲШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШċƣШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲШŸŊШŉŸƖċŰťƖĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲЮ 
 
?ĲũШΟ 
uċƓŔƣĲũШΣШŔŰĬĲőŸũĬĲƖШŸƻĲƖƻĲŢĲũƚĲƖШŸůťƖŔŰŊШŔŰĬƣĢŰťŰŔŰŊШċŉШĦĲŰƣƖċũĲШƚċůċƖĤĲŢĬƚċťƣƏƖĲƖЯШĬĲƖШĲŰƣĲŰШőċƖШ
ŔŰĬǰǃĬĲũƚĲШƓğШŸŊоĲũũĲƖШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШŔШĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊШŔШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲЯШƚğƚŸůШ
ÉǃĬĬŢƨƖƚШťŸůůƨŰĲШŸŊШéŔƚŔƣШ ċƖőƨƚЯШŸŊШƚŸůШĬĲƖŉŸƖШĤƏƖШŔŰƻŸũƻĲƖĲƚШƓğШĲƣШƚĲŰĲƖĲШƚƣċĬŔĲЮ 
 



   Ρ 

uċƓŔƣĲũШΤШċŉƚũƨƣƣĲƖШƖċƓƓŸƖƣĲŰШůĲĬШƻŔŊƣŔŊĲШŸƻĲƖƻĲŢĲũƚĲƖШŸŊШĲŉƣĲƖƣċŰťĲƖШŸůťƖŔŰŊШĦĲŰƣƖċũĲШƣĲůċĲƖЯШőĲƖƨŰĬĲƖШ
ŸƻĲƖŊċŰŊĲŰШŉƖċШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬШƣŔũШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЯШƏťŸŰŸůŔШŸŊШƻĢťƚƣЯШƖŔƚŔťŸĲŰШŉŸƖШŊƖĲĲŰƽċƚőŔŰŊШ
ƚċůƣШƻŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШċŉШůğũĤċƖőĲĬШŸŊШĬŸťƨůĲŰƣċƣŔŸŰШŔШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮ 
EŰШƖĲŉĲƖĲŰĦĲũŔƚƣĲШŸŊШũŔƚƣĲШŸƻĲƖШŰǃƣƣŔŊĲШũŔŰťШƣŔũШůĲƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸůШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШƚċůƣШĤŔũċŊШŉŸƖШĬĲŰШ
ůĲŊĲƣШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖĲĬĲШũĢƚĲƖШĲƖШŸŊƚğШŔŰťũƨĬĲƖĲƣШĤċŊĲƖƚƣШŔШƖċƓƓŸƖƣĲŰЮ 
 
~ğũŊƖƨƓƓĲƖ 
ÂƖŸŢĲťƣĲƣШőċƖШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШůğũŊƖƨƓƓĲƖЮШÂƖŔůĢƖШůŸĬƣċŊĲƖШĲƖШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШƚĲťƖĲƣċƖŔċƣЯШĬĲƖШƚťċũШĤƖƨŊĲШ
ƖċƓƓŸƖƣĲŰШ ƣŔũШ ċƣШ ċƖĤĲŢĬĲШ ƻŔĬĲƖĲШ ůĲĬШ ċƣШ ŸƓĤǃŊŊĲШ ŸŊШ ŉŸƖċŰťƖĲШ ĲƣШ ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШ ƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬШ ŔШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŔШĬĲШťŸůůĲŰĬĲШğƖЮШ?ĲƣƣĲШƚťċũШƚťĲШŔШƚċůċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШũŸťċũĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰЯШĬĲƖШŸŊƚğШĲƖШĲŰШ
ƓƖŔůĢƖШůŸĬƣċŊĲƖŊƖƨƓƓĲШŉŸƖШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШƖĲƚƨũƣċƣĲƖШŸŊШċŰĤĲŉċũŔŰŊĲƖЯШŸŊШƚŸůШŸŊƚğШőċƖШƻĢƖĲƣШŔŰƻŸũƻĲƖĲƣШŔШ
ƓƖŸŢĲťƣŉŸƖũƏĤĲƣШŊĲŰŰĲůШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲЮШxŸťċũĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰШŔŰťũƨĬĲƖĲƖШŔШĬĲƣƣĲШƣŔũŉĢũĬĲШĤğĬĲШ
ũŸťċũĲШ ƣƨƖŔƚůĲċťƣƏƖĲƖШ ŸŊШрŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰĲƖШƚċůƣШŉŸƖĲŰŔŰŊĲƖЯШ őĲƖƨŰĬĲƖШ ŉƖŔƻŔũũŔŊŊƖƨƓƓĲƖЯШ ĬĲƖШ őċƖШ
ŰƏŊũĲŉƨŰťƣŔŸŰĲƖШŔШũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣЮШ?ĲƖƣŔũШĲƖШƻŔŊƣŔŊĲШůğũŊƖƨƓƓĲƖШũŸťċũĲШũŸĬƚĲŢĲƖĲЯШőĲƖƨŰĬĲƖШťŸůůƨŰĲƖШŸŊШ
ƚƣǃƖĲũƚĲƖЯШĬĲƖШĲƖШċťƣŔƻĲШŔШŸůƖğĬĲƣЯШŸŊШƚŸůШƓğƻŔƖťĲƚШċŉШĲũũĲƖШĲƖШůĲĬШƣŔũШċƣШƓğƻŔƖťĲШƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬĲƣШŔШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮШÉŔĬƚƣЯШůĲŰШŔťťĲШůŔŰĬƚƣЯШĲƖШĤğĬĲШƣƨƖŔƚůĲĲťƚƓĲƖƣĲƖШŸŊШŉŸƖƚťŰŔŰŊƚůĢƚƚŔŊĲШŉċŊůŔũŢƏĲƖЯШ
ƚğƚŸůШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰĲƖШŸŊШƣƨƖŔƚůĲŉŸƖƚťĲƖĲЯШĦĲŰƣƖċũĲШůğũŊƖƨƓƓĲƖШŊƖƨŰĬĲƣШĬĲƖĲƚШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШĲũũĲƖШƻŔƖťĲШŔШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťŸůƖğĬĲƣШĲũũĲƖШŔШĲůŰĲƣШŸŊШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣƨƖŔƚůĲЮ  



   Σ 

ΝЮШfŰĬũĲĬŰŔŰŊ 

ΝЮΝШ7ċŊŊƖƨŰĬШŸŊШŉŸƖůğũ 
?ĲƣƣĲШƓƖŸŢĲťƣШůċƖťĲƖĲƖШŉƏƖƚƣĲШƚťƖŔĬƣШŔШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲƚШċůĤŔƣŔŸŰĲƖШŸůШŉƨũĬƣШƨĬШċƣШĤũŔƻĲШĲŰШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťЮШ ůĤŔƣŔŸŰĲŰШĲƖШĲŰШĬĲũШċŉШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШƚƣƖċƣĲŊŔШĤĲƚťƖĲƻĲƣШŔШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťƓũċŰЮ
ΥΣΥΧцΥΣΦΣЮƚċůƣШƓċƖťĲŰƚШŸƻĲƖŸƖĬŰĲĬĲШŉŸťƨƚШƓğШċƣШůĲĬƻŔƖťĲШƣŔũШĲŰШċŰƚƻċƖũŔŊШƨĬƻŔťũŔŰŊШċŉШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŔШ
ƚċůċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШũŸťċũŸůƖğĬĲƣШŸŊШĬĲƣƚШůċŰŊĲШċťƣƏƖŊƖƨƓƓĲƖЮШ ƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊШ
ŔШĬĲŰŰĲШƖċƓƓŸƖƣШƚťċũШƚĲƚШƚŸůШĲŰШĬĲũШċŉЯШőƻŸƖĬċŰШůċŰШŔШũŸťċũŸůƖğĬĲƣШƻŔũШũǃťťĲƚШůĲĬШĬĲƣƣĲШŊƖƨŰĬĲƣШ
ĤĲŊƖĲĤĲƣƚШƚƣŸƖĲШƻĢŊƣШƓğШũŸťċũƣШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШƚċůċƖĤĲŢĬĲШŸŊШŉĢũũĲƚƚťċĤЮШ?ĲƖƣŔũШĲƖШĤĲŊƖĲĤĲƣШĲƣШƚĢƖĬĲũĲƚШ
ċťƣƨĲũƣШĲůŰĲЯШƚŸůШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŔШƚċůċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣШƏŰƚťĲƖШċƣШƻĢƖĲШũĲĬĲŰĬĲШƓğЯШŔťťĲШ

ĤũŸƣШƣŔũШŊċƻŰШŉŸƖШƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШŔШũŸťċũŸůƖğĬĲƣЯШůĲŰШŸŊƚğШ
ŉŸƖШċŰĬƖĲШŸůƖğĬĲƖШƖƨŰĬƣШŸůШŔШũċŰĬĲƣЯШĬĲƖШőċƖШƚċůůĲШ
ċůĤŔƣŔŸŰĲƖШŸůШċƣШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲШŸŊШƨĬƖƨũũĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШ
ƣƨƖŔƚůĲШŔШĬĲШťŸůůĲŰĬĲШğƖЮ 

 ĲƣŸƓШ ƣƨƖŔƚůĲĲƖőƻĲƖƻĲƣШ ĲƖШ ĲŰШ ƚĢƖũŔŊШ ƻŔŊƣŔŊШ ĬĲũШ
ŸůƖğĬĲƣƚШ ƚƣƖċƣĲŊŔƚťĲШ ƨĬƻŔťũŔŰŊЮШ ?ĲƣШ ĲƖШ ĬĲƣШ ŔťťĲШ
ůŔŰĬƚƣЯШŉŸƖĬŔШƣƨƖŔƚůĲŰШĲƖШĲƣШƚƣŸƖƣШĲƖőƻĲƖƻШůĲĬШĲŰШƚƣŸƖШ
ƏťŸŰŸůŔЯШŔťťĲШĤũŸƣШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťŸůƖğĬĲƣЯШůĲŰШŸŊƚğШŔШ
ÉǃĬĬŢƨƖƚШťŸůůƨŰĲЯШőƻŸƖШĬĲƣШƚŔťƖĲƖШĤĲƚťĢŉƣŔŊĲũƚĲШŉŸƖШ
őƨŰĬƖĲĬƻŔƚШ ċŉШ ƚůğШ ŸŊШ ůĲũũĲůƚƣŸƖĲШ
ƣƨƖŔƚůĲƻŔƖťƚŸůőĲĬĲƖЮШÉċůƣŔĬŔŊШĲƖШŸůƖğĬĲƣШƕƨċШĬĲƣƚШ
ƚƣċƣƨƚШ ƚŸůШ ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťШ ĲƣШ ŸůƖğĬĲШ ůĲĬШ ůċŰŊĲШ
ƻŔŊƣŔŊĲЯШůĲŰШŸŊƚğШŉƏũƚŸůůĲШŸŊШƚğƖĤċƖĲШŰċƣƨƖрШŸŊШ
ťƨũƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖЯШĬĲƖШƚťċũШĤĲƚťǃƣƣĲƚШŰƨШŸŊШŉŸƖШĲŉƣĲƖƣŔĬĲŰЮ 

ÉĲũƻŸůШ ƣƨƖŔƚůĲŰШ ĤƖŔŰŊĲƖШ ůĲŊĲƣШ ŊŸĬƣШ ůĲĬШ ƚŔŊЯШ
őĲƖƨŰĬĲƖШŔťťĲШůŔŰĬƚƣШƏťŸŰŸůŔƚťШƨĬƻŔťũŔŰŊЯШĤŔĬƖċŊĲƖШ
ĬĲŰШŸŊƚğШůĲĬШĲƣШċŰƣċũШƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖЯШƚŸůШĲŰШƏŊĲƣШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚĲШŔШŸŊШĬĲƖŉŸƖШŸŊƚğШĲƣШƏŊĲƣШƣƖǃťШƓğШĤğĬĲШŰċƣƨƖШ
ŸŊШũŸťċũƚċůŉƨŰĬШůĲĬŉƏƖĲƖЮШ?ĲƣШĲƖШƚğũĲĬĲƚШĲŰШƻŔŊƣŔŊШ
ƓƖŔŸƖŔƣĲƣЯШċƣШƣƨƖŔƚůĲŰШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШƓũċŰũĢŊŊĲƚШƓğШ
ĲŰШċŰƚƻċƖũŔŊШůğĬĲШŸŊШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШċƣШƚťċĤĲШĲŰШ
ĤċũċŰĦĲШ ůĲũũĲůШ ĤĲŰǃƣƣĲũƚĲШ ŸŊШ ĤĲƚťǃƣƣĲũƚĲШ ċŉШ
ŸůƖğĬĲƣƚШƻŔŊƣŔŊĲШŰċƣƨƖрШŸŊШťƨũƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖЮШ?ĲƣƣĲШƚťċũШ
ƚťĲШƓğШĲŰШůğĬĲЯШőƻŸƖƓğШƣƨƖŔƚůĲŰШŔťťĲШĤũŸƣШŉŸƖůŔĬũĲƖЯШ
ůĲŰШŸŊƚğШĲƖШůĲĬШƣŔũШċƣШƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲШŸŊШƚƣǃƖťĲШĬŔƚƚĲШ
ƻĢƖĬŔĲƖШŸŊШũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣШŔШĬĲƣƚШőĲũőĲĬЮШ?ĲƖƣŔũШƚťċũШ
ĬĲŰШĤŔĬƖċŊĲШůĲĬШũŸťċũƣШŉŸƖċŰťƖĲĬĲЯШůŔŰĬĲƻĢƖĬŔŊĲШŸŊШ
ũĢƖĲƖŔŊĲШŸƓũĲƻĲũƚĲƖШŉŸƖШŊĢƚƣĲƖШŔШŸůƖğĬĲƣЮШ?ĲƣШĲƖШƚŸůШ

[ċťƣċШŸůШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰ 

ÉƣǃƖĲƚШƚŸůШĲŰШċŉőĢŰŊŔŊШŉŸŰĬШ
ŔŰĬĲŰШŉŸƖШĬĲŰШƚƣċƣƚũŔŊĲШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШ
ůĲĬШĲŰШƣŔũťŰǃƣƣĲƣШĤĲƚƣǃƖĲũƚĲ 

EƣċĤũĲƖĲƣШŔШΞΜΜΦШƚŸůШũċŰĬĲƣƚШ
ċŰĬĲŰШŰċƣŔŸŰċũƓċƖť 

§ůƖğĬĲƣШĲƖШƓğШŊŸĬƣШΝΥΜШťůЕЯШ
őƻŸƖċŉШΠΜШťůЕШĲƖШőċƻŸůƖğĬĲƖ 

7ĲũŔŊŊĲŰĬĲШŔШÉǃĬĬŢƨƖƚШťŸůůƨŰĲШ
ыΞΜӖШċŉШťŸůůƨŰĲŰƚШċƖĲċũь 

uŸůůƨŰĲŰШŸƓũĲƻĲƖШƓŸƚŔƣŔƻƣШ
ĤĲŉŸũťŰŔŰŊƚƣŔũƻĢťƚƣ 

7ũċŰĬƣШũċŰĬĲƣƚШƣǃƻĲШƚƣƏƖƚƣĲШ
ƣƨƖŔƚƣŸůƖğĬĲƖШŉŸƖШťǃƚƣрШŸŊШ
ŰċƣƨƖƣƨƖŔƚůĲ 

cŸƻĲĬċƣƣƖċťƣŔŸŰĲƖШŔŰťũƨĬĲƖĲƖШ
~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲЯШuċũƏШÉũŸƣƚƖƨŔŰШƚċůƣШ
ťƏĤƚƣċĬĲŰШEĤĲũƣŸŉƣ 

?ƖŔƻĲƚШƣŔũШĬċŊũŔŊƣШċŉШĲƣШũŸťċũƣШ
ŉŸƖċŰťƖĲƣШƚĲťƖĲƣċƖŔċƣ 

ыuŔũĬĲаШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťƓũċŰĲŰь 



   Τ 

ĲŰШĬĲũШċŉШĬĲŰŰĲШťŸŰƣĲťƚƣШŔŰĬŉƏƖĲũƚĲŰШċŉШŸŊШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШƚťċũШƚťĲШŔШĬĲШťŸůůĲŰĬĲШğƖЮ 

uŸŰťƖĲƣШĲƖШŉŸƖůğũĲƣШůĲĬШŰĢƖƻĢƖĲŰĬĲШƓƖŸŢĲťƣШċƣШƣċŊĲШŉƏƖƚƣĲШƚťƖŔĬƣШŔШƖĲƣŰŔŰŊШċŉШċƣШƖĲċũŔƚĲƖĲШċůĤŔƣŔŸŰĲŰШŸůШ
ċƣШĤũŔƻĲШũċŰĬĲƣƚШŉƏƖƚƣĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťЮШ?ĲƣƣĲШŔŰťũƨĬĲƖĲƖШŔŊċŰŊƚĢƣŰŔŰŊШċŉШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƖШ
ŸŊШŔŰĬƚċƣƚĲƖЯШĬĲƖШƚƣƏƣƣĲƖШŸŊШťŸŰťƖĲƣŔƚĲƖĲƖШċůĤŔƣŔŸŰĲŰШрШůĲĬШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШŰċƣƨƖрШŸŊШťƨũƣƨƖŔŰĬőŸũĬШ
ƚċůƣШŸůƖğĬĲƣƚШŉĢũũĲƚƚťċĤШƚŸůШŊƖƨŰĬũċŊШŸŊШŸůĬƖĲŢŰŔŰŊƚƓƨŰťƣЮШfŰĬĤǃŊŊĲƣШŔШċůĤŔƣŔŸŰĲŰШĲƖШŸŊƚğШĲŰШ
ůğũƚĢƣŰŔŰŊШŸůШċƣШŊğШŉƖċШĲŰШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШƣŔũШĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣċŰťĲŊċŰŊШůĲĬШŉŸťƨƚШŔťťĲШĤũŸƣШƓğШċƣШƓċƚƚĲШ
ĤĲĬƖĲШƓğШĬĲŰШũŸťċũĲШŰċƣƨƖЯШůĲŰШŸŊƚğШƓğШċƣШƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲШŸŊШƚƣǃƖťĲШũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣШŸŊШĬĲШũŸťċũĲШĲƖőƻĲƖƻЮШ
ÂƖŸŢĲťƣĲƣШĲƖШĲŰШĬĲũШċŉШĲŰШǰĲƖƣƖŔŰƚƖċťĲƣШŸƻĲƖШĲŰШũĢŰŊĲƖĲШƨĬƻŔťũŔŰŊƚƓĲƖŔŸĬĲШůĲĬШƚŔŊƣĲШƓğШŉƨũĬƣШƨĬШċƣШƨĬƖƨũũĲШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШőĲũĲШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШтШŔШƚċůċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШũŸťċũŸůƖğĬĲƣШŸŊШĬĲƣƚШůċŰŊĲШċťƣŔƻĲШŸŊШ
ĬǃŊƣŔŊĲШċťƣƏƖĲƖЮ 

ΝЮΞШ7ĲŊƖĲĤƚũŔŊШťŸŰƣĲťƚƣ 
ÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĲƖШĲŰШŉŸƖůШŉŸƖШƣƨƖŔƚůĲЯШĬĲƖШŸƓũĲƻĲƖШƚƣƏƖƖĲШŸŊШƚƣƏƖƖĲШŸƓůĢƖťƚŸůőĲĬЯШĤğĬĲШŔШ
ŉŸƖƚťŰŔŰŊƚрШŸŊШƣƨƖŔƚůĲŉċŊůŔũŢƏĲƖЯШőĲƖƨŰĬĲƖШŔШũċŰĬĲƣƚШůċŰŊĲШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰĲƖЮШÉŸůШĬĲƣШĤĲƚťƖŔƻĲƚШŔШťċƓŔƣĲũШΟШ
ĲťƚŔƚƣĲƖĲƖШĬĲƖШŔťťĲШŰŸŊĲŰШĲŰƣǃĬŔŊШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШƓğШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮШxĲƣƣĲƖĲШŉŸƖĲŰťũĲƣШťċŰШůċŰШĬŸŊШƚŔŊĲЯШ
ċƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШőċŰĬũĲƖШŸůШƣƨƖŔƚůĲЯШĬĲƖШőċƖШŉŸťƨƚШƓğШċƣШƣŔũƖĲƣƣĲũĢŊŊĲШƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬШƓğШĲŰШůğĬĲЯШ
ĬĲƖШĲƖШůĲĬШƣŔũШċƣШƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲШŸŊШƚƣǃƖťĲШƻŔŊƣŔŊĲЯШũŸťċũĲШŰċƣƨƖрШŸŊШťƨũƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖЮШ?ĲƣШƓŸƚŔƣŔƻĲШĤŔĬƖċŊШŊƏƖЯШċƣШ
ĤĲŊƖĲĤĲƣШċĬƚťŔũũĲƖШƚŔŊШŉƖċШŉŸƖШĲťƚĲůƓĲũШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШƣƨƖŔƚůĲЯШőƻŸƖШŉŸťƨƚШƓƖŔůĢƖƣШĲƖШċƣШŸƓƖĲƣőŸũĬĲШƚƣċƣƨƚШ
ƕƨŸШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШċƣШůŔŰŔůĲƖĲШĲǭĲťƣĲŰШċŉШĲƣШŰĲŊċƣŔƻƣШĲũũĲƖШũŔŊĲŉƖĲůШĬĲƚƣƖƨťƣŔƻƣШƻŔƖťĲЮШÂğШĬĲŰШůğĬĲШťċŰШ
ůċŰШƚŔŊĲЯШċƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŊğƖШĲƣШƚťƖŔĬƣШƻŔĬĲƖĲШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШƣƨƖŔƚůĲЯШŔĬĲƣШƻĢŊƣĲŰШĲƖШƓğШċƣШ
ƏŊĲШŰĲƣƣŸƚƨůůĲŰШыŰĲƣцƚƨůШƓğШĲŰŊĲũƚťьШċŉШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲǭĲťƣĲƖЮШÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШůĲĬŉƏƖĲƖШůĲĬШċŰĬƖĲШ
ŸƖĬШрШũŔĬƣШƓŸƓƨũĢƖƣШƚċŊƣШрШĲƣШƚƣƏƖƖĲШќƓũƨƚќШŔШƚŔŰШũŸťċũĲШĲǭĲťƣШƚċůůĲŰũŔŊŰĲƣШůĲĬШċŰĬƖĲШƣƨƖŔƚůĲŉŸƖůĲƖЮ 

ÖĬƻŔťũŔŰŊĲŰШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШƓċƚƚĲƖШƚċůůĲŰШůĲĬШċťƣƨĲũũĲШƚƣƖƏůŰŔŰŊĲƖШŔŰĬĲŰШŉŸƖШƣƨƖŔƚƣĤƖċŰĦőĲŰЮШ
cĲƖШƓĲŊĲƖШċũƣШƓğЯШċƣШĤĲƚƏŊĲŰĬĲШŔШƚƣŔŊĲŰĬĲШŊƖċĬШƚƏŊĲƖШƏŊĲƣШŰċƣƨƖрШŸŊШťƨũƣƨƖŰĢƖőĲĬШůĲĬШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШ
ċťƣŔƻĲЯШċƨƣĲŰƣŔƚťĲШŸŊШŔŰťũƨĬĲƖĲŰĬĲШŸƓũĲƻĲũƚĲƖЮШEůŰĲƣШŸŊШƣƖĲŰĬĲŰШĲƖШŔťťĲШŰǃЯШůĲŰШĬĲŰШŊĲŰŰĲůŊŔťШĲŰШ
ƚĢƖũŔŊШƨĬƻŔťũŔŰŊШƨŰĬĲƖШŸŊШĲŉƣĲƖШƓċŰĬĲůŔĲŰЯШőƻŸƖШŉŸũťШŔШƚƣŔŊĲŰĬĲШŊƖċĬШŸƓƚƏŊƣĲШŰċƣƨƖĲŰШƚŸůШĲƣШċťƣŔƻƣШŸŊШ
ƚŸĦŔċũƣШƖƨůШƚċůƣШĲŰШŔŰĬŊċŰŊШƣŔũШũŸťċũƣШŉŸƖċŰťƖĲĬĲШŸƓũĲƻĲũƚĲƖЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШĲŰШƣƖĲŰĬЯШĬĲƖШƚƣċĬŔŊШŉŸƖĲŊğƖЮШ
ÖĬƻŔťũŔŰŊĲŰШĲƖШŸŊƚğШĲŰШƖĲċťƣŔŸŰШƓğШĬĲƣЯШĬĲƖШŸƓũĲƻĲƚШƚŸůШůċƚƚĲƣƨƖŔƚůĲЯШĬĲƖШŔШƚƣŔŊĲŰĬĲШŊƖċĬШĲƖШĲŰШ
ƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊШƻĲƖĬĲŰШŸƻĲƖЯШŉŸƖĬŔШĬĲŰШŔťťĲШĤŔĬƖċŊĲƖШƓŸƚŔƣŔƻƣШƣŔũШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚƨĬƻŔťũŔŰŊШĲũũĲƖШũŔŊĲŉƖĲůШƚŰǃũƣĲƖШƓğШ
ƚůğШũŸťċũƚċůŉƨŰĬЮШ?ĲƣШĲƖШĲŰШƨĬƻŔťũŔŰŊЯШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŸŊƚğШŔůƏĬĲŊğƖШŸŊШĲƖШĲƣШůŸĬƚƻċƖШƓğЮ 

EůŰĲƣШĲƖШĬĲШƚĲŰĲƚƣĲШΠрΡШğƖШŉŸƖШċũƻŸƖШƻĲĬШċƣШŔŰĬǯŰĬĲШƚŔŊШŔШ?ċŰůċƖťЯШőƻŸƖШĬĲƣШŸƓũĲƻĲƖШĲƣШƻŸťƚĲŰĬĲШŉŸťƨƚШŔШ
ƣƨƖŔƚůĲĤƖċŰĦőĲŰЯШŸŊШĬĲƣШŸůƣċũĲƚШ ĬĲƖŉŸƖШ ċŉШ ĤğĬĲШ ƣƨƖŔƚůĲŉŸƖƚťĲƖĲШ ŸŊШ ƣƨƖŔƚůĲĲťƚƓĲƖƣĲƖЮШ ?ĲŰŰĲШ
ŸƓůĢƖťƚŸůШƚťĲƖШŸƻĲƖШőĲũĲШũċŰĬĲƣШŸŊШĤũċŰĬƣШůċŰŊĲШƣǃƓĲƖШċŉШċťƣƏƖĲƖШŸŊШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰĲƖЮШÉŸůШĲťƚĲůƓũĲƖШ
ťċŰШŰĢƻŰĲƚШ?ĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШÑƖĲťċŰƣŸůƖğĬĲƣШŸŊШéŔƚŔƣШ2ƖőƨƚШƚċůƣШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲƖШŸŊШƻŔƚƚĲШŰċƣƨƖƓċƖťĲƖЯШƚğШ
ƚŸůШŔШéċĬĲőċƻĲƣƚШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШŸŊШŔШ ċƣƨƖƓċƖťШxŔũũĲĤĢũƣЯШĬĲƖШċũũĲШőċƖШůĲũĬƣШƚŔŊШƓğШĤċŰĲŰШƚŸůШŸůƖğĬĲƖЯШ
ĬĲƖШċťƣŔƻƣШċƖĤĲŢĬĲƖШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊЯШĤğĬĲШũŸťċũƣШĲũũĲƖШƖĲŊŔŸŰċũƣЮШ 

ÑƖŸĬƚШĬŔƚƚĲШĲťƚĲůƓũĲƖШĲťƚŔƚƣĲƖĲƖШĬĲƖШƓƣЮШŔŰŊĲŰШťŸŰťƖĲƣĲШĲťƚĲůƓũĲƖШƓğЯШőƻŸƖĬċŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШ
ĤĲĬƚƣШťċŰШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲƚШũŸťċũƣЮШEƖŉċƖŔŰŊĲƖШůĲĬШŉŸƖƚƏŊШŸŊШƣĲƚƣШċŉШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШĲƖШĤĲŊƖĢŰƚĲĬĲЯШŸŊШ
ĬĲƖШŉŸƖĲũŔŊŊĲƖШŔťťĲШĲŰШƚċůũĲƣШůŸĬĲũШŉŸƖЯШőƻŸƖĬċŰШůċŰШƚŔťƖĲƖШĲŰШƚƨĦĦĲƚƖŔŊШƨĬƖƨũŰŔŰŊЮШ?ĲƣƣĲШƚťċĤĲƖШĲŰШ



   Υ 

ƖĢťťĲШƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖШŔШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШċƣШŸƻĲƖŉƏƖĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƣĢŰťŰŔŰŊШƣŔũШƓƖċťƚŔƚЯШŸŊШĬĲƣШĤĲƣǃĬĲƖШċƣШ
ŸůƖğĬĲƖЯШĬĲƖШƻŔũШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШĤĲŊƖĲĤĲƣЯШŸŉƣĲШůğШƚƣċƖƣĲШŉƖċШĤƨŰĬĲŰШċŉШŸŊШǯŰĬĲШĬĲƖĲƚШĲŊŰĲШƻĲŢĲШŔШċƖĤĲŢĬĲƣЮШ
§ůƻĲŰĬƣШťċŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰĲŰШƚĲƚШƚŸůШĲŰШůƨũŔŊőĲĬШŉŸƖШċƣШƓƖĢŊĲШĲŰШĤĲŊƖĲĤƚůĢƚƚŔŊШŉŸƖƚƣğĲũƚĲЯШƨĬŉŸũĬĲũƚĲШ
ŸŊШƻŔƖťĲũŔŊőĲĬƚŸƻĲƖŉƏƖĲũƚĲЮШcĲƖƣŔũШťŸůůĲƖЯШċƣШůċŰШŊĲŰŰĲůШĲƖŉċƖŔŰŊĲƖШŔШċƖĤĲŢĬĲƣШťċŰШƻĢƖĲШůĲĬШƣŔũШċƣШ
ŸƓĤǃŊŊĲШĲŰШƻŔĬĲŰƚĤċƚĲЯШĬĲƖШƚĲŰĲƖĲШőĲŰШťċŰШĤŔĬƖċŊĲШůĲĬШċƣШƚťċĤĲШĲŰШƚƨĦĦĲƚŉƨũĬШůŸĬĲũШŉŸƖШŔŰƣƖŸĬƨťƣŔŸŰШ
ċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШĲŰШũŸťċũШťŸŰƣĲťƚƣЮШÉĲũƻŸůШĬĲƣƣĲШŔťťĲШĲƖШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШƓƖŔůĢƖĲШŉŸƖůğũЯШĲƖШĬĲƣШċƖĤĲŢĬĲЯШ
ĬĲƖШĲƖШŉŸƖĲƣċŊĲƣШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣЯШŔťťĲШĬĲƚƣŸШůŔŰĬƖĲШĲŰШƻŔŊƣŔŊШĬĲũШŔШĲŰШƚğĬċŰШƨĬƻŔťũŔŰŊЯШŔĬĲƣШŔŰĬőŸũĬĲƣШŸŊШ
ƖĲƚƨũƣċƣĲƖŰĲШĲƖШůĲĬШƣŔũШċƣШƏŊĲШĲƖŉċƖŔŰŊƚŊƖƨŰĬũċŊĲƣШŸůťƖŔŰŊШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊШŔШ?ċŰůċƖťЮ 

ΝЮΟШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťƓũċŰĲŰШ 
ůĤŔƣŔŸŰĲŰШůĲĬШċƣШƨĬƖƨũũĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĲƖШƚŸůШŰĢƻŰƣШŸůƣċũƣШŔШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťƓũċŰĲŰЮΥΣΥΧцΥΣΦΣЯШ

ƚŸůШĲƖШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШƣƖĲĬŢĲШƓũċŰƓĲƖŔŸĬĲЮШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťƓũċŰĲŰШĤĲƚťƖŔƻĲƖШŊƖƨŰĬũċŊĲƣШŉŸƖШċƖĤĲŢĬĲƣШŔШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŸŊШĲƖШĲŰШƚĲťƚğƖŔŊШƓũċŰЯШĬĲƖШŔŰĬĲőŸũĬĲƖШťŸŰťƖĲƣĲШůğũƚĢƣŰŔŰŊĲƖШŉŸƖШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШ
ƨĬƻŔťũŔŰŊШŔШĬĲШťŸůůĲŰĬĲШğƖЮШfШƓũċŰĲŰШũĢŊŊĲƚШƚƣŸƖШƻĢŊƣШƓğШċƣШƚƣǃƖťĲШĲŰШċŰƚƻċƖũŔŊШŸŊШƚċůůĲŰőĢŰŊĲŰĬĲШ

ƨĬƻŔťũŔŰŊШ ŔШ ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮШ ũũĲШ ŔŰĬƚċƣƚŸůƖğĬĲƖЯШ
őĲƖƨŰĬĲƖШƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬĲƣШŔШƓċƖťĲŰЯШőċƖШĬĲƖƣŔũШŉŸťƨƚШ
ƓğШŉŸƖůŔĬũŔŰŊШŸŊШũĢƖŔŰŊЯШĬĲƖШťċŰШĤŔĬƖċŊĲШƣŔũШċƣШŸƓĤǃŊŊĲШ
ƻŔĬĲŰШŸůШŸůƖğĬĲƣƚШůċŰŊĲШŰċƣƨƖрШŸŊШťƨũƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖЮШ 

[ƨŰĬċůĲŰƣĲƣШ ŉŸƖШ ċƖĤĲŢĬĲƣШ ŸŊШ ċũũĲШ ŔŰĬƚċƣƚĲƖШ ŔШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШ ĲƖШ ĲƣШ ƚƣĢƖťƣШ ƚċůċƖĤĲŢĬĲШ ůĲũũĲůШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШ ŸŊШ ũŸťċũŸůƖğĬĲƣƚШ ůċŰŊĲШ ċťƣŔƻĲШ
ĤĲĤŸĲƖĲЯШƻŔƖťƚŸůőĲĬĲƖЯШůǃŰĬŔŊőĲĬĲƖШŸŊШŉŸƖĲŰŔŰŊĲƖЮШ
?ĲƣШ ƚƣĢƖťĲШ ũŸťċũĲШ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ ċŰƚĲƚШ ƚŸůШ ĲŰШ
ŉŸƖƨĬƚĢƣŰŔŰŊШŉŸƖШƚċůƣШĦĲŰƣƖċũШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШŔШċƣШũǃťťĲƚШ
ůĲĬШ ƓũċŰĲŰƚШ ůğũƚĢƣŰŔŰŊĲƖЮШ ?ĲƣШ ƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲƚЯШċƣШ
ĬĲƣƣĲШŔťťĲШĤũŸƣШĲƖШŰƏĬƻĲŰĬŔŊƣШůĲŰШĲŰШőĲũƣШƚĢƖũŔŊШ
ƚƣǃƖťĲШŔШƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШċŉШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŸŊШĲƣШŸůƖğĬĲЯШ
őƻŸƖШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШőċƖШƚĢƖũŔŊƣШƚƣĢƖťĲШťŸůƓĲƣĲŰĦĲƖЮШ
ÉŸůШĲťƚĲůƓĲũШťċŰШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШƚĲƖƻŔĦĲŰĲƣƻĢƖťШ
ŸŊШůċŰŊĲШŉƖŔƻŔũũŔŊŊƖƨƓƓĲƖШŰĢƻŰĲƚЮШ?ŔƚƚĲШĲƖШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШ
ũŸťċũƣШ ŉŸƖċŰťƖĲĬĲШ ŰĲƣƻĢƖťƚŊƖƨƓƓĲƖШ ĤĲƚƣğĲŰĬĲШ ċŉШ
ĤğĬĲШũŸťċũĲШƻŔƖťƚŸůőĲĬĲƖШŸŊШċťƣƏƖĲƖЯШĬĲƖШċƖĤĲŢĬĲƖШ
ƚċůůĲŰШ ůĲĬШ ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШ ƚĲťƖĲƣċƖŔċƣШ ŸůШ
ƓċƖťĲŰƚШƨĬƻŔťũŔŰŊЮ 

 ċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШƣƨƖŔƚůĲůĢƚƚŔŊĲШŉŸƖƨĬƚĢƣŰŔŰŊĲƖШŸŊШ
ƚƣċƣƨƚШ ƕƨŸШ ĤĲƚťƖŔƻĲƚШ ŸŊƚğШ ŔШ ƓũċŰĲŰЮШ ÑƨƖŔƚůĲŰШ
ĤĲƣĲŊŰĲƚШƚŸůШĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШĲƖőƻĲƖƻШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЯШĬĲƖШ
ŊğƖШƨĬШŸƻĲƖШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШŉǃƚŔƚťĲШŊƖĢŰƚĲƖЯШŔĬĲƣШĬĲŰШ
ŔŰťũƨĬĲƖĲƖШƣƨƖŔƚůĲċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШŔШŸůťƖŔŰŊũŔŊŊĲŰĬĲШĤǃĲƖШ
ŸŊШƖĲŊŔŸŰĲƖЯШƚŸůШŉŸƖШĲťƚĲůƓĲũШ]ƖĲŰċċШŸŊШ2ƖőƨƚЮШ

ÑƨƖŔƚůĲŰШŔШƣċũ 

ÉǃĬĬŢƨƖƚШuŸůůƨŰĲШőċƖШΝЯΞШůŔŸЮШ
ŸƻĲƖŰċƣŰŔŰŊĲƖШƚƻċƖĲŰĬĲШƣŔũШΞΡШ
ƓƖŸĦĲŰƣШċŉШŸƻĲƖŰċƣŰŔŰŊĲƖŰĲШŔШ
ċƖőƨƚƖĲŊŔŸŰĲŰЮШΠΜШƓƖŸĦĲŰƣШċŉШ

ŸƻĲƖŰċƣŰŔŰŊĲƖŰĲШŉŸƖĲƣċŊĲƚШċŉШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШĤĲƚƏŊĲŰĬĲЮШ
ÑƨƖŔƚůĲŸůƚĢƣŰŔŰŊĲŰШŔШÉǃĬĬŢƨƖƚШ
ĲƖШΝЯΡШůŔċЮШťƖŸŰĲƖЮ 

ΠΟШƓƖŸĦĲŰƣШċŉШĬĲШũŸťċũĲШ
ƻŔƖťƚŸůőĲĬĲƖШőċƖШĤƖƨŊƣШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШċťƣŔƻƣШŔШĲŊĲŰШ
ůċƖťĲĬƚŉƏƖŔŰŊШĲũũĲƖШƻĲĬШŸůƣċũĲƖШ
ŸƻĲƖШŉŸƖШťƨŰĬĲƖШŸŊШ
ŉŸƖƖĲƣŰŔŰŊƚŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲƖЮШxŔŊĲШťŰċƓШ
őċũƻĬĲũĲŰШċŉШƻŔƖťƚŸůőĲĬĲƖŰĲШ
ůĲŰĲƖЯШċƣШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШŔŰĬƚċƣƚШ
ŉŸƖШċƣШĤƖċŰĬĲШŸůƖğĬĲƣШƚůŔƣƣĲƖШċŉШ
ƓğШĬĲƖĲƚШƻŔƖťƚŸůőĲĬЮШΠΞШƓƖŸĦĲŰƣШ
ůĲŰĲƖЯШċƣШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШ
ƣŔũƣƖĢťťĲƖШťƨŰĬĲƖШƣŔũШĬĲƖĲƚШ
ƻŔƖťƚŸůőĲĬĲƖЮ 

ыuŔũĬĲаШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťƓũċŰĲŰь 



   Φ 

 ċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШĲƖШŔƚĢƖШůğũШŉŸƖШũŸťċũĲШŸŊШƖĲŊŔŸŰċũĲШĤĲƚƏŊĲŰĬĲЯШůĲŰШŸŊƚğШŰċƣŔŸŰċũĲШŸŊШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШ
ŊĢƚƣĲƖШ ǯŰĬĲƖШ ƻĲŢЮШ ũũĲШ ƚƏŊĲƖШ ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШ ƚĢƖũŔŊĲШ ũċŰĬƚťċĤƚŉŸƖůċƣŔŸŰĲƖШ ŸŊШ ƨŰŔťťĲШ ŰċƣƨƖрШŸŊШ
ťƨũƣƨƖŔŰĬőŸũĬЮ 

?ĲƖШĲƖШŸŊƚğШĲƣШŊŸĬƣШƚċůċƖĤĲŢĬĲШŸůШƣƨƖŔƚůĲŰШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШĤũċŰĬƣШĬĲШũŸťċũĲШƣƨƖŔƚůĲċťƣƏƖĲƖЮШEƣШĤĲƻŔƚШ
ƓğШĬĲƣƣĲШĲƖШƏŊĲƣШƚċůċƖĤĲŢĬĲШŸůťƖŔŰŊШƚċůƣШťĲŰĬƚťċĤШƣŔũШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШĤũċŰĬƣШũŸťċũĲШƣƨƖŔƚƣċťƣƏƖĲƖШƚŸůШ
ĤĲƚťƖĲƻĲƣШŔШĲŰШƨŰĬĲƖƚƏŊĲũƚĲШŉƖċШEƓŔŰŔŸŰШŉƖċШΞΜΞΞЮШEƣШǃĬĲƖũŔŊĲƖĲШĤĲƻŔƚШƓğШĬĲƣƣĲШĲƖШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШ
ÉĲƖƻŔĦĲŰĲƣƻĢƖťЯШ őƻŸƖШ ũŸťċũĲШ ƻŔƖťƚŸůőĲĬĲƖШ ƚċůũĲƚЯШŸŊШ őƻŸƖШ ŰǃĲШ ċťƣƏƖĲƖШ ŊĲŰŰĲůŊğƖШ ĲŰШ
ƚĲƖƻŔĦĲƨĬĬċŰŰĲũƚĲШŉŸƖШċƣШťƨŰŰĲШĬĲũƣċŊĲЮШ ŰĬƖĲШƻŔŊƣŔŊĲШƚċůċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲƖШŔШŸůƖğĬĲƣШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШ
ĤĲƚƏŊƚċťƣŔƻŔƣĲƣШ ŔŰťũƨĬĲƖĲƖШ ĲƣШ ċŰƣċũШ ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲƖШ ŸŊШ ƻŔƖťƚŸůőĲĬĲƖШ ƚğШ ƚŸůШ ~ŸũƚũċĤŸƖċƣŸƖŔĲƣЯШ
[ƨŊũƚƏĦĲŰƣĲƖĲƣШŸŊШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШťŸůůĲŰĬĲШĤĲƚƏŊƚĦĲŰƣĲƖЮ 

uŸŰťƖĲƣĲШƣƨƖŔƚůĲƚƣƖċƣĲŊŔƚťĲШůğũШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШĲƖШĤĲƚťƖĲƻĲƣШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťƓũċŰĲŰЮШÉğũĲĬĲƚШƻŔũШůċŰШыƚЮШ
ΝΤьаШ 

ƖĤĲŢĬĲЮŉŸƖЮĲŰЮċŰƚƻċƖũŔŊЮƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊЮŔЮŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰеЮѕőĲƖƨŰĬĲƖіЮ?ċŰŰĲЮĤŔŰĬĲũĲĬЮůĲũũĲůЮŸůƖğĬĲƣƚЮ
ťŸůůĲƖĦŔĲũũĲЮƣƨƖŔƚůĲċťƣƏƖĲƖЮŸŊЮŉċĦŔũŔƣĲƖĲƖЮŰĲƣƻĢƖťеЮƚğũĲĬĲƚЮċƣЮċũũĲЮŔЮŉĢũũĲƚƚťċĤЮċƖĤĲŢĬĲƖЮőĲŰЮŔůŸĬЮĲŰЮĲŰĬŰƨЮ
ůĲƖĲЮċŰƚƻċƖũŔŊЮƣƨƖŔƚůĲдЮéĢƖĲЮŉƖŸŰƣũƏĤĲƖЮƓğЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮƣƨƖŔƚůĲд 

?ĲŰШŉƏƖƚƣĲШŉŸƖůƨũĲƖŔŰŊШũĢŊŊĲƖШŸƓШƣŔũШĬĲŰШƚŔĬƚƣĲШŉŸƖůƨũĲƖŔŰŊШŔШĦŔƣċƣĲƣЯШĬĲƖШŰĲƣŸƓШŸůőċŰĬũĲƖШƏŰƚťĲƣШŸůЯШċƣШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŔШƚċůċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣШƚťċũШƻĢƖĲШĲŰШŉƖŸŰƣũƏĤĲƖШŉŸƖШƨĬƻŔťũŔŰŊШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШ
ƣƨƖŔƚůĲЮШ~ĲĬШċŰĬƖĲШŸƖĬаШ~ğĬĲŰЯШőƻŸƖƓğШůċŰШũǃťťĲƚШůĲĬШĲŰШċŰƚƻċƖũŔŊШƣƨƖŔƚůĲЯШĲƖШƻĲĬШċƣШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШ ƣƨƖŔƚůĲЮШ ƣШ ƻĢƖĲШ ŉƖŸŰƣũƏĤĲƖШ ƚŔŊŰċũĲƖĲƖШ ƚċůƣŔĬŔŊШ ĬĲŰШ ƓŸƚŔƣŔŸŰЯШ ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШ ŸŊШ
ũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣШƏŰƚťĲƖШċƣШƣċŊĲШŔШŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲШůĲĬШĬĲƣƣĲШċƖĤĲŢĬĲЮШ~ĲĬШċŰĬƖĲШŸƖĬаШ~ċŰШƻŔũШŔťťĲШŰƏŢĲƚШůĲĬШ
ċƣШŔŰĬŉƏƖĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲċťƣŔƻŔƣĲƣЯШůĲŰШůċŰШƻŔũШŸŊƚğШƻĢƖĲШũĲĬĲŰĬĲШƚċůƣШĲƣШŊŸĬƣШĲťƚĲůƓĲũШƓğЯШ
őƻŸƖĬċŰШĲŰШƚğĬċŰШŔŰƣƖŸĬƨťƣŔŸŰШŸŊШƨĬŉŸũĬĲũƚĲШťċŰШƚťĲЯШƚĢƖũŔŊƣШŔШĲŰШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťťŸŰƣĲťƚƣЮШ 

ÉĲŰĲƖĲШŔШƓũċŰĲŰШĤĲƚťƖŔƻĲƚШůğũƚĢƣŰŔŰŊĲŰШǃĬĲƖũŔŊĲƖĲШыƚЮШΟΟьа 

7ĲƚƣǃƖĲũƚĲŰЮƏŰƚťĲƖЮċƣЮĬĲƚŔŊŰĲЮŸŊЮƣĲƚƣĲЮĲŰЮůŸĬĲũЮŉŸƖЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮƣƨƖŔƚůĲЮŔЮƚċůċƖĤĲŢĬĲЮůĲĬЮĬĲЮũŸťċũĲЮ
ƻŔƖťƚŸůőĲĬĲƖЮ ŔЮ  ċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚЮ ÉĲƖƻŔĦĲŰĲƣƻĢƖťдЮ ?ĲƣЮ ĲƖЮ ĲŰЮ ƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊеЮ ƚŸůЮ ƣŔũŉƏƖĲƖЮ ůĲƖĲЮ ĲŰĬЮ
ƏťŸŰŸůŔƚťЮƻĢƖĬŔЮƣŔũЮũŸťċũŸůƖğĬĲƣЮŸŊЮƖĲŊĲŰĲƖĲƖЮŰċƣƨƖĲŰеЮőƻŸƖЮĬĲŰЮĲƖЮƨĬŉŸƖĬƖĲƣдЮéŔŊƣŔŊƣЮĲƖЮĬĲƣЮċƣЮƚťċĤĲЮĲƣЮŰǃƣЮ
ůŔŰĬƚĲƣЮŸůЮċƣЮŊŔƻĲЮƣŔũĤċŊĲЮƣŔũЮĬĲƣЮŸůƖğĬĲеЮůċŰЮĤĲƚƏŊĲƖдЮ?ĲƣЮƚťċũЮƻĢƖĲЮĲƣЮƓƖŸĬƨťƣеЮƚŸůЮƣƨƖŔƚƣĲŰЮťċŰЮƣŔũťƏĤĲЮ
őŸƚЮ ĬĲŰЮ ũŸťċũĲЮ ƻŔƖťƚŸůőĲĬЮ ŉŸƖЮ ċƣЮ ƚŔťƖĲЮ ƏťŸŰŸůŔƚťЮ ĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬЮ ŸŊЮ ƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲЮ ĬĲŰЮ ũŸťċũĲЮ
ĲƖőƻĲƖƻƚƨĬƻŔťũŔŰŊдЮÑŔũƚƻċƖĲŰĬĲЮƏŰƚťĲƖЮĤĲƚƣǃƖĲũƚĲŰЮŸŊƚğЮċƣЮĬĲƚŔŊŰĲЮŸŊЮƣĲƚƣĲЮĲƣЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣЮůƏĬĲƓƖŸĬƨťƣЮŔЮ
ƚċůċƖĤĲŢĬĲЮůĲĬЮ ċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚЮÉĲƖƻŔĦĲŰĲƣƻĢƖťдЮ?ĲƣЮƚťċũЮƻĢƖĲЮĲƣЮƓƖŸĬƨťƣеЮƚŸůЮůƏĬĲĤŸŸťĲƖЮťċŰЮƣŔũťƏĤĲЮ
őŸƚЮĬĲŰЮũŸťċũĲЮƻŔƖťƚŸůőĲĬдЮ 

ÂƖŸĬƨťƣĲƖŰĲЮ ƚťċũЮ ĤĲƚƣğЮ ċŉЮ ŰċƣƨƖƓũĲŢĲцЮŸŊфĲũũĲƖЮ ŉŸƖůŔĬũŔŰŊƚŸƓŊċƻĲƖеЮ ĬĲƖЮ ťċŰЮ ƨĬŉƏƖĲƚЮ ċŉЮ ƣƨƖŔƚƣЮ ĲũũĲƖЮ
ůƏĬĲĬĲũƣċŊĲƖЮƨŰĬĲƖЮŸƓőŸũĬĲƣЮőŸƚЮĬĲŰЮĲŰťĲũƣĲЮƻŔƖťƚŸůőĲĬЮŔЮŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰдЮ?ĲƖЮƚťċũЮŔЮĬĲŰЮŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲЮ
ƨĬƻŔťũĲƚЮťŸŰĦĲƓƣеЮċƖĤĲŢĬƚċŰƻŔƚŰŔŰŊĲƖеЮĲƣЮĤċĦťƨƓцƚǃƚƣĲůЮůĲĬЮƖĲĬƚťċĤĲƖЮƣŔũЮċƣЮƨĬŉƏƖĲЮŰċƣƨƖƓũĲŢĲċƖĤĲŢĬĲеЮ
ĬŔƓũŸůĲƖЮůдƻдЮ 

ÂğЮůĲũũĲůũċŰŊЮŸŊЮũċŰŊЮƚŔŊƣЮƚťċũЮĬĲƖЮƚťĲЮĲŰЮĲƻċũƨĲƖŔŰŊЮċŉЮŔŰĬƚċƣƚĲŰЮůĲĬЮőĲŰĤũŔťЮƓğЮċƣЮƚĢƣƣĲЮŰǃĲЮůğũЮŉŸƖЮ
ŉƖĲůƣŔĬĲŰд 

7ĲƚťƖŔƻĲũƚĲŰШŸŊШċƖĤĲŢĬƚŔŰĬƚċƣƚĲŰШťċŰШĤċƚċũƣШƚĲƣШĤƖǃĬĲƚШŰĲĬШŔШƣŸШĬĲũĲа 



   ΝΜ 

Νь ?ĲƚŔŊŰШŸŊШƣĲƚƣШċŉШĲŰШůŸĬĲũШŉŸƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШƚċůċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖ 
Ξь ?ĲƚŔŊŰШŸŊШƣĲƚƣШċŉШĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƣƨƖŔƚƣƓƖŸĬƨťƣШŸŊШůƏĬĲƓƖŸĬƨťƣ 

cƻċĬШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШĤĲŊŊĲШĬĲũĲШƖĲĲũƣШŔŰĬĲĤĢƖĲƖЯШĲƖШŔťťĲШŰĢƖůĲƖĲШĤĲƚťƖĲƻĲƣШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťƓũċŰĲŰШŸŊШĲƖШ
őĲũũĲƖШŔťťĲШťŸŰťƖĲƣŔƚĲƖĲƣШĤũċŰĬƣШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШċŰƚċƣƣĲЮШ?ĲƖŔůŸĬШőċƖШůċŰШƻċũŊƣШċƣШƻĢƖĲШğĤĲŰШŉŸƖШĲŰШ
ƣŸũťŰŔŰŊШŸŊШĲƣШĤƨĬШƓğЯШőƻŸƖĬċŰШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШťċŰШŸƓƚƣċƖƣĲƚШŸŊШŉŸƖůĲƚШůĲĬШ
ƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШŸůƖğĬĲƣƚШƚĢƖũŔŊĲШƖċůůĲƖЯШƻŔũťğƖШŸŊШĤĲőŸƻЮ 
?ĲƣƣĲШƓƖŸŢĲťƣШťŸŰĦĲŰƣƖĲƖĲƖШƚŔŊШŸůШĬĲŰШŉƏƖƚƣĲШĬĲũЯШůĲŰШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШċƣШƚťċĤĲШĲŰШŉŸƖƚƣğĲũƚĲƚƖċůůĲШŉŸƖШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮШ ƖŊƨůĲŰƣĲƣШŉŸƖШĬĲƣƣĲШĲƖЯШċƣШĲŰШŉŸƖƚƣğĲũƚĲƚƖċůůĲШĲƖШĲŰШ
ŉŸƖƨĬƚĢƣŰŔŰŊШŉŸƖШŸƻĲƖőŸƻĲĬĲƣШċƣШťƨŰŰĲШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЯШŸŊШĬĲƣШĲƖШĬĲƖŉŸƖШĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШƚťƖŔĬƣШ
ŉŸƖƨĬШŉŸƖШƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШċŉШĲŰШĬĲĦŔĬĲƖĲƣШůŸĬĲũЮШfťťĲШĬĲƚƣŸШůŔŰĬƖĲШŉƖĲůťŸůШĬĲƖШƨŰĬĲƖШƓƖŸŢĲťƣĲƣШťŸŰťƖĲƣĲШ
ŉŸƖƚũċŊШƣŔũШůğĬĲƖШċƣШŸƖŊċŰŔƚĲƖĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƣƨƖŔƚůĲċƖĤĲŢĬĲШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮШ?ŔƚƚĲШŉŸƖƚũċŊШťċŰШĲŉƣĲƖШ
ƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШċŉƚũƨƣŰŔŰŊШƻŔĬĲƖĲƨĬƻŔťũĲƚШƣŔũШĲŰШůŸĬĲũШŉŸƖЯШőƻŸƖĬċŰШĲƣШƚğĬċŰƣШċƖĤĲŢĬĲШťċŰШŊƖŔĤĲƚШċŰЮШ 

?ĲŰШċŰĬĲŰШĬĲũШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШĬĲƚŔŊŰШŸŊШƣĲƚƣШċŉШĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƣƨƖŔƚƣƓƖŸĬƨťƣШŸŊШůƏĬĲƓƖŸĬƨťƣШĲƖШŔťťĲШƓğШ
ƚċůůĲШƻŔƚШŔШŉŸťƨƚШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣЮШfťťĲШĬĲƚƣŸШůŔŰĬƖĲШƻċƖШĬĲƖШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰĲƖЯШőƻŸƖШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШƻċƖШ
ůĲĬШƣŔũШċƣШŊĲŰĲƖĲШŔĬĲĲƖШƣŔũШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣƨƖŔƚƣċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖЯШƚŸůШĬĲШŊĲƖŰĲШƻŔũШƻĢƖĲШůĲĬШƣŔũШċƣШƣĲƚƣĲЯШċƖĤĲŢĬĲШ
ůĲĬШŸŊШůƨũŔŊƻŔƚШŔŰĬŉƏƖĲШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮШ[ũĲƖĲШċŉШĬŔƚƚĲШŔĬĲĲƖШťċŰШĲŉƣĲƖШǃĬĲƖũŔŊĲƖĲШĤĲċƖĤĲŢĬŰŔŰŊШƨĬƻŔťũĲƚШ
ƣŔũШ ƓƖŸĬƨťƣĲƖШ ƓğШ ĲƣШ ƚĲŰĲƖĲШ ƚƣċĬŔĲЯШ ůĲŰШ ŔŊĲŰШ ĲŉƣĲƖШ ƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШ ċŉƚũƨƣŰŔŰŊЮШ ?ĲƣƣĲШ ƻŔũШ ĬŸŊШ ťƖĢƻĲЯШċƣШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŸŊШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШŔШŉĢũũĲƚƚťċĤШĤĲƚũƨƣƣĲƖШƚŔŊШŉŸƖШċƣШŉŸƖƣƚĢƣƣĲШůĲĬШĲŰШƚğĬċŰШƻŔĬĲƖĲƨĬƻŔťũŔŰŊЮ 

ΝЮΠШ[ŸťƨƚШŔШĬĲŰŰĲШƖċƓƓŸƖƣ 
[ŸťƨƚШŸŊШŔŰĬőŸũĬШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣШĤũĲƻШĬŔƚťƨƣĲƖĲƣШŸŊШŉŸƖůĲƣШŔШĬŔċũŸŊШůĲũũĲůШƓƖŸŢĲťƣĲŢĲƖШыŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰьШŸŊШ
ƓƖŸŢĲťƣƨĬŉƏƖĲƖШы9ÅÑьЮШEŰШŉƏƖƚƣĲШƻŔŊƣŔŊШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШŸŊШťŸŰƚƣċƣĲƖŔŰŊШƻċƖЯШċƣШĲŰШƚƣŸƖШƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊШĲƖШĲƣШ
ĤĲŊƖĢŰƚĲƣШťĲŰĬƚťċĤШƣŔũШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĤũċŰĬƣШŸůƖğĬĲƣƚШůċŰŊĲШƣƨƖŔƚƣċťƣƏƖĲƖЮШcĲƖƣŔũШƻċƖШĬĲƣШƣǃĬĲũŔŊƣЯШ
ċƣШĬĲЯШĬĲƖШőċƖШőƏƖƣШŸůШĤĲŊƖĲĤĲƣШŉƏƖЯШőċƖШĬĲƖĲƚШĲŊĲŰШŸƓŉċƣƣĲũƚĲШċŉЯШőƻċĬШĤĲŊƖĲĤĲƣƚШŉŸťƨƚШŸŊШŔŰĬőŸũĬШĲƖШĲũũĲƖШ
ťċŰШƻĢƖĲЯШĬƻƚЮШĲŰШŉƖċŊůĲŰƣĲƖĲƣШŉŸƖƚƣğĲũƚĲЮШEŰШċŰĬĲŰШƻŔŊƣŔŊШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШŸŊШťŸŰƚƣċƣĲƖŔŰŊШƻċƖЯШċƣШƚĲũƻŸůШ
ĬĲƖШƓƣЮШĲƖШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШŔШŸůƖğĬĲƣЯШĬĲƖШŔŰĬĲőŸũĬĲƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШĲũĲůĲŰƣĲƖЯШƚğШĲƖШĬĲƖШŔŊĲŰШĤĲŊƖĢŰƚĲƣШĲƖŉċƖŔŰŊШ
ĤũċŰĬƣШĬĲШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШůĲĬШċƣШċƖĤĲŢĬĲШĲŉƣĲƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖЮШuŸŰťƖĲƣШůċŰŊũĲƖШĬĲƖШĬĲƖŉŸƖШ
ĲƖŉċƖŔŰŊĲƖШůĲĬШċƣШƨĬƻŔťũĲШĬĲĦŔĬĲƖĲĬĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖЮШ 

ÖĬШŉƖċШĬĲƣƣĲШĤũĲƻШƣŸШĤĲőŸƻШĬĲƖŉŸƖШŔĬĲŰƣŔǯĦĲƖĲƣа 

р ƣШƏŊĲШťĲŰĬƚťċĤĲƣШƣŔũШĤĲŊƖĲĤĲƣШĤũċŰĬƣШĬĲШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШ 
р ƣШĬŔƚťƨƣĲƖĲШőƻŸƖĬċŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШťċŰШƨĬƻŔťũĲƚШŸŊШŉŸƖċŰťƖĲƚШũŸťċũƣ 

ÖĬШŉƖċШĬĲƣƣĲШĤũĲƻШċƖĤĲŢĬĲƣШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣШĤƖƨĬƣШŰĲĬШŔШŉƏũŊĲŰĬĲШƣŸШĬĲũůğũа 

р ?ĲũůğũШΝаШ§ƓĤǃŊŰŔŰŊШċŉШĲŰШŉŸƖƚƣğĲũƚĲƚƖċůůĲШŸŊШĤĲŊƖĲĤƚċŉťũċƖŔŰŊ 
р ?ĲũůğũШΞаШ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰШċŉШőƻŸƖĬċŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШťċŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũŔƚĲƖĲƚШŸŊШŉŸƖċŰťƖĲƚ 

?ĲũůğũШΝШőċƖШŉŸťƨƚШƓğШċƣШĤŔĬƖċŊĲШůĲĬШĲŰШĤĲŊƖĲĤƚůĢƚƚŔŊШƖċůůĲШŸŊШċŉťũċƖŔŰŊЯШĬĲƖШĬċŰŰĲƖШŊƖƨŰĬũċŊШŉŸƖЯШ
őƻŸƖĬċŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŉŸƖƚƣğƚЯШĬƖŔƻĲƚШŸŊШťŸůůƨŰŔťĲƖĲƚШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮШcĲŰƚŔŊƣĲŰШůĲĬШĬĲƣƣĲШĲƖШ
ċƣШťŸůůĲШůĲĬШŰŸŊũĲШŉŸƖƚƣğĲũƚĲƚƻĢƖťƣƏŢĲƖЯШƚŸůШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŸŊШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШťċŰШĤƖƨŊĲШŔШĬĲƣШƻŔĬĲƖĲШ



   ΝΝ 

ċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШċƣШƨĬƻŔťũĲШĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬШŔШƓċƖťĲŰЮШ ƖĤĲŢĬĲƣШĲƖШƻŔŊƣŔŊƣЯШŉŸƖĬŔШĲŰШŉĢũũĲƚШ
ŉŸƖƚƣğĲũƚĲШċŉШĤĲŊƖĲĤĲƣШŸŊШĬĲƣƚШƓƖċťƣŔƚťĲШċŰƻĲŰĬĲũƚĲШŊƏƖШĬĲƣШŰĲůůĲƖĲШċƣШċƖĤĲŢĬĲШŉŸťƨƚĲƖĲƣШŸŊШƚƣƖċƣĲŊŔƚťЮ 

?ĲũůğũШ ΞШ őċƖШ ŉŸťƨƚШ ƓğШċƣШ ĬŔƚťƨƣĲƖĲЯШ őƻŸƖĬċŰШŉŸƖƚƣğĲũƚĲƚƖċůůĲŰШ ŸŊШ ĤĲŊƖĲĤƚċŉťũċƖŔŰŊĲŰШťċŰШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũŔƚĲƖĲƚШŸŊШƚŔťƖĲƚШĲŰШũŸťċũШŉŸƖċŰťƖŔŰŊШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮШÑŔũШŉŸƖƚťĲũШŉƖċШ?ĲũůğũШΝШĲƖШĬĲƖШŔШċƖĤĲŢĬĲƣШ
ůĲĬШ?ĲũůğũШΞШƚğũĲĬĲƚШŉŸťƨƚШƓğШťŸŰťƖĲƣĲШőċŰĬũŔŰŊĲƖШŸŊШŉƖĲůċĬƖĲƣƣĲƣШŸƖŊċŰŔƚĲƖŔŰŊШċŉШċƖĤĲŢĬĲƣЮШ?ĲƣƣĲШ
ċƖĤĲŢĬĲШĲƖШƻŔŊƣŔŊƣЯШŉŸƖĬŔШĬĲƖШĲƖШĤƖƨŊШŉŸƖШŊŸĬĲШŸŊШťŸŰťƖĲƣĲШĲťƚĲůƓũĲƖЯШĬĲƖШťċŰШŉƖĲůůĲШŉŸƖƚƣğĲũƚĲŰШċŉЯШőƻċĬШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĲƖШĲũũĲƖШťċŰШƻĢƖĲШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШыĬƻƚЮШŸƓĤǃŊŰŔŰŊШċŉШĲƖŉċƖŔŰŊĲƖьЮШ?ĲƖƣŔũШĲƖШĲŰШũŸťċũШ
ŉŸƖċŰťƖŔŰŊШċŉŊƏƖĲŰĬĲШŉŸƖЯШċƣШċƖĤĲŢĬĲƣШŊĲŰŰĲůŉƏƖĲƚШŸŊШŉŸƖƣƚĢƣƣĲƖШůĲĬШċƣШƨĬƻŔťũĲƚШŔШĬĲШťŸůůĲŰĬĲШğƖЮ 

?ĲũůğũШΞШĤĲƚƣğƖШĬĲƖŉŸƖШċŉШŉƏũŊĲŰĬĲШƣŸШĬĲũĲа 

Νь §ƓĲƖċƣŔŸŰċũŔƚĲƖŔŰŊаШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШŸůШŸŊШŔĬĲŰƣŔǯĦĲƖŔŰŊШċŉШĲƣШċŰƣċũШƣĲƚƣĤċƖĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШ
ƨĬШŉƖċШũŸťċũĲШĤĲőŸƻЯШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖШŸŊШƏŰƚťĲƖ 

Ξь xŸťċũШ ŉŸƖċŰťƖŔŰŊаШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШŸůЯШőƻŸƖĬċŰШ ċƖĤĲŢĬĲƣШ ůĲĬШ ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШ ƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊШ ŔШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШťċŰШŉŸƖċŰťƖĲƚШĤğĬĲШťŸƖƣƚŔŊƣĲƣШŸŊШũċŰŊƚŔŊƣĲƣЮ 

ΝЮΡШxŸťċũШŔŰƻŸũƻĲƖŔŰŊ 
EŰШĦĲŰƣƖċũШĬĲũШċŉШċƣШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƨĬƻŔťũŔŰŊЯШƨċŰƚĲƣШŸůШĲůŰĲƣШĲƖШƣƨƖŔƚůĲЯШũċŰĬĤƖƨŊШĲũũĲƖШĲƣШ
őĲũƣШƣƖĲĬŢĲШĲůŰĲЯШĲƖШċƣШƚŔťƖĲШũŸťċũШŔŰƻŸũƻĲƖŔŰŊШŸŊШůĲĬƚťċĤĲũƚĲШƣŔĬũŔŊƣШƓƖŸĦĲƚƚĲŰШыÂƨŰŊШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠьЮШ?ĲƣƣĲШ
ĲƖШƻŔŊƣŔŊƣЯШŔťťĲШĤċƖĲШŉŸƖШċƣШůŸĬƣċŊĲШƻŔŊƣŔŊĲШŔŰƓƨƣШŉƖċШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖЯШĬĲƖШƚťċũШƻĢƖĲШůĲĬШƣŔũШċƣШŉŸƖůĲШŔŰĬőŸũĬШ
ŸŊШƖċůůĲƖЯШůĲŰШŸŊƚğШŉŸƖШċƣШƚŔťƖĲШĲŢĲƖƚťċĤШċŉШƓƖŸĦĲƚШŸŊШƖĲƚƨũƣċƣĲƖШƓğШťŸƖƣШŸŊШũċŰŊШƚŔŊƣЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШťŸĤũĲƣШ
ƚċůůĲŰШůĲĬШĲŰШċŰĬĲŰШĦĲŰƣƖċũШĬĲũШŔШĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШůğĬĲШċƣШƣĢŰťĲШƓğЯШŰĲůũŔŊШĬĲƣШůċŰШƓğШĲŰŊĲũƚťШťċũĬĲƖШ
ќũŸĦċũШĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣќШůĲĬШőƻŔũťĲƣШůĲŰĲƚШĲŰШƓƖŸĦĲƚЯШőƻŸƖШŉŸťƨƚШĲƖШƓğШċƣШŊƏƖĲШũŸťċũƚċůŉƨŰĬШŔШƚƣċŰĬШƣŔũШ
ƚƣǃƖĲШĲŊŰĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƖШŸŊШĤĲƚũƨƣŰŔŰŊƚƓƖŸĦĲƚƚĲƖЮШ9ĲŰƣƖċũƣШŔШĲŰШƚğĬċŰШƓƖŸĦĲƚШĲƖШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШċŉШũŸťċũШƻŔĬĲŰЯШ
ĬĲũƣċŊĲũƚĲШŸŊШƚĲũƻĤĲƚƣĲůůĲũƚĲШŉŸƖШċƣШŉƖĲůůĲШĲŰШƓŸƚŔƣŔƻШƨĬƻŔťũŔŰŊШŸŊШĲŰШĲǭĲťƣŔƻШƖĲƚƚŸƨƖĦĲŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮШ
?ĲƣƣĲШċƚƓĲťƣШƨĬĬǃĤĲƚШǃĬĲƖũŔŊĲƖĲШŔШƖċƓƓŸƖƣĲŰƚШŰĢƚƣťŸůůĲŰĬĲШťċƓŔƣũĲƖЮ 

ÂƖŸŢĲťƣĲƣƚШĤŸƣƣŸůрƨƓШƣŔũŊċŰŊШůĲĬШċťƣŔƻШŔŰƻŸũƻĲƖŔŰŊШċŉШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШĤũĲƻШŸŊƚğШĤĲƚƣĲůƣШƨĬШŉƖċШƻŔŊƣŔŊĲШ
ċƖŊƨůĲŰƣĲƖШŸůЯШċƣШĬĲƣШŰĲƣŸƓШĲƖШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖЯШĬĲƖШŸŉƣĲШĲƖШĤĲĬƚƣШĲŊŰĲĬĲШƣŔũШċƣШċŉŊƏƖĲШőƻŔũťĲƣШŔŰĬőŸũĬЯШĬĲƖШ
ĲƖШƖĲũĲƻċŰƣЯШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣШŸŊШƖĲċũŔƚƣŔƚťШċƣШŸƓĤǃŊŊĲШŸŊШƨĬƻŔťũĲШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮШ?ĲƖŉŸƖШĤũĲƻШũƏĤĲŰĬĲШũŸťċũШ
ĬĲũƣċŊĲũƚĲШŸŊШƚċůċƖĤĲŢĬĲШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣШƓƖŔŸƖŔƣĲƖĲƣШŉƖċШƓƖŸŢĲťƣƚƣċƖƣЮШ?ĲŰŰĲШƣċŰťĲŊċŰŊШőċƖůŸŰŔƚĲƖĲƖШůĲĬШĲƣШ
ƻŔŊƣŔŊƣШťĲŰĬĲƣĲŊŰШŉŸƖШŸŊШĲŰШƚĢƖũŔŊШƚƣǃƖťĲШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰаШ ĲůũŔŊШƚċůċƖĤĲŢĬĲƣШůĲũũĲůШůĲŊĲƣШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШ
ċťƣƏƖŊƖƨƓƓĲƖШŔШũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣЯШƚğƚŸůШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШÉĲƖƻŔĦĲŰĲƣƻĢƖťШŸŊШŸůƖğĬĲƣƚШůċŰŊĲШŉŸƖĲŰŔŰŊĲƖШ
ŸŊШŉƖŔƻŔũũŔŊŊƖƨƓƓĲƖЮШ ƣШũƏŉƣĲШŔШǰŸťШŸŊШƻĢƖĲШůĲĬШƣŔũШċƣШĬĲǯŰĲƖĲШċƖĤĲŢĬĲƣШŸŊШƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШƨĬШŉƖċШŸůƖğĬĲƣƚШŸŊШ
ƚĢƖũŔŊƣШċťƣƏƖĲƖŰĲƚШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖЯШƻŔũťğƖШŸŊШĤĲőŸƻШƻċƖШĬĲƖŉŸƖШĲŰШƻŔŊƣŔŊШƓƖŔŸƖŔƣĲƣШŸŊШĲŰШƻŔŊƣŔŊШĬĲũШċŉШċƣШƚŔťƖĲШĲŰШ
ŉĢũũĲƚƚťċĤƚŉƏũĲũƚĲЮШuŸŰťƖĲƣШĤĲƣƏĬШĬĲƣЯШċƣШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШĤũĲƻШŔŰƻŔƣĲƖĲƣШƣŔũШċƣШĬĲũƣċŊĲШŔШĲŰШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲШ
ĤĲƚƣğĲŰĬĲШċŉШĲƣШƨĬƻċũŊШċŉШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШůĲĬШĬĲƣШŉŸƖůğũШċƣШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШĤĲŊŊĲШĬĲũůğũШƓğШƣŸШƽŸƖťƚőŸƓƚЮШ
7ğĬĲШƽŸƖťƚőŸƓƚШŸŊШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШŸŊШŊƖƨƓƓĲŰƚШċťƣƏƖĲƖШĤĲƚťƖŔƻĲƚШŰĢƖůĲƖĲШŔШŰĢƚƣĲШťċƓŔƣĲũЮ  



   ΝΞ 

  



   ΝΟ 

ΞЮШ~ĲƣŸĬĲċŉƚŰŔƣ 
?ĲƣƣĲШċŉƚŰŔƣШŸůőċŰĬũĲƖШĤĲƚťƖŔƻĲũƚĲƖШċŉШůĲƣŸĬŔƚťĲШĬĲũĲЯШĬĲƖШũŔŊŊĲƖШƣŔũШŊƖƨŰĬШŉŸƖШċƖĤĲŢĬĲƣШŔШƖċƓƓŸƖƣĲŰЮШ
~ğĬĲŰШőƻŸƖƓğШċƖĤĲŢĬĲƣШĤũĲƻШƚƣƖƨťƣƨƖĲƖĲƣШŸŊШƨĬŉƏƖƣШĤũĲƻШĬŔƚťƨƣĲƖĲƣШŸŊШċŉƣċũƣШƣŔĬũŔŊƣШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣШŸŊШŔШĬŔċũŸŊШ
ůĲĬШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲЮШШÖĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣĲƣШŉŸƖШƓƖŸŢĲťƣĲƣШőċƖШƻĢƖĲƣШĲŰШĲťƚƓũŸƖċƣŔƻШƣŔũŊċŰŊШůĲĬШŉŸťƨƚШ
ƓğШċƣШƨŰĬĲƖƚƏŊĲШƚċůƣШťŸůůĲШůĲĬШĤƨĬШƓğЯШőƻŸƖĬċŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĤĲĬƚƣШůƨũŔŊƣШťċŰШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲƚШ
ĤğĬĲШŔШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲƚШƚƣƖċƣĲŊŔƚťĲШċƖĤĲŢĬĲШƚċůƣШĬĲƣШƓƖċťƣŔƚťĲШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШƣƨƖŔƚůĲШŔШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮ 

ƖĤĲŢĬĲƣШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣШĤũĲƻШŔŰĬũĲĬƣШůĲĬШĲŰШƖĢťťĲШůƏĬĲƖШůĲĬШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲШыƓƖŸŢĲťƣĲŢĲƖьШůĲĬШ
ŉŸťƨƚШƓğШċƣШċŉťũċƖĲШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШƏŰƚťĲƖШŸŊШĤĲőŸƻШƣŔũШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШċƣШũċƻĲШůŸĬĲũШŉŸƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШ
ƣƨƖŔƚůĲЮШ ~ƏĬĲƖŰĲШ ĤũĲƻШ ċŉőŸũĬƣШ ůĲũũĲůШ ŉŸƖŉċƣƣĲƖĲŰШ ƣŔũШ ƖċƓƓŸƖƣĲŰШ ŸŊШ ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮШ ~ƏĬĲƖŰĲШ ƻċƖШ
ĬŔċũŸŊĤċƚĲƖĲĬĲШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШċŉШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШŉŸťƨƚШƚċůƣШŔŰĬőŸũĬƚĬĲũĲЯШőĲƖƨŰĬĲƖШŸŊƚğШĲŰШ
ƣŔĬƚƓũċŰШŉŸƖШƓƖŸĦĲƚƚĲŰШŸŊШċƖĤĲŢĬĲƣЮ 

ÂƖŸŢĲťƣĲƣШƚƣċƖƣĲĬĲШΝЮШŢƨũŔШΞΜΞΠШŸŊШƚũƨƣƣĲĬĲШΞΜЮШċƨŊƨƚƣШΞΜΞΡЮ 

ΞЮΝШ~ĲƣŸĬŔƚťШƣŔũŊċŰŊ 
ƣШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĲƖШŔťťĲШĲŰШŰĲůШŸƓŊċƻĲЯШŸŊШĬĲƣШĲƖШċũƣŔĬШĲŰШƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊШċƣШũǃťťĲƚШĤğĬĲШ

ůĲĬШĲŰШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШŉŸƖШŸŊШĲŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũŔƚĲƖŔŰŊШċŉШĤĲŊƖĲĤĲƣЮШ?ĲƣƣĲШŊĢũĬĲƖШŔťťĲШůŔŰĬƚƣШĤũċŰĬƣШũŸťċũĲШ
ƣƨƖŔƚůĲċťƣƏƖĲƖЯШĬĲƖШƚťċũШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШĤĲŊƖĲĤĲƣШŉƖĲůŸƻĲƖШŸŊШƚŸůШĬĲƖŉŸƖШƚƓŔũũĲƖШĲŰШőŸƻĲĬƖŸũũĲШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШ
ċƣШƓƖċťƣŔƚĲƖĲШŸŊШŉŸƖċŰťƖĲШĤĲŊƖĲĤĲƣЮШEŰШůĲŊĲƣШƻŔŊƣŔŊШĬĲũШċŉШƓƖŸŢĲťƣĲƣШƻċƖШĬĲƖŉŸƖШċƣШƻĢŊƣĲШũŸťċũШŔŰƻŸũƻĲƖŔŰŊШ
ŉƖċШƚƣċƖƣĲŰЯШƚğũĲĬĲƚШċƣШĤĲŊƖĲĤĲƣШĤũĲƻШċŰƻĲŰĬĲũŔŊƣШŔШƣċťƣШůĲĬЯШċƣШĬĲƣШŔШƚƣŔŊĲŰĬĲШŊƖċĬШŸŊƚğШĤũĲƻШůĲƖĲШ
ŉŸƖƚƣğĲũŔŊƣШĤũċŰĬƣШĬĲШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖЮШxŸťċũШŔŰƻŸũƻĲƖŔŰŊШƻċƖШĬĲƖƣŔũШŸŊƚğШƻŔŊƣŔŊШŉŸƖШċƣШŉċŰŊĲШŰƨċŰĦĲƖŰĲШŔШĬĲШ
ŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШƣƨƖŔƚůĲŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖШŸŊШрĤĲőŸƻШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШŸůƖğĬĲЮШ?ĲƣШƻċƖШĬĲƖŉŸƖШƻŔŊƣŔŊƣШċƣШŉŸƖƚƣğШŸŊШĤƖƨŊĲШ
ĬŔƚƚĲШŰƨċŰĦĲƖШŔШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШċƣШŸƓĤǃŊŊĲШĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲŉŸƖƚƣğĲũƚĲЯШŔťťĲШůŔŰĬƚƣШŔШŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲШůĲĬШ
ċƣШŉŸƖċŰťƖĲШċƖĤĲŢĬĲƣЮ 

[ŸƖШċƣШũǃťťĲƚШůĲĬШũŸťċũШŔŰƻŸũƻĲƖŔŰŊШŸŊШŉŸƖċŰťƖŔŰŊШĤũĲƻШůĲƣŸĬŔƚťĲШƚŸĦŔċũƻŔĬĲŰƚťċĤĲũŔŊĲШŊƖƨŰĬƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШ
ŔŰĬĲŰŉŸƖШőĲŰőŸũĬƚƻŔƚШĬĲũƣċŊĲƖŉŸƖƚťŰŔŰŊШыƓğШĲŰŊĲũƚťаШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШƖĲƚĲċƖĦőьШŸŊШċťƣŔŸŰƚŉŸƖƚťŰŔŰŊШыƓğШ
ĲŰŊĲũƚťаШċĦƣŔŸŰШƖĲƚĲċƖĦőьШŔŰĬőĲŰƣĲƣШŸŊШŉƨũŊƣШы9ƖĲƚƽĲũũШѼШ9ƖĲƚƽĲũũЯШΞΜΞΞьЮШ?ĲũƣċŊĲƖŉŸƖƚťŰŔŰŊШƣċŊĲƖШŸŉƣĲШ
ƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШĤĲĬƖĲШċƣШŉŸƖƚƣğШŔĬĲŰƣŔǯĦĲƖĲĬĲШƚċůŉƨŰĬƚƣĲŰĬĲŰƚĲƖШƻĲĬШċƣШƚƣƨĬĲƖĲШŸŊШĬĲũĲШƓĲƖƚƓĲťƣŔƻĲƖШ
ŸŊШ ůĲŰŔŰŊĲƖШ ĤũċŰĬƣШ ŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШ ŔŰƻŸũƻĲƖĲĬĲШ ƚċůŉƨŰĬƚůĲĬũĲůůĲƖЮШ ?ĲũƣċŊĲƖŉŸƖƚťŰŔŰŊШ ŔŰĬĲőŸũĬĲƖШ
ƚğũĲĬĲƚШƻŔŊƣŔŊĲШĬĲůŸťƖċƣŔƚťĲШŸŊШŔŰťũƨƚŔƻĲШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШŸůťƖŔŰŊШĲŰШƚċůůĲŰƚťċĤĲũƚĲШċŉШыŰǃьШƻŔĬĲŰШŸŊШ
ĲƖŉċƖŔŰŊĲƖЮШ ťƣŔŸŰƚŉŸƖƚťŰŔŰŊШĲƖШŸŉƣĲШƓƖċťƣŔƚťШŸƖŔĲŰƣĲƖĲƣШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШċƣШťũċƖũĢŊŊĲШŸŊШŉŸƖƚƣğШƓƖŸĤũĲůĲƖШŸŊШ
ƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖШŔШƚċůŉƨŰĬĲƣШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШċƣШťŸůůĲШŉƖĲůШƣŔũШťŸŰťƖĲƣĲШũƏƚŰŔŰŊĲƖШŸŊШŉŸƖƚũċŊЯШĬĲƖШťċŰШũĲĬĲШƣŔũШ
ŉŸƖċŰĬƖŔŰŊЮШ ťƣŔŸŰƚŉŸƖƚťŰŔŰŊШĲƖШĬĲƖŉŸƖШőċŰĬũŔŰŊƚŉŸťƨƚĲƖĲƣЯШĬŸŊШƓğШĤċŊŊƖƨŰĬШċŉШŰƏŢĲШƖĲǰĲťƚŔŸŰШŸŊШ
ĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШ ůĲũũĲůШ ŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШ ůĲĬũĲůůĲƖШ ŔШ ƚċůŉƨŰĬĲƣЮШ 7ĲŊŊĲШ ůĲƣŸĬŔƚťĲШ ŉƖĲůŊċŰŊƚůğĬĲƖШ ťċŰШ
ŊĲŰǯŰĬĲƚШŔШĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣŔũŊċŰŊЯШƚŸůШƣŔĬũŔŊĲƖĲШĤĲƚťƖĲƻĲƣЯШőƻŸƖШċƚƓĲťƣĲƖШƚŸůШŔŰƻŸũƻĲƖŔŰŊШŸŊШŔŰťũƨƚŔŸŰШ
ƚċůƣШũŸťċũШĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣШŸŊШŉŸƖċŰťƖŔŰŊШĲƖШƻŔŊƣŔŊĲШŊƖƨŰĬƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖЮ 
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7ğĬĲШĬĲũƣċŊĲƖŉŸƖƚťŰŔŰŊШŸŊШċťƣŔŸŰƚŉŸƖƚťŰŔŰŊШĲƖШƻĲũĬŸťƨůĲŰƣĲƖĲĬĲШůĲƣŸĬĲƣŔũŊċŰŊĲШŔŰĬĲŰШŉŸƖШƣƨƖŔƚůĲрШŸŊШ
ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚƓũċŰũĢŊŰŔŰŊЮШfШĲŰШĬċŰƚťШťŸŰƣĲťƚƣШőċƖШĲťƚƓĲƖƣŉċŊŊƖƨƓƓĲŰШ]ƖŸƨƓШ  §ШŉЮĲťƚЮШŉƖĲůőĢƻĲƣШ
ƻŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШ ċŉШ ċťƣŔƻƣШċƣШŔŰĬĬƖċŊĲШ ũŸťċũĲШ ċťƣƏƖĲƖШ ŸŊШ ĤĲƚťƖĲƻĲƣШ ƻŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШ ŔШ ċƣШ ƚƣǃƖťĲШ ċťƣƏƖĲƖŰĲƚШ
ůƨũŔŊőĲĬĲƖШŉŸƖШċƣШƚĲũƻШƻĢƖĲШůĲĬШƣŔũШċƣШƚťċĤĲШŸŊШŉŸƖůĲШŉƖĲůƣŔĬĲŰƚШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊШŔШĬĲƖĲƚШũŸťċũƚċůŉƨŰĬШ
ы]ƖŸƨƓШ  §ЯШΞΜΞΟьЮШ ĲƣŸƓШĬĲƣƣĲШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲƚШƚŸůШƻŔŊƣŔŊƣЯШŔŊĲŰШƨĬШŉƖċШĤğĬĲШĬĲůŸťƖċƣŔƚťĲШŸŊШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖЯШůĲŰШŸŊƚğШƨĬШŉƖċШƓċƖŸũĲŰШŸůЯШċƣШĬĲƣШĲƖШĬĲШũŸťċũĲЯШĬĲƖШĤĲĬƚƣШťĲŰĬĲƖШƣŔũШĬĲƖĲƚШĲŊĲƣШŸůƖğĬĲЯШĬĲƖĲƚШ
ĲŊĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŸŊШĬĲƖĲƚШĤĲőŸƻЮ 

fШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШũŸťċũШŔŰƻŸũƻĲƖŔŰŊШƚťĲũŰĲƖШ]ƖŸƨƓШ  §ШůĲũũĲůШŉĲůШĬĲũƣċŊĲũƚĲƚŉŸƖůĲƖЮШ?ŔƚƚĲШƚƓĢŰĬĲƖШŉƖċШůĲƖĲШ
ƓċƚƚŔƻĲШŉŸƖůĲƖЯШƚŸůШŉŸƖШĲťƚĲůƓĲũШċƣШŔŰŉŸƖůĲƖĲШŸŊШťŸŰƚƨũƣĲƖĲЯШƣŔũШůĲƖĲШċťƣŔƻĲШŉŸƖůĲƖШƚŸůШŉŸƖШĲťƚĲůƓĲũШ
ċƣШŔŰƻŸũƻĲƖĲШŸŊШƚċůċƖĤĲŢĬĲШƚċůƣШĤĲůǃŰĬŔŊĲЮШfШĬĲƣƣĲШƓƖŸŢĲťƣШŔŰƻŸũƻĲƖĲƚШċũũĲШŉĲůШĬĲũĲЯШƚĲũƻŸůШƻĢŊƣĲŰШ
ĤĲƻŔĬƚƣШĲƖШũċŊƣШƓğШĬĲШůĲƖĲШċťƣŔƻĲШŉŸƖůĲƖЯШĬƻƚЮШťŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШŔŰƻŸũƻĲƖŔŰŊШŸŊШƚċůċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШƓĲƖƚƓĲťƣŔƻĲƖШ
ŉŸƖШ ĤĲůǃŰĬŔŊĲũƚĲЮШ [ŸƖƨĬĲŰШ ĬĲũƣċŊĲũƚĲƚŉŸƖůĲƖŰĲШ ĤĲƚťƖŔƻĲƖШ ŊƖƨƓƓĲŰШ ŸŊƚğШ ŸƣƣĲШ ůğĬĲƖЯШ őƻŸƖƓğШ
ĤŸƖŊĲƖŔŰĬĬƖċŊĲũƚĲШŸŊШрĬĲũƣċŊĲũƚĲШťċŰШƨĬŉŸũĬĲШƚŔŊШŔШƓƖċťƚŔƚЮШÑŸШċŉШĬŔƚƚĲШĲƖШƖĲũĲƻċŰƣĲжЮƚƣƖċƣĲŊŔƚĲƖŔŰŊЮŸŊЮ
ŔĬĳĬċŰŰĲũƚĲШƚċůƣШƚƣĲĬƚƚťċĤĲũƚĲЮċŉЮũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣЮШÉŸůШŸƖĬĲŰĲШċŉƚũƏƖĲƖЯШőċŰĬũĲƖШƚƣƖċƣĲŊŔƚĲƖŔŰŊШŸŊШ
ŔĬĳĬċŰŰĲũƚĲШŸůЯШċƣШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШĲƖШůĲĬШƣŔũШċƣШũċƻĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƖШŉŸƖШŸŊШťŸůůĲШůĲĬШŔĬĳĲƖШƣŔũЯШőƻŸƖĬċŰШĲŰШ
ŸůƖğĬĲƨĬƻŔťũŔŰŊШƚťċũШŉŸƖĲŊğШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШŉŸťƨƚЯШŔŰĬőŸũĬШŸŊШƓƖŸĦĲƚЮШÉƣĲĬƚƚťċĤĲũƚĲШċŉШũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣШ
őċŰĬũĲƖШŔШĬĲƣƣĲШƣŔũŉĢũĬĲШŸůШċƣШƨĬƻŔťũĲШŸŊШŊĲŰƣĢŰťĲШƚƣĲĬĲƣШŔШŉŸƖůШċŉШĲŰШƻŔƚŔŸŰШŉŸƖШĬĲƣШƚƣĲĬЯШĬĲƖШĲƖШŔШŉŸťƨƚШ
ŉŸƖШŉŸƖċŰĬƖŔŰŊЯШőĲƖƨŰĬĲƖШŸŊƚğШĲŰШŉƖĲůőĢƻĲũƚĲШċŉШƻĢƖĬŔĲƖЯШĬĲƖШĤĲƣǃĬĲƖШŰŸŊĲƣШŸŊШĬĲƖŉŸƖШƻĢŊƣĲƚШőƏŢƣШċŉШ
ũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖЮ 

fШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШƓƖŸŢĲťƣĲƣШƻċƖШŸƻĲŰƚƣğĲŰĬĲШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŉŸƖШĤĲƚũƨƣŰŔŰŊĲŰШŸůШċƣШũċƻĲШĲŰШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲШůĲĬШ
ŉŸťƨƚШƓğШŰĲƣŸƓШċƣШƚŔťƖĲШũŸťċũШŔŰƻŸũƻĲƖŔŰŊШŸŊШŉŸƖċŰťƖŔŰŊШċŉШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊШŔШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮШ?ĲƖĲƚШƚƓĲĦŔǯťťĲШŔŰƓƨƣШƻċƖШƻŔŊƣŔŊĲШŸŊШĤũĲƻШƓƖŔŸƖŔƣĲƖĲĬĲЯШĬĲũƚШƚŸůШĲƣШŉŸƖƚƏŊШƓğШċƣШŰğШŉƖĲůШ
ƣŔũШĲŰШƚƣĲĬƚĤċƚĲƖĲƣШťŸŰƚĲŰƚƨƚШŸůťƖŔŰŊШĲŰШŉĢũũĲƚШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЯШŸŊШĬĲũƚШƚŸůШĲŰШůğĬĲЯШ
őƻŸƖƓğШĲŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũŔƚĲƖŔŰŊШŸŊШŉŸƖċŰťƖŔŰŊШċŉШĤĲŊƖĲĤĲƣШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШťƨŰŰĲШĬŔƚťƨƣĲƖĲƚШŸŊШĤĲƚƣĲůůĲƚШ
ċŉШĬĲШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШƚĲũƻЮ 

ƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШŸŊШĬĲŰƚШŔŰĬƚċƣƚШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣШĲƖШĤĲƚťƖŔƻĲƚШŰĢƖůĲƖĲШőĲƖƨŰĬĲƖЮ 

ΞЮΞШ§ůƖğĬĲŉŸƖƚƣğĲũƚĲ 
ÂƖŸŢĲťƣĲƣШƚƣċƖƣĲĬĲШůĲĬЯШċƣШĬĲШƓƖŸŢĲťƣċŰƚƻċƖũŔŊĲШĬċŰŰĲĬĲШƚŔŊШĲŰШĬĲƣċũŢĲƖĲƣШŸůƖğĬĲŉŸƖƚƣğĲũƚĲЮШ?ĲƣƣĲШ
ċƖĤĲŢĬĲШƻċƖШŊƖƨŰĬũĢŊŊĲŰĬĲШŉŸƖШƓƖŸĦĲƚƚĲŰШŸŊШĤũĲƻШƨĬŉƏƖƣШŉŸƖШŔŰĬũĲĬŰŔŰŊƚƻŔƚƣШċƣШŉğШĲŰШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШċŉШ
 ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲШŸŊШĬĲŰƚШƻŔƖťĲШƚċůƣШċŉШũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣƚШƚċůůĲŰƚĢƣŰŔŰŊЮШÑŔũШĬĲƣƣĲШŉŸƖůğũШĤũĲƻШ
ƖĲũĲƻċŰƣШŸůƖğĬĲƚƓĲĦŔǯťШũŔƣƣĲƖċƣƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĦĲƖĲƣЯШŔŰĬƚċůũĲƣШŸŊШũĢƚƣЮШ?ĲƣƣĲШŔŰťũƨĬĲƖĲƖШŉƏũŊĲŰĬĲШũŔƣƣĲƖċƣƨƖа 

р  ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲƚШƚƣƖċƣĲŊŔШΞΜΞΠрΞΜΟΜ 
р  ċƣŔŸŰċũƓċƖťƓũċŰĲŰ 
р  ċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШőŢĲůůĲƚŔĬĲ 
р [ċŊũŔŊĲШƖċƓƓŸƖƣĲƖШŸŊШŸƓũǃƚŰŔŰŊĲƖШŸůШŸůƖğĬĲƣ 
р xŸťċũĲШŉŸƖĲŰŔŰŊĲƖƚШŸŊШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰĲƖƚШőŢĲůůĲƚŔĬĲƖ 
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xĢƚŰŔŰŊĲŰШƖĲƚƨũƣĲƖĲĬĲШŔШĲŰШőĲũőĲĬƚŉŸƖƚƣğĲũƚĲШċŉШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШőŔƚƣŸƖŔĲШŸŊШƨĬƻŔťũŔŰŊШŉƖĲůШƣŔũШŔШĬċŊЮШ
xĢƚŰŔŰŊĲŰШůĲĬŉƏƖƣĲШŸŊƚğШŔŰĬƚŔŊƣШŔШŸůƖğĬĲƣƚШůċŰŊĲШƚůğШũŸťċũƚċůŉƨŰĬШŸŊШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖЯШőĲƖƨŰĬĲƖШ
ŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШċťƣƏƖŊƖƨƓƓĲƖШċŉШƖĲũĲƻċŰƚШŉŸƖШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШŔШŸůƖğĬĲƣЮШEťƚĲůƓũĲƖШŔŰťũƨĬĲƖĲƖШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШ
ŉŸƖĲŰŔŰŊĲƖШŸŊШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰĲƖШƚċůƣШŉƖŔƻŔũũŔŊŊƖƨƓƓĲƖЮШÉŔĬƚƣЯШůĲŰШŔťťĲШůŔŰĬƚƣЯШĤŔĬƖŸŊШũĢƚŰŔŰŊĲŰШŸŊƚğШƣŔũШĲŰШ
ĤĲĬƖĲШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШċŉШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШůċŰŊĲШƻŔŊƣŔŊĲШŰċƣƨƖрЯШťƨũƣƨƖрЯШŸŊШũċŰĬƚťċĤƚůĢƚƚŔŊĲШťƻċũŔƣĲƣĲƖШŸŊШ
ƓƖŔŸƖŔƣĲƖŔŰŊĲƖЯШĬĲƖШƚĲŰĲƖĲШŔШƓƖŸĦĲƚƚĲŰШŔŰĬŊŔťШƚŸůШƻŔŊƣŔŊĲШĲũĲůĲŰƣĲƖШŔШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШċƣШĤĲƚƣĲůůĲШŉŸťƨƚШ
ŉŸƖШƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШċŉШĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťŸůƖğĬĲƣЮШ 

?ĲŰШũŔƚƣĲĬĲШũŔƣƣĲƖċƣƨƖШŸŊШũŔŰťШƣŔũШĤĲƚƏŊƣĲШőŢĲůůĲƚŔĬĲƖШǯŰĬĲƚШŔШƖċƓƓŸƖƣĲŰƚШƖĲŉĲƖĲŰĦĲũŔƚƣĲЮ 

ΞЮΟШxŔƣƣĲƖċƣƨƖƚƣƨĬŔĲƖ 
ƣШĤĲƚťĢŉƣŔŊĲШƚŔŊШůĲĬШĲƣШťŸůƓũĲťƚƣШĤĲŊƖĲĤШƚŸůШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШťƖĢƻĲƖШĲƣШŰĢƖŊğĲŰĬĲШťĲŰĬƚťċĤШƣŔũШ

ĤĲŊƖĲĤĲƣƚШƖƏĬĬĲƖШŸŊШƨĬƻŔťũŔŰŊШƚċůƣШĲƣШŸƻĲƖĤũŔťШŸƻĲƖШƚƣċƣƨƚШƓğШĬĲŰШŉċŊũŔŊĲШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШŸůťƖŔŰŊШĤĲŊƖĲĤĲƣЯШ
ĬĲƖШǯŰĬĲƚШĤğĬĲШŔŰĬĲŰШŉŸƖШŉŸƖƚťŰŔŰŊĲŰШŸŊШĤũċŰĬƣШƣƨƖŔƚůĲƓƖċťƣŔťĲƖĲШŸŊШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲЮШ?ĲƖŉŸƖШŔŰĬŊŔťШ
ĤĲŊƖĲĤƚŉċŊũŔŊĲШũŔƣƣĲƖċƣƨƖƚƣƨĬŔĲƖШƚŸůШĲŰШĬĲũШċŉШŉŸƖċƖĤĲŢĬĲƣШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШĲŰШŸƓĬċƣĲƖĲƣШ
ĤĲŊƖĲĤƚŉŸƖƚƣğĲũƚĲШŸŊШрċŉťũċƖŔŰŊЮШ?ĲƖƣŔũШƻċƖШĬĲƣШŸŊƚğШƻŔŊƣŔŊƣШċƣШŔĬĲŰƣŔǯĦĲƖĲШƚċůƣШŊĲŰŰĲůŊğШƚĲŰĲƚƣĲШ
ĲťƚĲůƓũĲƖШƓğШĲťƚŔƚƣĲƖĲŰĬĲШċƓƓũŔĦĲƖŔŰŊĲƖШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШĲŰШƻŔƖťĲũŔŊШťŸŰƣĲťƚƣЮШ[ŸťƨƚШƻċƖШƓğШċƣШ
ŉŸƖƚƣğЯШőƻŸƖĬċŰШƣƨƖŔƚůĲċťƣƏƖĲƖШŉŸƖƚƣğƖШĤĲŊƖĲĤĲƣШŸŊШŸůƚĢƣƣĲƖШĬĲƣШƣŔũШƓƖċťƚŔƚШůĲĬШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШĤğĬĲШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШŸŊШŰċƣŔŸŰċũĲШĲťƚĲůƓũĲƖЮШ ƖĤĲŢĬĲƣШŔŰƻŸũƻĲƖĲĬĲа 

р ]ĲŰŰĲůŊċŰŊШċŉШƖĲũĲƻċŰƣШŉċŊũŔƣƣĲƖċƣƨƖЯШƓƖŔůĢƖƣШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШŉŸƖƚťŰŔŰŊƚũŔƣƣĲƖċƣƨƖШůĲŰШŸŊƚğШ
ƖċƓƓŸƖƣĲƖШƨĬċƖĤĲŢĬĲƣШċŉШƣƨƖŔƚůĲƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲ 

р ]ĲŰŰĲůŊċŰŊШċŉШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШŸŊШĬċŰƚťĲШĲťƚĲůƓũĲƖШƓğШċƓƓũŔĦĲƖŔŰŊШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШ
ŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШŊĲŸŊƖċǯƚťĲШťŸŰƣĲťƚƣĲƖ 

ƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬŉƏƖƣĲШĲƣШŸƓĬċƣĲƖĲƣШŸƻĲƖĤũŔťШŸƻĲƖШĬĲШƚĲŰĲƚƣĲШŉċŊũŔŊĲШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰĲƖШŸůШĤĲŊƖĲĤĲƣШƚċůƣШĲƣШ
ĤƖĲĬƣШŔŰĬĤũŔťШŔЯШőƻŸƖШŸŊШőƻŸƖĬċŰШŸůƖğĬĲƖШŸŊШċťƣƏƖĲƖШŔШĬċŊШċƖĤĲŢĬĲƖШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮШfŰĬƚċƣƚĲŰШ
ƻċƖШŉƨŰĬċůĲŰƣĲƣШŉŸƖШĬĲШŔŰĬũĲĬĲŰĬĲШĬĲũĲШŔШƖċƓƓŸƖƣĲŰЮ 

 

ΞЮΟЮΝШƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲШŸŊШƨĬƻŔĬĲƣШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲ 

ÉŸůШŸůƣċũƣШŔШĬĲŰШůĲƣŸĬŔƚťĲШƣŔũŊċŰŊШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣЯШƻċƖШĬĲƣШĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŉŸƖШċƖĤĲŢĬĲƣШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣШċƣШ
ŔŰƻŸũƻĲƖĲШũŸťċũĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣЯШƚğũĲĬĲƚШċƣШĬĲƖĲƚШƣċŰťĲƖЯШůĲŰŔŰŊĲƖШŸŊШŔŰƓƨƣШƻċƖШůĲĬШƣŔũШċƣШŉŸƖůĲШ
ĬĲШƖĲƚƨũƣċƣĲƖЯШĬĲƖШŉƖĲůŊğƖШŔШƖċƓƓŸƖƣĲŰЮШ?ĲŰШũŸťċũĲШŔŰĬĬƖċŊĲũƚĲШƻċƖШĲŰШƻŔŊƣŔŊШƓƖŔŸƖŔƣĲƣЯШĬĲũƚШŉŸƖĬŔШĬĲƣШŉƏũŊĲƖШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШŸůШŔŰťũƨƚŔŸŰШŸŊШĬĲũċŊƣŔŊŊƏƖĲũƚĲЯШŸŊШĬĲũƚШŉŸƖĬŔШĬĲƣШĲƖШůĲĬШƣŔũШċƣШƚťċĤĲШċƖĤĲŢĬĲƣШ
ůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŸŊШĬĲШƖĲƚƨũƣċƣĲƖЯШĬĲƖШŉƖĲůŊğƖШŔШƖċƓƓŸƖƣĲŰЮШ ĲƣŸƓШũŸťċũƣШĲŢĲƖƚťċĤШ
ŸŊШŉŸƖċŰťƖŔŰŊШĲƖШƻŔŊƣŔŊƣЯШĲŉƣĲƖƚŸůШĬĲƣШĲƖШĬĲШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШŔШƚċůƚƓŔũШůĲĬШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШċŰƚċƣƣĲЯШĬĲƖШ
ƚċůůĲŰШőċƖШċŰƚƻċƖĲƣШŉŸƖШċƣШċƖĤĲŢĬĲШƻŔĬĲƖĲШůĲĬЯШŸŊШĬĲƖůĲĬШŸŊƚğШƖĲċũŔƚĲƖĲЯШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШƖĲƚƨũƣċƣĲƖШŸŊШ
ŉŸƖƚũċŊШƣŔũШĬĲƣШƻŔĬĲƖĲШċƖĤĲŢĬĲШŔШĬĲШťŸůůĲŰĬĲШğƖЮ 

§ƓƖĲƣƣĲũƚĲŰШċŉШĲŰШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲШĤũĲƻШĬŔƚťƨƣĲƖĲƣШŸŊШĤĲƚũƨƣƣĲƣШƻĲĬШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШƚƣċƖƣЮШ]ƖƨƓƓĲŰƚШƓƖŔůĢƖĲШ
ƖŸũũĲШŸŊШŉƨŰťƣŔŸŰШƻċƖШċƣШŉƨŰŊĲƖĲШƚŸůШĲŰШċťƣŔƻШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰрШŸŊШƖĲŉĲƖĲŰĦĲŊƖƨƓƓĲШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШƚċůůĲŰШůĲĬШ



   ΝΣ 

ĬĲШƓƖŸŢĲťƣċŰƚƻċƖũŔŊĲШċƣШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШƣŸШőŸƻĲĬĬĲũĲбШŰĲůũŔŊШĬĲШƣŸШƽŸƖťƚőŸƓƚЯШĬĲƖШĲƖШŸůƣċũƣШ
őĲƖƨŰĬĲƖЮШcĲƖƨĬŸƻĲƖШƻċƖШĲŰШƻŔŊƣŔŊШŉƨŰťƣŔŸŰШŸŊƚğШċƣШƣċŊĲШĲŢĲƖƚťċĤШċŉШċƖĤĲŢĬĲƣШŸŊШĤŔĬƖċŊĲШƣŔũШŉŸƖůŔĬũŔŰŊШċŉШ
ƓƖŸŢĲťƣĲƣШ ŸŊШ ĬĲƣƚШ ƖĲƚƨũƣċƣĲƖШ ŔШ ũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣЮШ ÂƖŸĦĲƚƚĲŰШ ƻċƖШ ĬĲƖůĲĬШ ťĲŰĬĲƣĲŊŰĲƣШ ƚŸůШĲŰШ
ƚċůƚťċĤĲũƚĲƚƓƖŸĦĲƚШůĲĬШƻĢŊƣĲŰШƓğШĬĲШũŸťċũĲƚШċƖĤĲŢĬĲШŔШŸŊШŔŰƓƨƣШƣŔũШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШĬĲũĲЮ 

ƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШĤĲƚƣŸĬШċŉШŔШċũƣШƚĲťƚШƓĲƖƚŸŰĲƖЮШ]ƖƨƓƓĲŰƚШƚƣƏƖƖĲũƚĲШŸŊШƚċůůĲŰƚĢƣŰŔŰŊШĤũĲƻШĬŔƚťƨƣĲƖĲƣШŔШ
ƚƣċƖƣĲŰШċŉШƓƖŸŢĲťƣĲƣШŸŊШĲŰĬƣĲШůĲĬШċƣШŉğШĲŰШũŔũũĲШƚƣƏƖƖĲũƚĲШŉŸƖШċƣШŉğШĲŰШĲǭĲťƣŔƻШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰƚŊƖƨƓƓĲШŸŊШŉŸƖШċƣШ
ŸŊƚğШċƣШŊƏƖĲШĬĲƣШŰĲůůĲƖĲШċƣШƚċůũĲШŊƖƨƓƓĲŰШƣŔũШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШƽŸƖťƚőŸƓƚЮШ[ŸƖШċƣШŸƓŰğШĤĲĬƚƣШůƨũŔŊШ
ƖĲƓƖĢƚĲŰƣċƣŔƻŔƣĲƣШƣƖŸĬƚШŊƖƨƓƓĲŰƚШũŔũũĲШŸůŉċŰŊШƻċƖШĬĲƣШĲƣШůğũЯШċƣШƚċůůĲŰƚĢƣŰŔŰŊĲŰШċŉШŊƖƨƓƓĲŰƚШ
ůĲĬũĲůůĲƖШĤũĲƻШƚğШĤƖĲĬШŸŊШƖĲƓƖĢƚĲŰƣċƣŔƻШƚŸůШůƨũŔŊШŉŸƖШőĲũĲШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťŸůƖğĬĲƣШŸŊШĬĲШůċŰŊĲШũŸťċũĲШ
ċťƣƏƖĲƖШŸŊШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖЯШĬĲƖШĲƖШƣŔũШƚƣĲĬĲШŸŊШċťƣŔƻĲЮШEƣШƨĬƓĲŊŰŔŰŊƚŊƖƨŰĬũċŊШĤũĲƻШĬĲƖŉŸƖШũċƻĲƣШůĲĬШƓƖŔŸƖŔƣĲƖŔŰŊШ
ċŉШŰƏŊũĲċťƣƏƖŊƖƨƓƓĲƖШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮ 

ŉШĬĲШƚĲťƚШůĲĬũĲůůĲƖШƻċƖШŉĲůШũŸťċũƣШĤŸƚŔĬĬĲŰĬĲШċťƣƏƖĲƖШůĲĬШƚƣŸƖШũŸťċũШŔŰĬƚŔŊƣШŔШĬĲШũŸťċũĲШŉŸƖőŸũĬШŔШŸŊШ
ŸůťƖŔŰŊШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťŸůƖğĬĲƣЯШůĲŰƚШĲƣШůĲĬũĲůШůĲĬШƻŔŊƣŔŊШŉċŊũŔŊШĲťƚƓĲƖƣŔƚĲШůĲŰШĤŸƚŔĬĬĲŰĬĲШƨĬĲŰŉŸƖШ
ŸůƖğĬĲƣШŸŊƚğШĬĲũƣŸŊЮШ~ĲĬũĲůůĲƖŰĲШŔШŊƖƨƓƓĲŰШŉƖĲůŊğƖШċŉШŰĲĬĲŰƚƣğĲŰĬĲШƣċĤĲũЮ 

ÑċĤĲũЮΤЮцЮ§ƻĲƖƚŔŊƣЮŸƻĲƖЮċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰƚЮůĲĬũĲůůĲƖеЮƨĬƓĲŊŰŔŰŊƚŊƖƨŰĬũċŊЮŸŊЮƣŔũőƏƖƚŉŸƖőŸũĬд 

ťƣƏƖ ÖĬƓĲŊŰŔŰŊƚŊƖƨŰĬũċŊ ÑŔũőƏƖƚŉŸƖőŸũĬ 
§ƻĲƖŰċƣŰŔŰŊШŸŊШĦċŉĳ  ċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШ

ÉĲƖƻŔĦĲŰĲƣƻĢƖť 
xŸťċũШƻŔƖťƚŸůőĲĬ 

§ƨƣĬŸŸƖШŸŊШŉŸƖůŔĬũŔŰŊ  ċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШ
ÉĲƖƻŔĦĲŰĲƣƻĢƖť 

xŸťċũШƻŔƖťƚŸůőĲĬ 

[ƖŔƻŔũũŔŊ ťƣŔƻШƚŸůШŉƖŔƻŔũũŔŊШŔШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰ 

[ƖŔƻŔũũŔŊŊƖƨƓƓĲŰ 

 ċƣƨƖĲťƚƓĲƖƣШŸŊШŊƨŔĬĲ xŸťċũШŊƨŔĬĲШůĲĬШĲƣШƚƣŸƖƣШ
ũŸťċũťĲŰĬƚťċĤ 

ÉĲũƻƚƣĢŰĬŔŊ 

[ŸƖĲŰŔŰŊƚƓĲƖƚŸŰ cċƖШƻĢƖĲƣШŉŸƖĲŰŔŰŊƚċťƣŔƻШŔШ
ůċŰŊĲШğƖШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰ 

~ŸũƚШŔШÖĬƻŔťũŔŰŊ 

[ċŊĲťƚƓĲƖƣ EťƚƓĲƖƣШƓğШĤũċŰĬƣШċŰĬĲƣШ
ŸƨƣĬŸŸƖШŸŊШŸƓũĲƻĲũƚĲƖ 

?ċŰƚťШuǃƚƣрШŸŊШ ċƣƨƖƣƨƖŔƚůĲ 

 

]ƖƨƓƓĲŰШĤũĲƻШŉƏƖƚƣĲШŊċŰŊШƚċůũĲƣШƻĲĬШĲƣШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲůƏĬĲШĬĲŰШΞΞЮШŸťƣŸĤĲƖШΞΜΞΠШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮШ
[ŸƖƨĬĲŰШŔŰƣƖŸĬƨťƣŔŸŰШċŉШċũũĲШůĲĬũĲůůĲƖШŔШŊƖƨƓƓĲŰШƻċƖШĬĲƖШŸŊƚğШŉŸťƨƚШƓğШŉƏũŊĲŰĬĲШƓƨŰťƣĲƖа 

р [ċŊũŔŊШŔŰƣƖŸĬƨťƣŔŸŰШƣŔũШĤĲŊƖĲĤĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣƨƖŔƚůĲЯШŔŰťũƨƚŔƻĲШĤĲŊƖĲĤĲƣƚШŉƖĲůťŸůƚƣ 
р EťƚĲůƓũĲƖШƓğШőƻŸƖĬċŰШůċŰШőċƖШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШĬĲƣШĤğĬĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũƣШŸŊШŰċƣŔŸŰċũƣ 
р ÖĬŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖШŸŊШůƨũŔŊőĲĬĲƖШůĲĬШĤĲŊƖĲĤĲƣ 
р EŰШċƖĤĲŢĬƚĬĲǯŰŔƣŔŸŰШƣŔũШƻŔĬĲƖĲШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰ 
р fŰƣƖŸĬƨťƣŔŸŰШƣŔũШƓƖŸŢĲťƣƚШĲŰťĲũƣĲШĬĲũĲШƚċůƣШƖĲƚƨũƣċƣ 

ƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШĤũĲƻШƓğШĬĲŰШůğĬĲШťũĢĬƣШŊŸĬƣШƓğШŔШŉŸƖőŸũĬШċƣШĬĲũƣċŊĲШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШƣŸШƽŸƖťƚőŸƓƚЯШĬĲƖШ
ƨĬŊŢŸƖĬĲШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШƖĲƚƨũƣċƣŊŔƻĲŰĬĲШĬĲũĲЮ 



   ΝΤ 

ÑŔũШƽŸƖťƚőŸƓШΞШыƚĲШĤĲƚťƖŔƻĲũƚĲШőĲƖƨŰĬĲƖьШĤũĲƻШĬĲƣШĤĲƚũƨƣƣĲƣШċƣШƨĬƻŔĬĲШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШůĲĬШǃĬĲƖũŔŊĲƖĲШ
ċťƣƏƖĲƖЮШ[ŸƖůğũĲƣШůĲĬШĬĲƣƣĲШƻċƖШĬĲũƚШċƣШŉğШĲťƚƣƖċШŔŰƓƨƣШƣŔũШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊШŔШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЯШŸŊШĬĲũƚШċƣШŉğШǰĲƖĲШċťƣƏƖĲƖШĲŰŊċŊĲƖĲƣШůĲĬШƻŔĬĲŰШŸŊШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮШÂğШĬĲŰШůğĬĲШƻċƖШƣċŰťĲŰШ
ŸŊƚğЯШċƣШĲŢĲƖƚťċĤĲƣШƣŔũШċƖĤĲŢĬĲƣШĤũĲƻШƨĬƻŔĬĲƣЮШ?ĲШŰǃĲШůĲĬũĲůůĲƖШĤĲƚƣŸĬШċŉШĤğĬĲШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖЯШĬĲƖШ
ċƖĤĲŢĬĲƖШůĲĬШƣƨƖŔƚůĲШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЯШŸŊШĲťƚƣĲƖŰĲШċťƣƏƖĲƖЯШĬĲƖШċƖĤĲŢĬĲƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũƣШůĲĬШƣƨƖŔƚůĲЮШ
~ĲĬũĲůůĲƖŰĲШŔШĬĲŰŰĲШƨĬƻŔĬĲĬĲШŊƖƨƓƓĲƖШŉƖĲůŊğƖШċŉШŰĲĬĲŰƚƣğĲŰĬĲШƣċĤĲũЮ 

ÑċĤĲũЮΥЮцЮ§ƻĲƖƚŔŊƣЮŸƻĲƖЮĬĲŰЮƨĬƻŔĬĲĬĲЮŊƖƨƓƓĲƚЮůĲĬũĲůůĲƖеЮƨĬƓĲŊŰŔŰŊƚŊƖƨŰĬũċŊЮŸŊЮƣŔũőƏƖƚŉŸƖőŸũĬд 

ťƣƏƖ ÖĬƓĲŊŰŔŰŊƚŊƖƨŰĬũċŊ ÑŔũőƏƖƚŉŸƖőŸũĬ 

§ƻĲƖŰċƣŰŔŰŊШŸŊШůƏĬĲƖ 
 ċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШ
ÉĲƖƻŔĦĲŰĲƣƻĢƖť xŸťċũШƻŔƖťƚŸůőĲĬ 

§ƻĲƖŰċƣŰŔŰŊШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖ 
 ċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШ
ÉĲƖƻŔĦĲŰĲƣƻĢƖť xŸťċũШƻŔƖťƚŸůőĲĬ 

[ŸƖůŔĬũĲƖ 
 ċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШ
ÉĲƖƻŔĦĲŰĲƣƻĢƖť xŸťċũШƻŔƖťƚŸůőĲĬ 

[ċŊĲťƚƓĲƖƣЯШƨĬĬċŰŰĲũƚĲ 
ÑƨƖŔƚůĲĲťƚƓĲƖƣШůĲĬШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚĲШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰ EƖőƻĲƖƻƚċťċĬĲůŔĲƣШ ċƖőƨƚ 

[ċŊĲťƚƓĲƖƣЯШƨĬĬċŰŰĲũƚĲ 
ÑƨƖŔƚůĲĲťƚƓĲƖƣШůĲĬШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚĲШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰ EƖőƻĲƖƻƚċťċĬĲůŔĲƣШ ċƖőƨƚ 

ŰƣƖŸƓŸũŸŊ 
ÂƖŸŢĲťƣũĲĬĲƖШŸŊШƻŔĬĲŰШŸůШ
ťƨũƣƨƖШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰ  ċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰ 

 

?ĲƖШĤũĲƻШċŉőŸũĬƣШƣŸШƽŸƖťƚőŸƓƚШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШŉŸƖũƏĤЯШőƻŸƖШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШůƏĬƣĲƚШƚċůůĲŰШůĲĬШƓƖŸŢĲťƣĲŢĲƖШ
ыŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰьШŸŊШƓƖŸŢĲťƣċŰƚƻċƖũŔŊШы9ÅÑьЮШ7ĲŊŊĲШƽŸƖťƚőŸƓƚШőċƻĬĲШƚŸůШŉŸƖůğũШċƣа 

р [ğШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШċťƣŔƻĲƖĲƣШƣŔũШċƣШĬŔƚťƨƣĲƖĲШŸŊШťŸůůĲШůĲĬШƚƻċƖШƓğШŸŊШŔŰĬőŸũĬШƣŔũШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШ
ŸƻĲƖŸƖĬŰĲĬĲШŉŸƖůğũШŸŊШƣŸШĬĲũůğũ 

р [ƖĲůůĲШŉŸƖƚƣğĲũƚĲŰШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШŸŊШŊĲŰŰĲůШĬĲƖĲƚШĬĲũƣċŊĲũƚĲШƏŊĲШ
ťĲŰĬƚťċĤĲƣШƣŔũШƚċůƣШĬĲƣШũŸťċũĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŸůťƖŔŰŊШĲůŰĲƣ 

éċũŊĲƣШŸůШċƣШċŉőŸũĬĲШƽŸƖťƚőŸƓƚШƻċƖШĤċƚĲƖĲƣШƓğШċƣШƏŰƚťĲШŸůШċƣШğĤŰĲШŸƓШŉŸƖШŉƖŔШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШŸŊШƣĢŰťŰŔŰŊШċŉШ
ĲƣШťŸůƓũĲťƚƣШĤĲŊƖĲĤШŸŊШŉĢŰŸůĲŰЮШÉċůƣŔĬŔŊШƻċƖШĬĲШƣŸШƽŸƖťƚőŸƓƚШĲŰШůğĬĲШċƣШċƖĤĲŢĬĲШŉŸťƨƚĲƖĲƣШŸŊШ
ƚƣƖƨťƣƨƖĲƖĲƣШƓğШĲŰШůğĬĲЯШƚğШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШǯťШůƨũŔŊőĲĬШŉŸƖШċťƣŔƻƣШŸŊШťŸŰƚƣƖƨťƣŔƻƣШċƣШĬĲũƣċŊĲШŔШőĲũĲШ
ƓƖŸŢĲťƣƓƖŸĦĲƚƚĲŰШŸŊШƓğШĬĲŰШůğĬĲШťŸůůĲШůĲĬШŰǃƣƣŔŊƣШŔŰƓƨƣШƣŔũШĬĲƣШƻŔĬĲƖĲШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШ
ƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮШ?ĲШċŉőŸũĬƣĲШƽŸƖťƚőŸƓƚШƚŔťƖĲĬĲШƚğũĲĬĲƚЯШċƣШƻŔŊƣŔŊШũŸťċũШŉĲĲĬĤċĦťШ
ŉƖĲůťŸůШƨŰĬĲƖƻĲŢƚЯШĤğĬĲШůƨŰĬƣũŔŊƣШŸŊШƚťƖŔŉƣũŔŊƣЮШÂğШĬĲŰШůğĬĲШƻċƖШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰƚШŉƨŰťƣŔŸŰШƓğШĤĲŊŊĲШ
ƽŸƖťƚőŸƓƚШĲŰШůĲũũĲůƣŔŰŊШůĲũũĲůШĲŰШŉŸťƨƚŊƖƨƓƓĲШŸŊШĲƣШũŸťċũƣШĲťƚƓĲƖƣƓċŰĲũЯШůĲŰƚШƓƖŸŢĲťƣĲŢĲƖШŸŊШ
ƓƖŸŢĲťƣċŰƚƻċƖũŔŊĲШƓƖŔůĢƖƣШċŊĲƖĲĬĲШƽŸƖťƚőŸƓŉċĦŔũŔƣċƣŸƖĲƖШŸŊШрůŸĬĲƖċƣŸƖĲƖЮ 

7ĲŊŊĲШƽŸƖťƚőŸƓƚШŉƨũŊƣĲШƚŸůШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШĲŰШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШċƣШŉƏũŊĲШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖŰĲШŉŸƖШ
ťŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШŔŰƻŸũƻĲƖŔŰŊШŸŊШƚċůċƖĤĲŢĬĲШƚŸůШƣŔĬũŔŊĲƖĲШĤĲƚťƖĲƻĲƣЮШÉƓĲĦŔǯťƣШŔŰĬĲĤċƖШĬĲƣƣĲШċƣШċťƣŔƻĲƖĲШ
ċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШŔШŉŸƖůШċŉШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰĲƖШŸůťƖŔŰŊШĤĲŊƖĲĤĲƣШŸŊШĬĲƣƚШŔŰĬőŸũĬШƚċůƣШċŉШĬĲŰШůĲƖĲШƓƖċťƣŔƚťĲШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũŔƚĲƖŔŰŊШŸŊШŉŸƖċŰťƖŔŰŊШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŔШĬĲШťŸůůĲŰĬĲШğƖЮ 



   ΝΥ 

9ÅÑШőċƻĬĲШĲŉƣĲƖШĬŔċũŸŊШůĲĬШƓƖŸŢĲťƣĲŢĲƖШċŰƚƻċƖĲƣШŉŸƖШƓũċŰũĢŊŰŔŰŊШŸŊШŊĲŰŰĲůŉƏƖĲũƚĲШċŉШőƻĲƖШƽŸƖťƚőŸƓЮШ
ÉƓĲĦŔǯťƣШŔŰĬŊŔťШƣƖĲШũĲĬШŔШƓũċŰũĢŊŰŔŰŊĲŰШŸŊШċŉőŸũĬĲũƚĲŰШċŉШőƻĲƖШƽŸƖťƚőŸƓа 

р fŰĬťċũĬĲũƚĲШŸŊШŉŸƖĤĲƖĲĬĲũƚĲ 
р ]ĲŰŰĲůŉƏƖĲũƚĲ 
р §ƓŉƏũŊŰŔŰŊ 

?ĲŰШƚťƖŔŉƣũŔŊĲШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШƣŔũШőƻĲƖШƽŸƖťƚőŸƓШĤũĲƻШŉŸƖůƨũĲƖĲƣШċŉШ9ÅÑЯШůĲŰƚШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲШƻċƖШ
ċŰƚƻċƖũŔŊШ ŉŸƖШ ƚĲũƻĲШ ŔŰĬťċũĬĲũƚĲŰШ ċŉШ ċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰЮШ fШ ŔŰĬťċũĬĲũƚĲŰШ ƣŔũШ ĤĲŊŊĲШ ƽŸƖťƚőŸƓƚШ ĤũĲƻШ
ċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШƓƖĢƚĲŰƣĲƖĲƣШŉŸƖШĲŰШťŸƖƣШĤĲƚťƖŔƻĲũƚĲШċŉШŉŸƖůğũЯШŔŰĬőŸũĬШŸŊШŉŸƖƻĲŰƣĲĬĲШƖĲƚƨũƣċƣĲƖШƚċůƣШĲŰШ
ĬċŊƚŸƖĬĲŰЮШfŰĬťċũĬĲũƚĲŰШŔŰĬĲőŸũĬƣШŸŊƚğШůŔŰĬƖĲШŔŰƚƣƖƨťƣŔŸŰĲƖШƣŔũШŉŸƖĤĲƖĲĬĲũƚĲШŔШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШŉƏƖШ
ƽŸƖťƚőŸƓƓĲŰЮШ?ŔƚƚĲШĤĲƚƣŸĬШċŉШůŔŰĬƖĲШƖĲǰĲťƣŔŸŰƚŸƓŊċƻĲƖШĲũũĲƖШċŉШċƣШƚĲŰĬĲШƚťƖŔŉƣũŔŊƣШŔŰƓƨƣШƣŔũШƚĢƖũŔŊĲШ
ƓƨŰťƣĲƖШƓğШƽŸƖťƚőŸƓƓĲŰЮШÂğШĬĲŰШůğĬĲШƻċƖШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰƚШůĲĬũĲůůĲƖШŸƖŔĲŰƣĲƖĲĬĲШŸŊШŉŸƖĤĲƖĲĬƣĲШ
ŉŸƖƨĬШŉŸƖШőƻĲƖШƽŸƖťƚőŸƓЮШ]ĲŰŰĲůŉƏƖĲũƚĲŰШċŉШőƻĲƖШƽŸƖťƚőŸƓШŉŸƖĲŊŔťШŸƻĲƖШĲŰШĬċŊШŔШƣŔĬƚƖƨůůĲƣШΜΦЮΜΜШƣŔũШ
ΝΡЮΜΜЮ 

ìŸƖťƚőŸƓШΝШŔŰĬĲőŸũĬƣШƣĲůċƓƖĢƚĲŰƣċƣŔŸŰĲƖШƚċůƣШũĢŰŊĲƖĲШŊƖƨƓƓĲƏƻĲũƚĲƖШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШĬĲũŔŰŊШċŉШƻŔĬĲŰЯШ
ĲƖŉċƖŔŰŊĲƖШŸŊШƚǃŰƚƓƨŰťƣĲƖШŔШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰЮШ¾ƻĲũƚĲƖŰĲШŉŸƖĲŊŔťШƚŸůШĲŰШŉĢũũĲƚЯШğĤĲŰШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШŔШƚċũĲŰШ
ůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШƚċůůĲŰШċƣШĤƖċŔŰƚƣŸƖůĲШŸůťƖŔŰŊШƓƨŰťƣĲƖŰĲШŔШŉŸťƨƚШƓğШƽŸƖťƚőŸƓƓĲŰЮШ[ŸƖƨĬĲŰШċƣШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲШĬŔƚƚĲШƓƨŰťƣĲƖШċŊĲƖĲĬĲШ9ÅÑШůŸĬĲƖċƣŸƖШƚċůƣŔĬŔŊШůĲĬЯШċƣШĤğĬĲШ9ÅÑШŸŊШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ
7ŢĲƖŊĲШőċƻĬĲШĲŰШƚĲťƖĲƣĢƖƖŸũũĲШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШũƏĤĲŰĬĲШċƣШŰĲĬƚťƖŔƻĲШĦĲŰƣƖċũĲШƖĲǰĲťƚŔŸŰĲƖШŸŊШƨĬƚċŊŰШŉƖċШ
ċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰЮШ?ĲƣƣĲШŉŸƖĲŊŔťШŊĲŰŰĲůШĬĲũŔŰŊШċŉШĲƣШğĤĲŰƣШĬŸťƨůĲŰƣШƓğШĲŰШƚťĢƖůЯШƚğШċũũĲШĬĲũƣċŊĲƖĲШ
őċƻĬĲШŸƻĲƖĤũŔťШŸƻĲƖЯШőƻċĬШĬĲƖШĤũĲƻШĬŔƚťƨƣĲƖĲƣЯШŉƖĲůőĢƻĲƣШŸŊШŰĲĬƚťƖĲƻĲƣШƨŰĬĲƖШőƻĲƖƣШƓƨŰťƣЮ 

ìŸƖťƚőŸƓШΞШŔŰĬũĲĬƣĲƚШůĲĬШĲŰШťŸƖƣШŸƓŉƏũŊŰŔŰŊШƓğШìŸƖťƚőŸƓШΝШƚċůƣШĲŰШŔŰƣƖŸĬƨťƣŔŸŰШƣŔũШĬĲŰШƨĬƻŔĬĲĬĲШ
ƽŸƖťƚőŸƓŊƖƨƓƓĲЮШcĲƖĲŉƣĲƖШĤĲƚƣŸĬШĬċŊĲŰШċŉШƣŸШŊƖƨƓƓĲĬŔƚťƨƚƚŔŸŰĲƖЯШőƻŸƖШĬĲũƣċŊĲƖŰĲШĤũĲƻШŸƓĬĲũƣШŔШůŔŰĬƖĲШ
ŊƖƨƓƓĲƖШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШőƻĲƖƣШƓƨŰťƣШƓğШƽŸƖťƚőŸƓƓĲŰЮШ7ĲŊŊĲШŊƖƨƓƓĲƖШĤĲƚƣŸĬШċŉШůĲĬũĲůůĲƖШŉƖċШĤğĬĲШ
ċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШŸŊШĬĲŰШƨĬƻŔĬĲĬĲШŊƖƨƓƓĲЯШƚğШĤğĬĲШťĲŰĬƣĲШŸŊШŰǃĲШůĲŰŔŰŊĲƖШŸŊШƚǃŰƚƓƨŰťƣĲƖШŔŰĬŊŔťШŔШ
ĬŔƚťƨƚƚŔŸŰĲƖŰĲЮШcƻĲƖШŊƖƨƓƓĲĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШĤũĲƻШƨĬŉƏƖũŔŊƣШŉŸƖťũċƖĲƣШƓğШŉŸƖőğŰĬЯШŸŊШőŢĢũƓĲċƖťШƣŔũШŰĲĬƚťƖŔƻŰŔŰŊШ
ċŉШŔŰĬőŸũĬШŉƖċШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰĲƖŰĲШŔШőƻĲƖШŊƖƨƓƓĲШŉƨũŊƣĲШůĲĬЮШcƻĲƖШŊƖƨƓƓĲĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШĤũĲƻШċŉƚũƨƣƣĲƣШůĲĬШ
ƓƖĢƚĲŰƣċƣŔŸŰĲƖШċŉШŔŰĬőŸũĬĲƣШŉƖċШőƻĲƖШŊƖƨƓƓĲЯШƚğШċũũĲШĬĲũƣċŊĲƖĲШŔШŉĢũũĲƚƚťċĤШǯťШőƏƖƣШŸůШƚċůƣШĬŔƚťƨƣĲƖĲƣШ
ĬċŊĲŰĲƚШƚċůũĲĬĲШŔŰƓƨƣШŸŊШŉĲĲĬĤċĦťЮ 

7ĲŊŊĲШƽŸƖťƚőŸƓƚШŔŰĬĲőŸũĬƣШůŔŰĬƖĲШŸƓŉƏũŊŰŔŰŊƚċƖĤĲŢĬĲЮШ?ĲƣƣĲШĤĲƚƣŸĬШŔШċƣШŊĲŰŰĲůƚťƖŔƻĲШŸŊШƚƣƖƨťƣƨƖĲƖĲШ
ƖĲƚƨũƣċƣĲƖŰĲШ ŉƖċШ őƻĲƖШ ƽŸƖťƚőŸƓЮШ ÑŔũШ ĬĲƣШ ŉŸƖůğũШ ĤũĲƻШ ƚğťċũĬƣĲШ ќĤƖƨƣƣŸĬŸťƨůĲŰƣĲƖќШ ƨĬċƖĤĲŢĬĲƣШ
ŔŰĬĲőŸũĬĲŰĬĲШċũШŔŰƓƨƣШŸŊШŉĲĲĬĤċĦťЯШĬĲƖШĤũĲƻШĬŸťƨůĲŰƣĲƖĲƣШƓğШőƻĲƖШƽŸƖťƚőŸƓЮШ?ŔƚƚĲШĤƖƨƣƣŸĬŸťƨůĲŰƣĲƖШ
ĤũĲƻШőĲƖĲŉƣĲƖШƚĲŰĬƣШƨĬШƣŔũШŊĲŰŰĲůũĢƚŰŔŰŊШŸŊШƚťƖŔŉƣũŔŊШťŸůůĲŰƣĲƖŔŰŊШŔШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰЯШƚğũĲĬĲƚШċƣШ
ŔŰĬőŸũĬĲƣШŉƖċШőƻĲƖШƽŸƖťƚőŸƓШĤũĲƻШĤĲťƖĢŉƣĲƣШċŉШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰƚШůĲĬũĲůůĲƖЮШ?ĲŰŰĲШŉĲĲĬĤċĦťƖƨŰĬĲШŸŊШ
ќťŸŰƣƖŸũƏƻĲũƚĲќШƻċƖШƚğũĲĬĲƚШůĲĬШƣŔũШċƣШƚŔťƖĲШƻċũŔĬŔƣĲƣĲŰШŔШĬĲƣШƚťƖĲƻŰĲШůċƣĲƖŔċũĲЮШEŉƣĲƖШŉĲĲĬĤċĦťƖƨŰĬĲŰШƻċƖШ
ċŉƚũƨƣƣĲƣЯШĤũĲƻШĤƖƨƣƣŸĬŸťƨůĲŰƣĲƖŰĲШƚťƖĲƻĲƣШќƖĲŰĲќШŉŸƖШťŸůůĲŰƣċƖĲƖШŸŊШƖĲĬŔŊĲƖŔŰŊĲƖЮШ?ĲƖĲŉƣĲƖШĤũĲƻШĬĲШ
ĤƖƨŊƣШƣŔũШċƣШƚƣƖƨťƣƨƖĲƖĲШĬĲƣШŔŰĬőŸũĬШŸŊШĬĲШƖĲƚƨũƣċƣĲƖЯШĬĲƖШĲƖШĤĲƚťƖĲƻĲƣШƚĲŰĲƖĲШŔШuċƓŔƣĲũШΡШŔШĬĲŰŰĲШƖċƓƓŸƖƣЮ 

 



   ΝΦ 

ΞЮΟЮΞШÂƖŸŢĲťƣƖċƓƓŸƖƣ 

 ĢƖƻĢƖĲŰĬĲШ ƓƖŸŢĲťƣƖċƓƓŸƖƣШ ĲƖШƨĬċƖĤĲŢĬĲƣШċŉШ 9ÅÑЮШ ÂğШ ĤċŊŊƖƨŰĬШ ċŉШ ĬƖƏŉƣĲũƚĲƖШůĲĬШ ƓƖŸŢĲťƣĲŢĲƖШ
ы ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲьШĲƖШƖċƓƓŸƖƣĲŰШƚƣƖƨťƣƨƖĲƖĲƣШƚğũĲĬĲƚЯШċƣШĬĲŰШĤŔĬƖċŊĲƖШůĲĬШƻŔŊƣŔŊĲШŔŰƓƨƣШƣŔũШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШƻŔĬĲƖĲШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƓũċŰũĢŊŰŔŰŊШĲŉƣĲƖШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШċŉƚũƨƣŰŔŰŊЮШ 

ÉĲũƻŸůШƖċƓƓŸƖƣĲŰШĲƖШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШĬĲƣċũŢĲƖĲƣЯШĲƖШĬĲƖШŰŸŊũĲШƻŔĬĲŰƚŸůƖğĬĲƖЯШĬĲŰШŔťťĲШĬĢťťĲƖЮШ~ċŰŊĲШ
ŸůƖğĬĲƖЯШ ĬĲƖШ ċƖĤĲŢĬĲƖШ ůĲĬШ ċƣШ ŔŰĬŉƏƖĲШ ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШ ƣƨƖŔƚůĲЯШ őċƖШ ŉŸƖШ ĲťƚĲůƓĲũШ ƚƣŸƖƣШ ŉŸťƨƚШ ƓğШ
ƻŔƖťƚŸůőĲĬƚĦŸċĦőŔŰŊШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШċƣШŸůƚƣŔũũĲШƚŔŊШƣŔũШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШŉŸƖƖĲƣŰŔŰŊƚċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖЮШ?ĲƖƣŔũШċƖĤĲŢĬĲƖШ
ůċŰŊĲШŸůƖğĬĲƖШůĲĬШċƣШũċƻĲШŸůŉċƣƣĲŰĬĲШťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚƚƣƖċƣĲŊŔĲƖШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШċƣШŔŰŉŸƖůĲƖĲШŸůШ
ċƖĤĲŢĬĲƣЯШŔƚĢƖШƣŔũШĬĲŰШĤƖĲĬĲШƚťċƖĲШċŉШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖЯШĬĲƖШĤĲƖƏƖĲƚШƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰЮШ7ĲŊŊĲШĬĲũĲШőċƖШĬŸŊШŔťťĲШ
ƻĢƖĲƣШůƨũŔŊĲШċƣШŔŰťũƨĬĲƖĲШŔŰĬĲŰШŉŸƖШƣŔĬƚƖċůůĲŰШŔШĬĲƣƣĲШƓƖŸŢĲťƣЮШ?ĲƖŔůŸĬШċŰĤĲŉċũĲƚШĬĲƣЯШċƣШĤĲŊŊĲШ
ċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШĤũŔƻĲƖШŉŸťƨƚШŔШťŸůůĲŰĬĲШŔŰĬƚċƣƚĲƖШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЯШőƻŸƖШŔŰĬőŸũĬĲƣШŔШĬĲŰŰĲШƖċƓƓŸƖƣШťċŰШ
ŉƨŰŊĲƖĲШƚŸůШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŸŊШŊƖƨŰĬũċŊЮ 

ÅċƓƓŸƖƣĲŰƚШŔŰĬőŸũĬШőċƖШƻĢƖĲƣШŊĲŰŰĲůũĢƚƣШŸŊШĲƖШŊŸĬťĲŰĬƣШċŉШƓƖŸŢĲťƣĲŢĲƖШы ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲьШ
ŔŰĬĲŰШĬĲŰƚШƓƨĤũŔĦĲƖŔŰŊЮ 

 

ΞЮΟЮΟШ~ŔŰŔťŸŰŉĲƖĲŰĦĲ 

ÂƖŸŢĲťƣĲƣШĤũĲƻШċŉƚũƨƣƣĲƣШůĲĬШĲŰШůŔŰŔťŸŰŉĲƖĲŰĦĲШůĲĬШĬĲƣШŉŸƖůğũШċƣШŉŸƖůŔĬũĲШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШƖĲƚƨũƣċƣĲƖЯШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲШċƣШŉğШŔŰƓƨƣШƣŔũШĬĲƣШƻŔĬĲƖĲШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲЯШĬĲƖШ
ťŸůůĲƖШŉŸťƨƚШƓğШŔШĬĲШťŸůůĲŰĬĲШğƖЮШ7ċŊШťŸŰŉĲƖĲŰĦĲŰШƚƣŸĬШ9ÅÑШŸŊШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲЮШ7ğĬĲШ
ċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰƚШůĲĬũĲůůĲƖШŸŊШĬĲƖĲƚШůĲĬũĲůƚƚťċƖĲƖШĤĲƚƣğĲŰĬĲШċŉШũŸťċũĲШŊƖƨƓƓĲƖЯШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰĲƖЯШ
ŉŸƖĲŰŔŰŊĲƖЯШŰĲƣƻĢƖťШŸŊШ ĤŸƖŊĲƖĲШƻċƖШ ŔŰƻŔƣĲƖĲƣШ ůĲĬЮШ?ċŊĲŰШ ĤũĲƻШ ċƖƖċŰŊĲƖĲƣШ ƚŸůШ ĲƣШċŉƣĲŰĲƻĲŰƣШ ƓğШ
[ƨŊũƚƏĦĲŰƣƖĲƣШ ƓğШ ~ŸũƚЮШ [ŸƖƨĬĲŰШ9ÅÑƚШŉƖĲůũĢŊŰŔŰŊШ ċŉШ ƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШ ƖĲƚƨũƣċƣĲƖШ ŔŰĬŊŔťШ ŸŊƚğШ ƣċũĲƖШ ŸŊШ
ƓƖĢƚĲŰƣċƣŔŸŰĲƖШŉƖċШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŸŊШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰЮ 

ÂƖŸŢĲťƣŉŸƖũƏĤĲƣƚШƚċůũĲĬĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШĲƖШũŔƚƣĲƣШŔШŰĲĬĲŰƚƣğĲŰĬĲШÑċĤĲũШΟЮ 

ÑċĤĲũЮΦЮцЮ§ƻĲƖƚŔŊƣЮŸƻĲƖЮůƏĬĲƖеЮƽŸƖťƚőŸƓƚЮŸŊЮĲƻĲŰƣƚЮŔЮƓƖŸŢĲťƣĲƣд 

ťƣŔƻŔƣĲƣ ?ċƣŸ ÉƣĲĬ [Ÿťƨƚ 
ƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲůƏĬĲ ΞΞШŸťƣŸĤĲƖШΞΜΞΠ xŸťċũƣ ÉċůũŔŰŊШċŉШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲШŸŊШ

ŔŰƣƖŸĬƨťƣŔŸŰШƣŔũШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШ
ƣƨƖŔƚůĲШŸŊШƣŔũШƓƖŸŢĲťƣĲƣ 

ìŸƖťƚőŸƓШΝ 
 

ΝΞШĬĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΠ xŸťċũƣ ÂƖŸŢĲťƣĲƣƚШ?ĲũůğũШΝ 

ìŸƖťƚőŸƓШΞ ΝΥШŉĲĤƖƨċƖШΞΜΞΡ xŸťċũƣ ÂƖŸŢĲťƣĲƣƚШ?ĲũůğũШΝ 
 

~ŔŰŔťŸŰŉĲƖĲŰĦĲ ΞΜШċƨŊƨƚƣШΞΜΞΡ xŸťċũƣ [ŸƖůŔĬũŔŰŊШċŉШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШ
ƖĲƚƨũƣċƣĲƖШŸŊШŸǭŔĦŔĲũШ
ƓƨĤũŔĦĲƖŔŰŊШċŉШƖċƓƓŸƖƣĲŰ 

  



   ΞΜ 

  



   ΞΝ 

ΟЮШÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШтШĲŰШŔŰƣƖŸĬƨťƣŔŸŰ 

ΟЮΝШEŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШĤƏũŊĲ 
?ĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШĤƏũŊĲШĲƖШƻĲĬШċƣШƚťǃũũĲШŔŰĬШŸƻĲƖШƻŸƖĲƚШƚċůŉƨŰĬШŔШĬŔƚƚĲШğƖЮШ?ĲƖШĤũŔƻĲƖШŉŸƖШĲťƚĲůƓĲũШċƖĤĲŢĬĲƣШ
ůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШũċŰĬĤƖƨŊЯШĤǃŊŊĲƖŔШŸŊШċƖťŔƣĲťƣƨƖЯШĤǃƓũċŰũĢŊŰŔŰŊШŸŊШũĲĬĲũƚĲЮШ§ŊШƚğШĤũŔƻĲƖШĬĲƖШċƖĤĲŢĬĲƣШ
ůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЯШƚŸůШĲƖШŉŸťƨƚШŔШĬĲŰŰĲШƓƖŸŢĲťƣƖċƓƓŸƖƣЮШ?ĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШůğĬĲШċƣШƣĢŰťĲШƓğШĲƖШŉŸƖШ
ċũƻŸƖШťŸůůĲƣШƓğШċŊĲŰĬċĲŰШŔШċũũĲШĬĲũĲШċŉШƚċůŉƨŰĬĲƣШŸŊШĲƖШƻĲĬШċƣШƻŔŰĬĲШŔŰĬƓċƚШƓğШƚċůůĲШůğĬĲЯШƚŸůШĬĲƣШ
ƻċƖШƣŔũŉĢũĬĲƣШůĲĬШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬШŸŊШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШƨĬƻŔťũŔŰŊШŉŸƖШŊŸĬƣШΟΜШğƖШƚŔĬĲŰЮШéŔШĲƖШƻŔĬŰĲШƣŔũШĲŰШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣШƨĬƻŔťũŔŰŊЯШƚŸůШƨƣƻŔƻũƚŸůƣШťŸůůĲƖШƣŔũШċƣШƚĢƣƣĲШƚŔƣШƓƖĢŊШƓğЯШőƻŸƖĬċŰШƻŔШŉƖĲůċĬƖĲƣƣĲƣШƻĢũŊĲƖШċƣШ
ċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШƚċůƣШƓũċŰũĢŊŊĲШƻŸƖĲƚШŰċƣƨƖЯШťƨũƣƨƖЯШƚċůŉƨŰĬШŸŊШƏťŸŰŸůŔЮ 

uŔŊŊĲƖШůċŰШƓğШĬĲŰШĤƖĲĬĲШũŔƣƣĲƖċƣƨƖШŸůШĲůŰĲƣЯШĲƖШĬĲƖШŉƖĲůťŸůůĲƣШůċŰŊĲШŉŸƖťũċƖŔŰŊĲƖШƓğЯШőƻŸƖŉŸƖШĬĲŰШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШĤƏũŊĲШőċƖШŉğĲƣШĲŰĲƖŊŔШŸŊШŸƓũĲƻĲƖШŉƖĲůŊċŰŊШŰĲƣŸƓШŔШĬŔƚƚĲШğƖЮШÉğШƚĲŰƣШƚŸůШŔШΞΜΞΠШĤũĲƻШĲŰШĤŸŊЯШ
ĬĲƖШƓğШůĲŊĲƣШŊŸĬШƻŔƚШŸƓƚƨůůĲƖĲƖШůċŰŊĲШċŉШğƖƚċŊĲƖŰĲЯШƨĬŊŔƻĲƣШыƚĲШ?ƨǂĤƨƖǃШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠьЮШEŰШůĲƖĲШ
ŸƻĲƖŸƖĬŰĲƣШğƖƚċŊШĲƖШĬĲŰШŊĲŰĲƖĲũũĲШŊũŸĤċũĲШƨĬƻŔťũŔŰŊЯШĬĲƖШĲƖШƻĲĬШċƣШŉŸƖůĲШƚŔŊЯШůĲĬШĤũċŰĬƣШċŰĬĲƣШťƖŔŊĲШƚċůƣШ
ťũŔůċрШŸŊШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĲƣƚťƖŔƚĲƖЯШĬĲƖШŔШťƏũƻċŰĬĲƣШƚťċĤĲƖШċŰŊƚƣЯШĤĲťǃůƖŔŰŊШŸŊШƨƚŔťťĲƖőĲĬЮШ?ĲƖƣŔũШťŸůůĲƖШ
ƣŔũĤċŊĲƻĲŰĬĲŰĬĲШĲůŰĲƖЯШƚŸůШƓğШůċŰŊĲШŸůƖğĬĲƖШŊğƖШőğŰĬШŔШőğŰĬаШEƣШƚƣŔŊĲŰĬĲШŉŸƖĤƖƨŊЯШŉŸƖƨƖĲŰŔŰŊШŸŊШƏŊĲƣШ
ƓƖĲƚШ ƓğШ ƻŸƖĲƚШ ŰċƣƨƖůŔũŢƏĲƖЮШ §ŊШ ƚğШ ŉƖĲůőĢƻĲƚШ ŸŊƚğШ ƓƖŸĤũĲůĲƖШ ůĲĬШ ĲŰШ ƻŸťƚĲŰĬĲШ ŰċƣƨƖрШŸŊШ
ƚċůŉƨŰĬƚĬŔƚƣċŰĦĲƖŔŰŊЯШŔťťĲШůŔŰĬƚƣШƓğШŊƖƨŰĬШċŉШƣĲťŰŸũŸŊŔыŉŸƖьĤƖƨŊШŸŊШůĲĬŉƏũŊĲŰĬĲШƚŸĦŔċũШŔŰƣƖŸƻĲƖƣőĲĬЮ 

§ŊƚğШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲůŔĲŰШŸŊШĬĲŰШƚċůŉƨŰĬƚťŸũũĲťƣŔƻĲШƖǃƚƣĲũƚĲШŸŊШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰЯШĬĲŰШůĲĬŉƏƖƣĲЯШŰĢƻŰĲƚШ
ƚŸůШĲŰШƻŔŊƣŔŊШŉċťƣŸƖЮШÉŸůШĬĲƣШċƖŊƨůĲŰƣĲƖĲƚШŔШĤŸŊĲŰЯШƚğШůċŰŊĲШƓċŰĬĲůŔĲŰШƚŸůШĲŰШůƨũŔŊőĲĬШŉŸƖШċƣШ
ĲŰĬĲũŔŊƣШĢŰĬƖĲШƓğШŰŸŊũĲШċŉШĬĲШĬğƖũŔŊĲШƻċŰĲƖШŸŊШůċŰŊĲШŰĲŊċƣŔƻĲШƣĲŰĬĲŰƚĲƖШŔШĬċŊĲŰƚШŊũŸĤċũĲШƚċůŉƨŰĬЮШ?ĲƣШ
ĲƖШůƨũŔŊƣЯШċƣШůċŰШťċŰШŉƖĲůőĢƻĲШŰŸŊũĲШťŸƖƣƻċƖŔŊĲЯШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲǭĲťƣĲƖЯШĬĲƖШťŸůШƨĬШċŉШƓĲƖŔŸĬĲŰЯШůĲŰШŉċťƣƨůШ
ĲƖЯШċƣШċũũĲШŸƻĲŰƚƣğĲŰĬĲШŰĲŊċƣŔƻĲШƨĬƻŔťũŔŰŊƚƣĲŰĬĲŰƚĲƖШŔШĬċŊШĲƖШƚƣĢƖťĲƖĲШĲŰĬШŰŸŊĲŰƚŔŰĬĲШŉƏƖЮШEƣШŊŸĬƣШ
ĲťƚĲůƓĲũШƓğШĬĲƣƣĲШĲƖШŉċťƣŔƚťШƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШŔŰĬĲŰШŉŸƖШŰĲƣŸƓШƣƨƖŔƚůĲŰЯШƚŸůШůċŰŊĲШƣƖŸĲĬĲШƻŔũũĲШŉğШĲŰШůĲƖĲШ
ĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШƨĬƻŔťũŔŰŊШĲŉƣĲƖШƓċŰĬĲůŔĲŰЯШůĲŰШŔШƚƣĲĬĲƣШƚũğƚШĬĲƖШğƖũŔŊƣШŔŉƏũŊĲШĬĲШƚĲŰĲƚƣĲШƣċũШŉƖċШĤƖċŰĦőĲŰШŰǃĲШ
ƖĲťŸƖĬĲƖШŔШċŰƣċũШƖĲŢƚĲŰĬĲШŸŊШťŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШůĲĬШŉŸƖőƏŢĲƣШůŔũŢƏůĢƚƚŔŊШŸŊШƚŸĦŔċũШĤĲũċƚƣŰŔŰŊШƚŸůШƖĲƚƨũƣċƣЮ 

 

EƣШċŰĬĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШċƚƓĲťƣЯШƚŸůШŉƖĲůŉƏƖĲƚШŔШĤŸŊĲŰЯШĲƖЯШċƣШƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШŔШƚċůŉƨŰĬĲƣШŔШĬċŊШőċƖШƚťċĤƣШĲƣШőċƚƣŔŊƣШ
ƻŸťƚĲŰĬĲШĤĲőŸƻШŉŸƖШƏŊĲƣШŰĢƖőĲĬШƣŔũШĤğĬĲШŰċƣƨƖШŸŊШőŔŰċŰĬĲŰШŸŊШŉŸƖШĬĲƣШċƨƣĲŰƣŔƚťĲШŸŊШŸƓƖŔŰĬĲũŔŊĲЯШŔťťĲШ
ůŔŰĬƚƣШĬĲƣШůĲŰŔŰŊƚŉƨũĬĲШŸŊШŊŔƻĲŰĬĲШтШŸŊШċũƣШƚċůůĲŰШůĲĬШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШĬĲƣШũĲƻĲĬĲШũŔƻЯШƻŔШŔŰĬŊğƖШŔШŸŊШĲƖШ
ĲŰШĬĲũШċŉаШéŸƖĲƚШũŸťċũŸůƖğĬĲЮШxŸťċũŸůƖğĬĲƖШƚťċũШŔШĬĲŰŰĲШƚċůůĲŰőĢŰŊШŉŸƖƚƣğƚШƚŸůШĬĲШƚƣĲĬĲƖЯШőƻŸƖШƻŔШ
ũĲƻĲƖШŸŊШőċƖШƻŸƖĲƚШĬċŊũŔŊĬċŊЯШŸŊШƚŸůШŉŸƖШůċŰŊĲШƖĲƓƖĢƚĲŰƣĲƖĲƖШĲƣШŉċƚƣЯШũŸťċũƣШőŸũĬĲƓƨŰťƣШůŔĬƣШŔШĲŰШŊũŸĤċũШ
ƚƣŸƖůЮШ?ĲƣШƖĲƓƖĢƚĲŰƣĲƖĲƖШŸŊƚğШŰŸŊĲƣШƣƖǃŊƣШŸŊШƻĢƖĬŔĤċƚĲƖĲƣШƚċůƣШŰŸŊĲƣШŸƓƖŔŰĬĲũŔŊƣЯШŸƖŔŊŔŰċũƣШŸŊШőğŰĬŉċƚƣЯШ
ĬĲƖШťċŰШŉƨŰŊĲƖĲШƚŸůШťŸŰƣƖċƚƣШƣŔũШĬĲƣШŰĲŊċƣŔƻĲШŔŰĬőŸũĬЯШĬĲƖШŉǃũĬĲƖШŔШůĲĬŔĲƖŰĲШŸŊШŔШƻŸƖĲƚШőƻĲƖĬċŊЮШEŰШ
ůŸĬƻĢŊƣШőĲũƣШĲŰťĲũƣШƣŔũШƚċůŉƨŰĬĲƣƚШůċŰŊĲШŰĲŊċƣŔƻĲШƚƣƖƏůŰŔŰŊĲƖЮ 

ÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШ ċƖĤĲŢĬĲШ ƣċŊĲƖШ ĤğĬĲШ ƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШ ŔШ ƚċůƣШ ĤŔĬƖċŊĲƖШ ƣŔũШ ċƣШ ĤĲƻċƖĲШ ŸŊШ ƚƣǃƖťĲШ ƻŸƖĲƚШ
ũŸťċũŸůƖğĬĲƖЮШ?ĲƣШŊƏƖШĬĲƣШŊĲŰŰĲůШċƣШŉŸťƨƚĲƖĲШƓğШċƣШċƖĤĲŢĬĲШŉŸƖШċƣШĤĲƻċƖĲШŸŊШƚƣǃƖťĲШĬĲШŰċƣƨƖрШŸŊШ



   ΞΞ 

ťƨũƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖЯШĬĲƖШũŸťċũƣШƨĬŊƏƖШƖċůůĲƖŰĲШŸůШŸŊШŔŰĬőŸũĬĲƣШŔШĬĲШũŸťċũŸůƖğĬĲƖЯШƻŔШƏŰƚťĲƖШċƣШĤĲƻċƖĲШŉŸƖШ
ŉƖĲůƣŔĬĲŰШŸŊШƚŸůШőċƖШĤĲƣǃĬŰŔŰŊШŉŸƖШŸƚЮШ ƖĤĲŢĬĲƣШĲƖШĬŸŊШŔťťĲШƻŔŊƣŔŊƣШťƨŰШŉŸƖШŸƚШƚŸůШũŸťċũĲЯШůĲŰШŸŊƚğШŉŸƖШ
ƖĲŢƚĲŰĬĲЯШĬĲƖШƏŰƚťĲƖШċƣШŸƓũĲƻĲЯШŢċШůğƚťĲШũŔŊĲŉƖĲůШĤũŔƻĲШĲŰШĬĲũШċŉЯШƻŸƖĲƚШũŸťċũŸůƖğĬĲƖЮШÉŸůШĬĲƣШůĲŊĲƣШ
ƚŔŊĲŰĬĲЯШŰĢƚƣĲŰШƚǃůĤŸũƚťЯШŉƖĲůŉƏƖĲƚШċŉШ?ƨǂĤƨƖǃШĲƣШċũЮЯШыΞΜΞΠьаШњÑŸШĤĲШũŸĦċũЯШƽĲШċƖĲШƣŸũĬЯШŔƚШƣőĲШŉƨƣƨƖĲњЮШ
fШĬĲŰШƚċůůĲŰőĢŰŊШťċŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШƻĢƖĲШĲŰШŔŰĬŊċŰŊШƣŔũШŸŊШĲŰШůğĬĲЯШőƻŸƖƓğШůċŰШťċŰШũǃťťĲƚШ
ůĲĬШċƣШĤĲƻċƖĲШŸŊШƚƣǃƖťĲШƻŸƖĲƚШũŸťċũŸůƖğĬĲƖЮШ?ĲƣƣĲШťċƓŔƣĲũШƻŔũШũƏŉƣĲШĲŰШĬĲũШċŉШƚũƏƖĲƣШŉŸƖЯШőƻċĬШĬĲƖШũŔŊŊĲƖШ
ĤċŊШĬĲŰШƣĢŰťŰŔŰŊШŸŊШőƻċĬШĬĲƖШĲƖШŉŸťƨƚШƓğШŔШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮ 

ΟЮΞШÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣĢŰťŰŔŰŊ 
?ŔċŰŰĲШ?ƖĲĬŊĲШĲƖШĲŰШċŉШƻĲƖĬĲŰƚШŉƏƖĲŰĬĲШƣƨƖŔƚůĲŉŸƖƚťĲƖĲЯШŸŊШőƨŰШőċƖШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШ
ůĲƖĲШĲŰĬШĲƣШğƖƣŔЮШcƨŰШŸƓƚƨůůĲƖĲƖШĬĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣċŰťĲŊċŰŊЯШĲũũĲƖШќůŔŰĬƚĲƣќЯШƚŸůШőƨŰШťċũĬĲƖШĬĲƣШƓğШ
ĲŰŊĲũƚťЯШƚğũĲĬĲƚШыΞΜΞΞЯШƚЮШΞΤΜьа 

ƣЮ ŔƣƚЮ ƚŔůƓũĲƚƣеЮ ƣŸЮџƖĲцŊĲŰĲƖċƣĲѠЮ ŔƚЮ ƣŸЮ ƖĲŰĲƽеЮ ƖĲŔŰƻŔŊŸƖċƣĲЮ ŸƖЮ ƖĲƓũĲŰŔƚőдЮ ÑőĲЮ ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲЮ ůŔŰĬƚĲƣЮ ŔƚЮ
ƨŰĬĲƖƓŔŰŰĲĬЮĤǃЮċŰЮĲĦŸũŸŊŔĦċũЮŸƖЮũŔƻŔŰŊЮƚǃƚƣĲůƚЮƽŸƖũĬƻŔĲƽеЮƣőĲЮŊŸċũЮŸŉЮƽőŔĦőЮŔƚЮƣŸЮĦƖĲċƣĲЮƣőĲЮĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮŉŸƖЮ
ċũũЮũŔŉĲЮƣŸЮƖĲŰĲƽЮċŰĬЮƖĲƚƣŸƖĲЮŔƣƚĲũŉдЮfŰЮƣőŔƚЮőŸũŔƚƣŔĦЮƻŔĲƽеЮőƨůċŰƚЮċŰĬЮŰċƣƨƖĲЮċƖĲЮŰŸƣЮƚĲƓċƖċƣĲЮĦċƣĲŊŸƖŔĲƚеЮĤƨƣЮ
ŔŰƚƣĲċĬеЮƣőĲǃЮċƖĲЮĦŸŰŰĲĦƣĲĬЮċŰĬЮŔŰƣĲƖƣƽŔŰĲĬдЮ 

ÑőŔƚЮƻŔĲƽЮĦċŰЮĤĲЮƣƖċĦĲĬЮĤċĦťЮƣŸЮƖŔĦőЮőŔƚƣŸƖŔĦċũЮƣőƖĲċĬƚЮŸŉЮŔŰĬŔŊĲŰŸƨƚЮƽŔƚĬŸůдЮfƣЮċũƚŸЮĲǂŔƚƣƚЮŔŰЮũŔƣĲƖċƣƨƖĲЮ
ĲǂƓũŸƖŔŰŊЮƣőĲЮƚĲƓċƖċƣŔŸŰЮĤĲƣƽĲĲŰЮŰċƣƨƖĲЮċŰĬЮőƨůċŰƚЮƣőċƣЮőċƚЮĤĲĲŰЮƓƖŸƓċŊċƣĲĬЮĤǃЮƚĦŔĲŰƣŔǯĦЮƣőŔŰťŔŰŊЮċŰĬЮ
ċĦĦĲũĲƖċƣĲĬЮƨŰĬĲƖЮĦċƓŔƣċũŔƚůдЮ 

ÂƨƣЮƚŔůƓũǃеЮƣőŔƚЮƚĲƓċƖċƣŔŸŰЮĤĲƣƽĲĲŰЮőƨůċŰƚЮċŰĬЮŰċƣƨƖĲЮőċƚЮĲůƓŸƽĲƖĲĬЮƣőĲЮĦƨƖƖĲŰƣЮƓċƖċĬŔŊůЮƣőċƣЮőƨůċŰƚЮ
ĬŸůŔŰċƣĲЮŰċƣƨƖĲЮċŰĬЮƣőċƣЮŰċƣƨƖĲѢƚЮƖŸũĲЮŔƚЮƣŸЮƓƖŸƻŔĬĲЮŉƖĲĲЮƖĲƚŸƨƖĦĲƚЮŉŸƖЮĲĦŸŰŸůŔĦЮƽĲċũƣőЮĦƖĲċƣŔŸŰдЮ7ƨƣЮƣőĲЮ
ƚĦċũĲеЮƚŔǍĲЮċŰĬЮĬĲƓƣőЮŸŉЮĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЮĦƖŔƚĲƚЮĦƨƖƖĲŰƣũǃЮƨŰŉŸũĬŔŰŊЮċĦƖŸƚƚЮƣőĲЮƓũċŰĲƣЮƚƨŊŊĲƚƣЮƣőċƣЮŰċƣƨƖĲЮŔƚЮ
ƓƨƚőŔŰŊЮĤċĦťдЮЮƓċƖċĬŔŊůЮƚőŔŉƣЮŔƚЮƨŰĬĲƖƽċǃд 

?ƖĲĬŊĲШƻċƖƚũĲƖШŔШƚŔƣШĦŔƣċƣШŸůШĲƣШŸƓŊƏƖШůĲĬШыŰċƣƨƖьƻŔĬĲŰƚťċĤĲŰƚШĬŸůŔŰċŰƚЯШťċƓŔƣċũŔƚůĲŰƚШƻĢťƚƣǯťƚĲƖŔŰŊШ
ƚċůƣШƚĲƓċƖċƣŔŸŰĲŰШċŉШůĲŰŰĲƚťĲШŸŊШŰċƣƨƖЮШ?ƖĲĬŊĲШŸůƣċũĲƖШĬĲŰŰĲШƓƖŸĦĲƚШƚŸůШĲƣШƓċƖċĬŔŊůĲƚťŔŉƣЯШőƻŔũťĲƣШ
ůċƖťĲƖĲƖШŸŊШŔŰĬĲĤĢƖĲƖШĲƣШŉƨŰĬċůĲŰƣċũƣШƚťŔŉƣШŔШůğĬĲŰЯШőƻŸƖƓğШůċŰШƣĢŰťĲƖШĲũũĲƖШŊƏƖШƣŔŰŊЮШfШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШċƣШ
ƣĢŰťĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШőċŰĬũĲƖШĲƣШƓċƖċĬŔŊůĲƚťŔŉƣШƚğũĲĬĲƚШŸůШĲƣШŸƓŊƏƖШůĲĬШĲŰШůĲťċŰŔƚťШŸŊШůċƣĲƖŔċũŔƚƣŔƚťШ
ŸŊШŸŉƣĲШƻĢťƚƣŉŸťƨƚĲƖĲƣШƣċŰťĲŊċŰŊШĤċƚĲƖĲƣШƓğШƻĲƚƣĲƖũċŰĬƚťĲЯШŰĲŸũŔĤĲƖċũĲШƨĬƻŔťũŔŰŊƚŔĬĲċũĲƖЯШĬĲƖШŔŉƏũŊĲШ
?ƖĲĬŊĲШĬŸůŔŰĲƖĲƖШőƻŸƖĬċŰШƻŔШƣĢŰťĲƖЯШƓũċŰũĢŊŊĲƖШŸŊШƚƣǃƖĲƖШƻŸƖĲƚШƚċůŉƨŰĬШŔШĬċŊЮШ?ĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШĤƏũŊĲШ
ĲƖШůĲĬШċŰĬƖĲШŸƖĬШĲŰШůŸĬƖĲċťƣŔŸŰШƓğШĬĲƣƣĲШŸŊШůğĬĲŰЯШőƻŸƖƓğШƻŸƖĲƚШƚċůŉƨŰĬШŔШĬċŊШŉƨŰŊĲƖĲƖЯШĬċШĲŰШƚğĬċŰШ
ƨĬƻŔťũŔŰŊШŔШƚŔĬƚƣĲШŔŰƚƣċŰƚШĲƖШƚťċĬĲũŔŊШŉŸƖШĤğĬĲШŰċƣƨƖШŸŊШůĲŰŰĲƚťĲƖЮШ?ĲƖŉŸƖШőċŰĬũĲƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣĢŰťŰŔŰŊШ
ŉŸƖШ?ƖĲĬŊĲШŸůШċƣШŊğШŔШůŸĬƚċƣШƖĲƣŰŔŰŊШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШċƣШŊŔƻĲШċŉťċũĬШƓğШůĲťċŰŔƚťĲЯШůċƣĲƖŔċũŔƚƣŔƚťĲШŸŊШ
ƻĢťƚƣŉŸťƨƚĲƖĲĬĲШůğĬĲƖШċƣШƣĢŰťĲШƓğШŸŊШĲƖƚƣċƣƣĲШĬĲƣШůĲĬШĲƣШƏťŸũŸŊŔƚťШŉƨŰĬĲƖĲƣШƻĲƖĬĲŰƚĤŔũũĲĬĲШĲũũĲƖШ
ƓĲƖƚƓĲťƣŔƻЯШőƻŸƖШċũũĲШũŔƻƚŉŸƖůĲƖШŔŰĬŊğƖШŔШŸůŉċƣƣĲŰĬĲШŸŊШťŸůƓũĲťƚĲШũĲƻĲŰĬĲШƚǃƚƣĲůĲƖЮШ?ĲƣШĲƖШĬĲƣЯШĬĲƖШŉŸƖШ
őĲŰĬĲШƖĲĲũƣШĲƖШĤċŊШƓċƖċĬŔŊůĲƚťŔŉƣĲƣШŔШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣĢŰťŰŔŰŊШы?ƽǃĲƖЯШΞΜΝΤбШ7ĲũũċƣŸШѼШÂŸũũŸĦťЯШΞΜΞΟьЮШ 

fШĲƣШĤƖĲĬĲƖĲШƓĲƖƚƓĲťƣŔƻШĲƖШĬĲƖШŔШĬĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣċŰťĲŊċŰŊШŸŊШƣŔũŊċŰŊШƣƖğĬĲШƣŔũШċŰĬƖĲШũŔŊŰĲŰĬĲШƚƣƖƏůůĲЯШ
őĲƖƨŰĬĲƖШŉŸƖШĲťƚĲůƓĲũШ]ċŔċрƣĢŰťŰŔŰŊШŸŊШĬĲĲƓШĲĦŸũŸŊǃШƚċůƣШŉŸƖƚƣğĲũƚĲŰШĤċŊШƣċŰťĲŊċŰŊĲŰШќůŸƖĲрƣőċŰр
őƨůċŰќЯШĬĲƖШċũũĲШőċƖШŉŸťƨƚШƓğШŰċƣƨƖĲŰƚШĲŊĲŰƻĢƖĬŔШƚċůƣШŰċƣƨƖĲŰƚШŸŊШůĲŰŰĲƚťĲƣƚШŔŰĬĤǃƖĬĲƚЯШťŸůƓũĲťƚĲШ
ċŉőĢŰŊŔŊőĲĬШŸŊШƖĲũċƣŔŸŰĲƖЮШÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣĢŰťŰŔŰŊШőĢŰŊĲƖШŸŊƚğШƣĢƣШƚċůůĲŰШůĲĬШťŸŰťƖĲƣĲШőċŰĬũŔŰŊĲƖШ
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ŔŰĬĲŰŉŸƖШŰċƣƨƖƓŸũŔƣŔťЯШƚğШƚŸůШŉƖĲĬŰŔŰŊƚƓŸũŔƣŔťШƚċůƣШŰċƣƨƖШыŸŊШťƨũƣƨƖьШĤĲƻċƖĲũƚĲШŸŊШрŊĲŰŸƓƖĲƣŰŔŰŊЯШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƖШƚğШƚŸůШƖĲƽŔũĬŔŰŊЮШ?ĲƣƣĲШċƖĤĲŢĬĲƚШĬĲƖШůĲŊĲƣШůĲĬШƖƨŰĬƣШŸůШŔШũċŰĬĲƣƚШťŸůůƨŰĲƖШŔШ
ĬŔƚƚĲШğƖЯШŸŊШĬĲƣШĲƖШŔťťĲШůŔŰĬƚƣШĲƣШŉŸťƨƚШŔШƖĲŊĲƖŔŰŊĲŰƚШ]ƖƏŰŰĲШÑƖĲƓċƖƣƚċŉƣċũĲШŉƖċШΞΜΞΠШƚċůƣШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰĲŰШ
ŸůШĲŰШŊƖƏŰШŸůƚƣŔũũŔŰŊШċŉШőĲũĲШĬĲƣШĬċŰƚťĲШƚċůŉƨŰĬЮШfШĬĲƣƣĲШċƖĤĲŢĬĲШƚƓŔũũĲƖШũċŰĬĲƣƚШůċŰŊĲШĲťƚŔƚƣĲƖĲŰĬĲШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲƖШŸŊШŰċƣƨƖƓċƖťĲƖШƚċůƣШĬĲШťŸůůĲŰĬĲШŰċƣƨƖŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲƖШĲŰШƚĢƖũŔŊШƖŸũũĲШŸŊШŉƖĲůƚƣğƖШƚŸůШ
ĲťƚĲůƓũĲƖШƓğЯШőƻŸƖĬċŰШĬĲƣШĲƖШůƨũŔŊƣШċƣШŉŸƖĲŰĲШŰċƣƨƖĲŰƚШƻŔũťğƖШŸŊШůĲŰŰĲƚťĲƣƚШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖЮ 

?ĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣċŰťĲŊċŰŊШыќůŔŰĬƚĲƣќьШőċƖШĬĲƖůĲĬШĲŰШƻŔƚШŊĲŰťĲŰĬĲũŔŊőĲĬЮШ?ĲƣШŊĢũĬĲƖШŔťťĲШůŔŰĬƚƣШ
ĤũċŰĬƣШƖĲũĲƻċŰƣĲШŉċŊŉŸũťШŸŊШŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƖЯШĬĲƖШċťƣŔƻƣШċƖĤĲŢĬĲƖШůĲĬШŉŸƖőŸũĬĲƣШůĲũũĲůШůĲŰŰĲƚťĲШŸŊШŰċƣƨƖЯШ
ƚğƚŸůШĤŔŸũŸŊĲƖЯШƏťŸũŸŊĲƖЯШŊĲŸŊƖċŉĲƖЯШċƖťŔƣĲťƣĲƖЯШƓũċŰũĢŊŊĲƖĲЯШĲƣĦЮШ~ŸĬƚċƣШőĲƖċŉШĲƖШťŸĤũŔŰŊĲŰШůĲũũĲůШ
ƣƨƖŔƚůĲШŸŊШĬĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣċŰťĲŊċŰŊШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШŰǃЯШƚĲũƻШŔŰĬĲŰШŉŸƖШŉŸƖƚťŰŔŰŊĲŰШŸŊШƚĢƖũŔŊƣШƨĬĲШĤũċŰĬƣШ
ƣƨƖŔƚůĲŰƚШċťƣƏƖĲƖЯШőĲƖƨŰĬĲƖШũċŰĬĲƣƚШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰĲƖЮШ~ċŰŊĲШċťƣƏƖĲƖШőċƖШőƏƖƣШŸůШĬĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШĤƏũŊĲШŸŊШ
ƣċŰťĲŊċŰŊЯШůĲŰШĬĲƣШĲƖШƚċůƣŔĬŔŊШĲƣШĬŔǭƨƚƣШŸŊШƨťũċƖƣШĤĲŊƖĲĤШŉŸƖШĬĲШǰĲƚƣĲЯШőĲƖƨŰĬĲƖШĤğĬĲШĤŸƖŊĲƖĲЯШ
ƻŔƖťƚŸůőĲĬƚĬƖŔƻĲŰĬĲЯШůǃŰĬŔŊőĲĬĲƖШŸŊШĤĲƚũƨƣŰŔŰŊƚƣċŊĲƖĲЮ 

ÉŸůШĲŰШƖĲċťƣŔŸŰШƓğШĬĲƣƣĲШőċƖШĦĲŰƣƖċũĲШŉŸƖƚťĲƖĲШŸŊШŉċŊƓĲƖƚŸŰĲƖЯШĬĲƖШċƖĤĲŢĬĲƖШůĲĬШċƣШƨĬƻŔťũĲШŸŊШƚƓƖĲĬĲШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣĢŰťŰŔŰŊЯШőĲƖƨŰĬĲƖШŸŊƚğШ?ƖĲĬŊĲЯШŉŸƖƚƏŊƣШċƣШƚĢƣƣĲШŸƖĬШƓğШĲƣШƚĢƣШċŉШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШťĲƖŰĲƻĢƖĬŔĲƖШ
ŸŊШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖЯШĬĲƖШőċƖШƚƣŸƖШŔŰĬǰǃĬĲũƚĲШƓğШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣĢŰťŰŔŰŊЮШ?ŔƚƚĲШťċŰШŸƓƚƨůůĲƖĲƚШƓğШŉƏũŊĲŰĬĲШƻŔƚШ
ыƚĲШ7ĲũũċƣŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞаШ7ĲũċƣŸШŸŊШÂŸũũŸĦťЯШΞΜΞΟбШ?ƖĲĬŊĲШΞΜΞΞьа 

- §ƓƖŔŰĬĲũŔŊШĤĲŉŸũťŰŔŰŊаШŸƓƖŔŰĬĲũŔŊĲШĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲƖƚШƻĲƖĬĲŰƚƚǃŰШŸŊШĬĲƖĲƚШƚǃŰĲƖŊŔШůĲĬШŸŊШƻŔĬĲŰШŸůШ
ŉŸƖőŸũĬĲƣШůĲũũĲůШůĲŰŰĲƚťĲШŸŊШŰċƣƨƖШƚŸůШŉƨŰĬċůĲŰƣШŸŊШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣ 

- ¾ťŸĦĲŰƣƖŔƚůĲаШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊŰŔŰŊШċŉЯШċƣШċũƣШŔШŰċƣƨƖĲŰШőċƖШƚŔŰШĲŊĲŰШƻĢƖĬŔШŸŊШĬĲƖůĲĬШĲƖШťŸĤũĲƣШƣŔũШ
ůŔũŢƏĲƣŔťťĲŰƚШĬċŊƚŸƖĬĲŰШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШƨĬƻŔťũŔŰŊШċŉШŰċƣƨƖĲŰШƓğШŰċƣƨƖĲŰƚШƓƖĢůŔƚƚĲƖ 

- ~ĲŰŰĲƚťĲрŰċƣƨƖаШůĲŰŰĲƚťĲƣШĲƖШŔťťĲШċĬƚťŔũƣШŉƖċШůĲŰШĲƖШĲŰШŔůƓũŔĦŔƣШĬĲũШċŉШŰċƣƨƖĲŰƚШƚǃƚƣĲůĲƖШůĲĬШ
ĲŰШċŰĲƖťĲŰĬĲũƚĲШċŉЯШċƣШƻŔШŊĲŰƚŔĬŔŊƣШƓğƻŔƖťĲƚШŸŊШƓğƻŔƖťĲƖШőŔŰċŰĬĲŰ 

- §ƖŊċŰŔƚťаШĲŰШĲƖťĲŰĬĲũƚĲШċŉЯШċƣШŉŸƖċŰĬƖŔŰŊĲƖШƚťĲƖШťŸŰƚƣċŰƣШŸŊШĬǃŰċůŔƚťЯШőƻŔũťĲƣШťƖĢƻĲƖШĲŰШƓƖŸċťƣŔƻШ
ыċĬċƓƣŔƻьШƣŔũƓċƚŰŔŰŊШċŉШĬŔƚƚĲШŉŸƖċŰĬƖŔŰŊĲƖШŸŊШŉŸƖőŸũĬШůĲĬШĤċũċŰĦĲШŔШŉŸťƨƚ 

- cŸũŔƚƣŔƚťаШŉŸťƨƚШƓğШĲŰШğĤĲŰШŸŊШĤƖĲĬШƣŔũŊċŰŊЯШőƻŸƖШċũũĲШŰċƣƨƖрШŸŊШƚċůŉƨŰĬƚċƚƓĲťƣĲƖШŸŊШрĬĲũĲШ
ĤĲƣƖċŊƣĲƚШŸŊШůĲĬƣĢŰťĲƚШƚŸůШũĲĬШŔШċƣШƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲШũŸťċũĲШŰċƣƨƖрШŸŊШťƨũƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖ 

- fŰťũƨĬĲƖĲŰĬĲаШŊƖƨŰĬƚǃŰЯШĬĲƖШŊğƖШƓğШċƣШŔŰťũƨĬĲƖĲШċũũĲШŔШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШċƖĤĲŢĬĲЯШőƻŸƖШĲŰШƻŔŊƣŔŊШƓŸŔŰƣĲШ
ŰĲƣŸƓШĲƖШċƣШƨĬŰǃƣƣĲШŉŸƖƚťĲũũŔŊШƻŔĬĲŰШŸŊШĲƖŉċƖŔŰŊШƣŔũШċƣШŸƓŰğШŉĢũũĲƚШƖĲƚƨũƣċƣĲƖ 

- 7ŸƣƣŸůрƨƓаШŉƖĲůőĢƻĲƖШĲƣШĤĲőŸƻШŉŸƖЯШċƣШŔŰŔƣŔċƣŔƻШŸŊШũƏƚŰŔŰŊĲƖШƚťċũШťŸůůĲШŉƖċШĬĲШŉŸũťЯШĬĲƖШőċƖШƻŔĬĲŰШ
ŸůШƻŔŊƣŔŊĲШũŸťċũĲШŉŸƖőŸũĬШŸŊШƻĢƖĬŔĲƖЯШƚŸůШƚťċũШƓũĲŢĲƚШŸŊШƚƣǃƖťĲƚ 

?ĲШ ƚǃƻШ ťĲƖŰĲƻĢƖĬŔĲƖШ ŸŊШ ƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШ ыƚċůƣШ ǰĲƖĲШ ċŰĬƖĲШ őŸƚШ ŰŸŊũĲШ ŉŸƖŉċƣƣĲƖĲьШ ťċŰШ ĤĲƣĲŊŰĲƚШ ƚŸůШ
ŊƖƨŰĬǯũŸƚŸǯĲŰШĤċŊШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣĢŰťŰŔŰŊЮШ?ĲƣШĲƖШĬŸŊШƚŢĢũĬĲŰƣЯШċƣШċťƣƏƖĲƖЯШĬĲƖШƻĢũŊĲƖШċƣШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШ
ĲũũĲƖШŔŰƻŸũƻĲƖĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣĢŰťŰŔŰŊЯШŸƓƚƣŔũũĲƖШĲũũĲƖШŔŰĬĬƖċŊĲƖШċũũĲШťĲƖŰĲƻĢƖĬŔĲƖШŸŊШрƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖЮШ?ĲƖƣŔũШĲƖШ
ĬĲƣШĬĲШŉĢƖƖĲƚƣĲШċťƣƏƖĲƖЯШĬĲƖШŊğƖШŰĢƖůĲƖĲШŔŰĬШƓğШċƣШŉŸƖƚƣğШŸŊШƣċŊĲШƚƣŔũũŔŰŊШƣŔũЯШőƻċĬШĬĲƣШƖĲĲũƣШŔŰĬĲĤĢƖĲƖШċƣШ
ċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШőƻĲƖШċŉШĬĲůЮШ ŉőĢŰŊŔŊƣШċŉЯШőƻŔũťĲŰШċťƣƏƖШůċŰШĲƖЯШŸŊШőƻċĬШŉŸťƨƚШĲƖШŉŸƖШĲŰƚШċƖĤĲŢĬĲЯШƻŔũШŰŸŊũĲШ
ċŉШťĲƖŰĲƻĢƖĬŔĲƖŰĲШŸŊШрƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖŰĲШŸŊƚğШƻĢƖĲШůĲƖĲШƖĲũĲƻċŰƣĲШĲŰĬШċŰĬƖĲЮШfťťĲШĬĲƚƣŸШůŔŰĬƖĲШƚťċũШĬĲƣШ
ƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲƚЯШċƣШċũũĲШƚǃƻШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШĲƖШƻŔŊƣŔŊĲШƓğШőƻĲƖШƚŔŰШƻŔƚШŸŊШƻĲĬШċƣШŔŰĬŊğШƚŸůШĲŰШĬĲũШċŉШĲŰШƚċůũĲƣШ
ƣĢŰťŰŔŰŊШŸůťƖŔŰŊШĬĲƣШċƣШċƖĤĲŢĬĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣЮШ?ĲƖƣŔũШĲƖШĬĲШŸŊƚğШƖĲƣŰŔŰŊƚŊŔƻĲŰĬĲШŉŸƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШ
ŔŰĬƚċƣƚĲƖШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШƚċůƣŔĬŔŊƣШůĲĬЯШċƣШĬĲШŉƨŰŊĲƖĲƖШƚŸůШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШƣŔũШťŸŰťƖĲƣĲШőċŰĬũŔŰŊĲƖЮШ?ĲƖŉŸƖШ
ŰĢƻŰĲƚШĬĲШŔШĬĲŰŰĲШƖċƓƓŸƖƣШƚŸůШŊƖƨŰĬũċŊШŉŸƖШĬĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣĢŰťŰŔŰŊЯШĬĲƖШĲƖШŊĢũĬĲŰĬĲШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣШŸŊШ



   ΞΠ 

ƚŸůШĬĲũƚШőċƖШƻĢƖĲƣШƖċůůĲƚĢƣƣĲŰĬĲШƚċůƣШƖĲƣŰŔŰŊƚŊŔƻĲŰĬĲШŉŸƖШůğĬĲŰЯШőƻŸƖƓğШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШ
ŉŸƖƚƣğƚШŸŊШċƖĤĲŢĬĲƚШůĲĬШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣЯШŸŊШƚŸůШĬĲƖůĲĬШŸŊƚğШőċƖШőċŉƣШŔŰĬǰǃĬĲũƚĲШƓğШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШƖĲƚƨũƣċƣĲƖЮ 

ÖĬШŸƻĲƖШĬĲШƚǃƻШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШƚťċũШƚĢƖũŔŊƣШƣƖĲШĤĲŊƖĲĤĲƖШǃĬĲƖũŔŊĲƖĲШŉƖĲůőĢƻĲƚЯШĬċШĬĲШŔŰĬƣċŊĲƖШĲŰШƚĢƖũŔŊШƻŔŊƣŔŊШ
ƓũċĬƚШŔШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣĢŰťŰŔŰŊШŸŊШƓƖċťƚŔƚЮШ?ŔƚƚĲШĤĲŊƖĲĤĲƖШĲƖа 

¶ ыxĲƻĲŰĬĲьШƚǃƚƣĲůƣĢŰťŰŔŰŊ 
¶  ċƣƨƖůĲŰŰĲƚťĲ 
¶ ÉƣĲĬ 

ыxĲƻĲŰĬĲьШƚǃƚƣĲůƣĢŰťŰŔŰŊШĤǃŊŊĲƖШƓğШƣċŰťĲŊċŰŊĲŰШŸůЯШċƣШũĲƻĲŰĬĲШƚǃƚƣĲůĲƖШĲƖШğĤŰĲЯШƚĲũƻŸƖŊċŰŔƚĲƖĲŰĬĲШ
ƚǃƚƣĲůĲƖЯШĬĲƖШŔŰĬĲőŸũĬĲƖШũŔƻШŸŊШŔŰƣĲƖċŊĲƖĲƖШůĲĬШőŔŰċŰĬĲŰЯШĬƻƚЮШůĲũũĲůШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШũĲƻĲŰĬĲШƚǃƚƣĲůĲƖЮШ
~ĲĬШċŰĬƖĲШŸƖĬЯШċũƣШũŔƻШĲƖШĲŰШĬĲũШċŉШƚċůƣШŔŰĬŊğƖШŔШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШůŔŰĬƖĲШŸŊШƚƣƏƖƖĲШũĲƻĲŰĬĲШũŔƻƚƚǃƚƣĲůĲƖЮШ
xŔƻƚƚǃƚƣĲůĲƖШĲƖШĤŔŸũŸŊŔƚťĲШĲŰőĲĬĲƖЯШƚŸůШŔťťĲШĲƖШƚƣċƣŔƚťĲШƚƣƏƖƖĲũƚĲƖЯШůĲŰШĬĲƖŔůŸĬШĬǃŰċůŔƚťĲШŸŊШ
ŸƖŊċŰŔƚťĲШŸŊШċũƣŔĬШŔШƨĬƻŔťũŔŰŊЮШ?ĲƣШŔŰĬĲĤĢƖĲƖЯШċƣШŔŰƣĲƖċťƣŔŸŰЯШůĲŰШŸŊƚğШĲǭĲťƣЯШůĲũũĲůШũĲƻĲŰĬĲШƚǃƚƣĲůĲƖШ
ċũƣŔĬШĲƖШĲŰШŉċťƣŸƖЮШыxĲƻĲŰĬĲьШƚǃƚƣĲůƣĢŰťŰŔŰŊШĲƖШŰĢƖƣШĤĲƚũĢŊƣĲƣШůĲĬШƏťŸƚǃƚƣĲůрƣĢŰťŰŔŰŊЯШőƻŸƖШċũƣШũŔƻШĲƖШ
ŉŸƖĤƨŰĬĲƣШŸŊШťŸŰƚƣċŰƣШƓğƻŔƖťĲƖШŸŊШƓğƻŔƖťĲƚШċŉШőŔŰċŰĬĲŰЮШéŸƖĲƚШőċŰĬũŔŰŊĲƖШŸŊШċŊĲƖĲŰШőċƖШůĲĬШċŰĬƖĲШŸƖĬШ
ĤĲƣǃĬŰŔŰŊШŉŸƖШċŰĬƖĲШũĲƻĲŰĬĲШƚǃƚƣĲůĲƖШŸŊШŸƖŊċŰŔƚůĲƖШŸŊШƻŔĦĲШƻĲƖƚċЮШfШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĲƖШ
ŉŸƖƚƣğĲũƚĲŰШƻŔŊƣŔŊЯШŉŸƖĬŔШĬĲƣШŔŰĬĲĤĢƖĲƖШĲŰШĲƖťĲŰĬĲũƚĲШŸŊШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊŰŔŰŊШċŉЯШċƣШƣƨƖŔƚůĲШĤũŸƣШĲƖШĲŰШĬĲũШċŉШĲƣШ
ůĲŊĲƣШƚƣƏƖƖĲШŸŊШťŸůƓũĲťƚƣШƏťŸƚǃƚƣĲůЯШőƻŸƖШĤğĬĲШŰċƣƨƖШŸŊШůĲŰŰĲƚťĲШŔŰĬŊğƖШƓğШũŔŊĲШŉŸĬЮ 

EŰШƚĢƖũŔŊШƻŔŊƣŔŊШĬĲũШċŉШũĲƻĲŰĬĲШƚǃƚƣĲůƣĢŰťŰŔŰŊШĲƖШťŸĤũŔŰŊĲŰШůĲũũĲůШŰċƣƨƖШŸŊШůĲŰŰĲƚťĲЮШEŰШĬĲũШċŉШ
?ƖĲĬŊĲќƚШƣŔĬũŔŊĲƖĲШŸůƣċũƣĲШťƖŔƣŔťШċŉШƻŸƖĲƚШůŸĬĲƖŰĲШƚċůŉƨŰĬШĲƖШŸŊƚğШĲŰШťƖŔƣŔťШċŉШĬĲŰШůğĬĲЯШőƻŸƖƓğШ
ůŸĬĲƖŰŔƣĲƣĲŰШůĲĬШĬĲŰƚШŉŸťƨƚШƓğШůċƣĲƖŔċũŔƣĲƣШŸŊШƻĢťƚƣШőċƖШůĲĬŉƏƖƣШĲŰШƻŸťƚĲŰĬĲШċŉƚƣċŰĬШůĲũũĲůШŰċƣƨƖШ
ŸŊШůĲŰŰĲƚťĲƖЮШ ċƣƨƖĲŰШĲƖШĤũĲƻĲƣШĲŰШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШŸŊШƚŔĬĲŰШĲƣШƓƖŸĬƨťƣШŸŊШĲŰШŸƓũĲƻĲũƚĲЯШƚŸůШťċŰШťŸŰƚƨůĲƖĲƚШ
ŉŸƖШċƣШŊĲŰĲƖĲƖĲШƻĢťƚƣЮШ?ĲŰŰĲШĬĲũŔŰŊШċŉШŰċƣƨƖШŸŊШůĲŰŰĲƚťĲШőċƖШƚťċĬĲũŔŊĲШƻŔƖťŰŔŰŊĲƖЯШŉŸƖĬŔШŰċƣƨƖĲŰШŸŊШĬĲŰƚШ
ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƖШŸŊШƚǃƚƣĲůĲƖШŔШĬĲƣƣĲШŉŸƖőŸũĬШŸĤŢĲťƣŔƻŔƚĲƖĲƚЯШĬƻƚЮШċƣШŰċƣƨƖĲŰШŔťťĲШőċƖШŰŸŊĲŰШŔĤŸĲŰĬĲШĤĲƣǃĬŰŔŰŊШ
ĲũũĲƖШƻĢƖĬŔШŔШƚŔŊШƚĲũƻЮШ?ĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƓċƖċĬŔŊůĲШĲƖШƚŸůШŸůƣċũƣШĲƣШŸƓŊƏƖШůĲĬШĬĲŰŰĲШůğĬĲШċƣШƣĢŰťĲШƓğШ
ŸŊШŊğƖШƣŔũĤċŊĲШƣŔũШĲŰШƚċůůĲŰƣĢŰťŰŔŰŊШċŉШŰċƣƨƖШŸŊШůĲŰŰĲƚťĲШŸŊШƚŸůШĲƣШŉŸƖőŸũĬЯШĬĲƖШĲƖШƨċĬƚťŔũũĲũŔŊƣЮШ?ĲƣШ
ŔŰĬĲĤĢƖĲƖШƚċůƣŔĬŔŊШŔŰĬƣĢŰťŰŔŰŊШċŉШŰċƣƨƖĲŰƚШĲŊĲŰШƻĢƖĬŔШŔШċũƣЯШƻŔШŉŸƖĲƣċŊĲƖШŸƚШƚŸůШůĲŰŰĲƚťĲƖЮШfШƖĲũċƣŔŸŰШ
ƣŔũШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĲƖШĬĲŰŰĲШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШƻŔŊƣŔŊЯШŉŸƖĬŔШĬĲŰШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲƖШƻŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШċŉЯШċƣШŰċƣƨƖĲŰШ
ũŔŊĲƚŸůШůĲŰŰĲƚťĲƣШŔШƚŔŊШƚĲũƻШőċƖШƻĢƖĬŔЯШůĲŰШĬĲŰШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲƖШŸŊƚğШĲŰШŔŰĬĤǃƖĬĲƚШċŉőĢŰŊŔŊőĲĬШċŉШ
őŔŰċŰĬĲŰЮ 

ÉƣĲĬĲƣШĲƖШƚĦĲŰĲŰЯШőƻŸƖШƚċůůĲŰƣĢŰťŰŔŰŊĲŰШċŉШůĲŰŰĲƚťĲШŸŊШŰċƣƨƖШŉŸƖĲŊğƖЮШ~ĲĬШќƚƣĲĬĲƣќШůĲŰĲƚШƚŸůШ
ƣŔĬũŔŊĲƖĲШŸůƣċũƣШĬĲШũŸťċũŸůƖğĬĲƖЯШőƻŸƖШƻŔШĤŸƖШŸŊШũĲƻĲƖЮШ?ĲƣШŔŰťũƨĬĲƖĲƖШĤğĬĲШĬĲШŉǃƚŔƚťĲШƖċůůĲƖЯШƚğƚŸůШ
ŰċƣƨƖШŸŊШũċŰĬƚťċĤƚĲũĲůĲŰƣĲƖЯШůĲŰШŸŊƚğШĬĲШƚŸĦŔċũĲШƖċůůĲƖЯШƚğƚŸůШŉċůŔũŔĲШŸŊШċŰĬƖĲШŉĢũũĲƚƚťċĤĲƖЯШĬĲƖШ
ŸŉƣĲШťċƖċťƣĲƖŔƚĲƖĲƖШŸŊШĲƖШƻŔŊƣŔŊĲШĬĲũĲШċŉШƻŸƖĲƚШũŸťċũĲШťŸŰƣĲťƚƣЮШÉƣĲĬĲƖШƖĲƓƖĢƚĲŰƣĲƖĲƖШĬĲƖŉŸƖШƻŔŊƣŔŊĲШŸŊШ
ĬǃĤƣШŉŸƖċŰťƖĲĬĲШŉƏũĲũƚĲƖШĤũċŰĬƣШĬĲůЯШƚŸůШũĲƻĲƖШŸŊШĤŸƖШĬĲƖШŸŊШŉŸƖťũċƖĲƖЯШőƻŸƖŉŸƖШĬĲƖШŸŉƣĲШĲƖШƚƣŸƖĲШŉƏũĲũƚĲƖШ
ƓğШƚƓŔũШƻĲĬШŉŸƖċŰĬƖŔŰŊЮШfťťĲШĬĲƚƣŸШůŔŰĬƖĲШĤũŔƻĲƖШůċŰŊĲШƚƣĲĬĲƖШŔШĬċŊШŸƻĲƖƚĲƣШŸŊШťŸůůĲƖĦŔċũŔƚĲƖĲƣЯШĲŰƣĲŰШ
ƚŸůШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƖШŔШƚƣƏƖƖĲШŰċƣŔŸŰċũĲШĲũũĲƖШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШƓƖŸŢĲťƣĲƖЯШĲũũĲƖШƚŸůШƖċůůĲƖШŉŸƖШťŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЯШ
ƚŸůШƣƨƖŔƚůĲШůċŰŊĲШŊċŰŊĲШĲƖШĲƣШĲťƚĲůƓĲũШƓğЮШ?ĲƣШĲƖШŔŊĲŰШĬĲŰŰĲШŸĤŢĲťƣŔƻŔƚĲƖŔŰŊШĬĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШ
ƓċƖċĬŔŊůĲƣċŰťĲŊċŰŊШŉŸƖĲƣċŊĲƖШĲƣШŸƓŊƏƖШůĲĬШƻĲĬШŔШƚƣĲĬĲƣШċƣШŉƖĲůőĢƻĲШƚƣĲĬĲƣƚШĲŊĲŰШĤĲƣǃĬŰŔŰŊЮШfШ
ŉŸƖőŸũĬШƣŔũШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĲƖШĬĲƣƣĲШŉŸƖőŸũĬШƻŔŊƣŔŊƣЯШĬċШĲŰШċŉШĬĲШƻŔŊƣŔŊƚƣĲШůŔƚƚŔŸŰĲƖШĲƖШċƣШĬĲůŸŰƚƣƖĲƖĲЯШ
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őƻŸƖĬċŰШőċƖůŸŰŔШůĲũũĲůШŰċƣƨƖШŸŊШůĲŰŰĲƚťĲШťċŰШыƚċůьƚťċĤĲƚШůĲĬШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШƚƣĲĬĤƨŰĬŰĲШ
ƻĢƖĬŔĲƖШŸŊШťƻċũŔƣĲƣĲƖЮШÑƨƖŔƚůĲŰШĤũŔƻĲƖШĬĲƖůĲĬШĲŰШĬĲũШċŉШŉĢũũĲƚƚťċĤĲƣЯШŔťťĲШŰŸŊĲƣШĬĲƖШĲƖШƨĬĲŰŉŸƖШĬĲƣЮ 

ΟЮΟШÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲ 
ÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШƚŸůШĤĲŊƖĲĤШĲƖШŉƏƖƚƣШƚũğĲƣШŔŊĲŰŰĲůШĬĲШƚŔĬƚƣĲШΠрΡШğƖШтШƓğШƣƖŸĬƚШċŉЯШċƣШĤĲŊƖĲĤĲƣШŔŉƏũŊĲШ
ũŔƣƣĲƖċƣƨƖĲŰШĲƖШĢũĬƖĲШĲŰĬШĬĲƣШыƚĲШ7ĲũũċƣŸШѼШÂŸũũŸĦťЯШΞΜΞΟьЮШfŉƏũŊĲШŰŸŊũĲШŉŸƖƚťŰŔŰŊƚťŔũĬĲƖШĤũĲƻШĤĲŊƖĲĤĲƣШ
ŸƓƖŔŰĬĲũŔŊƣШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲƣШŉŸƖШŊŸĬƣШΞΜШğƖШƚŔĬĲŰШŔШŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲШůĲĬШƏťŸũŸŊŔƚťШĤċƚĲƖĲƣШĬĲƚŔŊŰШŔШƣƨƖŔƚůĲĤǃŊŊĲƖŔШ
ы7ĲũũċƣŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞьЮШÉŔĬĲŰШĬċШőċƖШǰĲƖĲЯШŔШŉƏƖƚƣĲШŸůŊċŰŊШŉŸƖƚťĲƖĲШŸŊШƚĲŰĲƖĲШŸŊƚğШƣƨƖŔƚůĲƓƖċťƣŔťĲƖĲЯШ
ċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШċƣШŸƓĤǃŊŊĲШŸŊШŉŸƖůŔĬũĲШĤĲŊƖĲĤĲƣЮШÉǃŰũŔŊőĲĬĲŰШĬĲШƚĲŰĲƚƣĲШΠрΡШğƖШƚťǃũĬĲƚЯШċƣШŔŰƣĲƖĲƚƚĲŰШŉŸƖШ
ĤĲŊƖĲĤĲƣШŉŸƖШċũƻŸƖШĲƖШƻŸťƚĲƣШŔШƣċťƣШůĲĬЯШċƣШĬĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШĤƏũŊĲЯШƚŸůШŸƻĲŰŉŸƖШĤĲƚťƖĲƻĲƣЯШŉŸƖШċũƻŸƖШĲƖШƻĲĬШ
ċƣШƚũğШŔŊĲŰŰĲůЯШőĲƖƨŰĬĲƖШĲŰШŊƖǃĲŰĬĲШĲƖťĲŰĬĲũƚĲШĤũċŰĬƣШůċŰŊĲШƣƨƖŔƚƣċťƣƏƖĲƖШċŉЯШċƣШƻŔШŔťťĲШťċŰШŉŸƖƣƚĢƣƣĲШ
ůĲĬШċƣШőċŰĬũĲШŸŊШŊƏƖĲШƣŔŰŊЯШƚŸůШƻŔШőŔĬƣŔũШőċƖШŊŢŸƖƣЮШ?ĲƖШůğШƻĢƖĲШĤĲĬƖĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƖШƣŔũШĬĲƣШƻŔШƚĲƖШŔШĬċŊЯШŸŊШ
ĲƣШċŉШĬĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƖШťċŰШƻĢƖĲШĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƣŔũŊċŰŊЮ 

ÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĤũŔƻĲƖШŸŉƣĲШĤĲƚťƖĲƻĲƣШƚŸůШĲŰШ
ůŸĬƖĲċťƣŔŸŰШ ƓğШ ĲŰШ ƚƣŔŊĲŰĬĲШ ƨƣŔũŉƖĲĬƚőĲĬШ ůĲĬШ
ƻĢťƚƣŉŸťƨƚĲƖĲƣШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊЯШĬĲƖШċũƣШŉŸƖШŸŉƣĲШőċƖШ
ůĲĬŉƏƖƣШ ƚťċĬĲũŔŊĲШ ĲǭĲťƣĲƖШ ƓğШ ŰċƣƨƖůŔũŢƏĲƖШ ŸŊШ
ũŸťċũƚċůŉƨŰĬЮШ ~ċŰШĤĲőƏƻĲƖШĤũŸƣШ ċƣШ ƣĢŰťĲШ ƓğШĬĲШ
ůċŰŊĲШ ƖĲċťƣŔŸŰĲƖШůŸĬШ ƣƨƖŔƚůĲЯШ ĬĲƖШ ĲƖШ
ƻĲũĬŸťƨůĲŰƣĲƖĲĬĲШ ŔШ ÉǃĬĲƨƖŸƓċЯШ őƻŸƖШ ũŸťċũĲШ ŉŸũťШ
ƓƖŸƣĲƚƣĲƖĲƖШ ůŸĬШ ůċƚƚĲƣƨƖŔƚůĲŰƚШ ƚťċĬĲũŔŊĲШ
ƻŔƖťŰŔŰŊĲƖШ ƓğШ ĬĲƖĲƚШũŸťċũŸůƖğĬĲƖЮШ fШ ƚğĬċŰŰĲШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰĲƖШ ůğШ ůċŰШ ůğШ ƣǃШ ƣŔũШ ċŰĬƖĲШ ŸŊШ ŰǃĲШ
ƣĢŰťĲůğĬĲƖЯШ ĬĲƖШ ŔťťĲШ ĤũŸƣШ ĲƖШ ůĲĬШ ƣŔũШ ċƣШ ũƏƚĲШ
ƓƖŸĤũĲůĲƖŰĲЯШůĲŰШƚŸůШƻĲŰĬĲƖШƓĲƖƚƓĲťƣŔƻĲƣШƣŔũШċƣШ
ŉŸťƨƚĲƖĲШƓğЯШőƻŸƖĬċŰШƣƨƖŔƚůĲШťċŰШĤŔĬƖċŊĲШůĲĬШĲƣШ
ƓŸƚŔƣŔƻƣШ ŔŰĬőŸũĬШ ŔШ ĬĲШ ũŸťċũƚċůŉƨŰĬЯШ ĬĲƖШ ƓğƻŔƖťĲƚЮШ
ÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШőċƖШŰĲƣŸƓШĬĲŰŰĲШŉƨŰťƣŔŸŰШŸŊШƚĲƚШ
ĬĲƖŉŸƖШċŉШǰĲƖĲШƣƨƖŔƚůĲŉŸƖƚťĲƖĲрШŸŊШƓƖċťƣŔťĲƖĲШƚŸůШĲƣШ
ƻŔŊƣŔŊƣШƣŔũƣċŊШŸŊШĲŰШċŉŊƏƖĲŰĬĲШŉċťƣŸƖШŔШƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШċŉШ
ŉƖĲůƣŔĬĲŰƚШƣƨƖŔƚůĲЮ 

fШ ĲƣШ ŉŸƖƚƏŊШ ƓğШ ċƣШ ŉŸƖťũċƖĲШ ůĲƖĲШ ƓƖĢĦŔƚƣЯШ őƻċĬШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШőċŰĬũĲƖШŸůЯШĤĲƚťƖŔƻĲƖШÂƨŰŊШĲƣШċũЮШ
ыΞΜΞΠьШ ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШ ƣƨƖŔƚůĲШ ƚŸůШ ĲŰШ őŸũŔƚƣŔƚťЯШ
ŉƖĲůƣŔĬƚŸƖŔĲŰƣĲƖĲƣШƣŔũŊċŰŊШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШċƣШĤŔĬƖċŊĲШ
ƓŸƚŔƣŔƻƣШ ƣŔũШ ũŸťċũƚċůŉƨŰĬШ ŸŊШ ŉŸƖĤĲĬƖĲШ ůŔũŢƏĲƖШ ƓğШ
ĤċŊŊƖƨŰĬШ ċŉШũŸťċũĲШ ŸŊШ ƚƣĲĬĤċƚĲƖĲĬĲШ ƻĢƖĬŔĲƖШ ŸŊШ
ƓĲƖƚƓĲťƣŔƻĲƖЮШ ÉŸůШ ĬĲƣШ ĤĲůĢƖťĲƚЯШ ŊĲŰǯŰĬĲƚШ ŸŊШ
ĤƖƨŊĲƚШǰĲƖĲШċŉШĬĲШƚǃƻШťĲƖŰĲƻĢƖĬŔĲƖШŸŊШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШŉƖċШ

7ĲƚũĢŊƣĲĬĲШĤĲŊƖĲĤĲƖ 

ÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШőċƖШĬĲũƻŔƚƣШ
ƖƏĬĬĲƖШŔШŸŊШĲƖШĬĲƖŉŸƖШŸŊƚğШŰĢƖƣШ
ĤĲƚũĢŊƣĲƣШůĲĬШĲƣШċŰƣċũШĤĲŊƖĲĤĲƖЯШ
ĬĲƖШĬĲũĲƖШůċŰŊĲШċŉШĬĲШƚċůůĲШ
ŊƖƨŰĬƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖЯШĬĲƖШŰŸƖůċũƣШ
ŉƖĲůŉƏƖĲƚШŸŊШŉŸƖťũċƖĲƚШƨŰĬĲƖШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮШ?ĲШĲƖШůĲƚƣШ
ťĲŰĬƣĲШŔШĬĲƖĲƚШĲŰŊĲũƚťĲШ
ŰċƻŰĲƻĲƖƚŔŸŰĲƖа 

рШ9ŸŰƚĦŔŸƨƚШƣƖċƻĲũ 
рШÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШƣƖċƻĲũ 
рШ~ŔŰĬŉƨũШƣƖċƻĲũ 
рШEĦŸƣŸƨƖŔƚů 

ũũĲШǯƖĲШĤĲŊƖĲĤĲƖШŸůőċŰĬũĲƖШ
ƣƨƖŔƚůĲЯШőƻŸƖŔШĬĲƖШĲƖШĤĲƻŔĬƚƣőĲĬШ
ŸůШŸŊШŸƓƖŔŊƣŔŊШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШŔШĬĲШ
ƚƣĲĬĲƖЯШĬĲƖШĤĲƚƏŊĲƚЮШ?ĲƣƣĲШ
ŔŰťũƨĬĲƖĲƖШĲŰШŔŰĬĤǃŊŊĲƣШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШ
ċŉШŸŊШƖĲƚƓĲťƣШŉŸƖШĬŔƚƚĲШƚƣĲĬĲƖШŸŊШ
ĬĲƖĲƚШũŸťċũƚċůŉƨŰĬШƚċůƣШĤğĬĲШ
ƏťŸũŸŊŔƚťĲЯШťƨũƣƨƖĲũũĲШŸŊШƚŸĦŔċũĲШ
ŉŸƖőŸũĬШŸŊШƻĢƖĬŔĲƖЮ 



   ΞΣ 

ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣĢŰťŰŔŰŊШŔШŉŸƖťũċƖŔŰŊĲŰЮШÂğШĬĲŰШůğĬĲШŊğƖШƣĢŰťŰŔŰŊĲŰШƚğũĲĬĲƚШŔŊĲŰШŔШůğĬĲŰЯШőƻŸƖƓğШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŸůƣċũĲƚЮ 

ŉШċŰĬƖĲШŉŸƖŉċƣƣĲƖĲШŸŊШůċŰŊĲШƓƖċťƣŔťĲƖĲШĤĲƚťƖŔƻĲƚШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŸŊƚğШĤũŸƣШƚŸůШƣƨƖŔƚůĲЯШĬĲƖШŊŔƻĲƖШ
ůĲƖĲШƣŔũĤċŊĲЯШĲŰĬШĬĲŰШƣċŊĲƖШыƚĲШ7ĲĦťĲŰШѼШuċƨƖЯШΞΜΞΝьЮШEũũĲƖШƚŸůШĬĲƣШũǃĬĲƖШŔШĲŰШċŰĬĲŰШƻċƖŔċŰƣаШÉŸůШĲŰШ
ŉŸƖůШŉŸƖШƣƨƖŔƚůĲЯШĬĲƖШőċƖШƣŔũШŉŸƖůğũШċƣШĤŔĬƖċŊĲШůĲĬШůĲƖĲШƻĢƖĬŔШƣŔũШƚċůŉƨŰĬĲƣШŸŊШŰċƣƨƖĲŰЯШĲŰĬШőƻċĬШĬĲƖШ
ƣċŊĲƚЮШ?ŔƚƚĲШůğĬĲƖШċƣШŉŸƖťũċƖĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĲƖШƓŸƓƨũĢƖĲЯШŔťťĲШůŔŰĬƚƣШŉŸƖĬŔШĤƨĬƚťċĤĲƣШĲƖШŰĲůƣШċƣШ
ŉŸƖƚƣğЮШÉċůƣŔĬŔŊШůğШƚğĬċŰŰĲШŉŸƖůƨũĲƖŔŰŊĲƖШĬŸŊШƚŔŊĲƚШċƣШƻĢƖĲШŰŸŊĲƣШċŉШĲŰШŉŸƖƚŔůƓũŔŰŊШċŉШŉŸƖƚƣğĲũƚĲŰШċŉШ
ĤĲŊƖĲĤĲƣЯШŰğƖШůċŰШƣċŊĲƖШĬĲƣШŉƨũĬĲШŔŰĬőŸũĬШŔШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣĢŰťŰŔŰŊШƚŸůШŉŸƖťũċƖĲƣШőĲƖŸƻĲƖШŔШĤĲƣƖċŊƣŰŔŰŊЮШ
?ĲƖŉŸƖШĲƖШĬĲƖШŰĲƣŸƓШŉŸƖƚťĲƖĲЯШĬĲƖШċƖĤĲŢĬĲƖШŉŸťƨƚĲƖĲƣШƓğШċƣШŔŰĬťƖĲĬƚĲШĤĲŊƖĲĤĲƣШŸŊШŉŸƖƚƣğĲũƚĲŰШƓğШĲŰШůğĬĲЯШ
ƚğШċũũĲШċƚƓĲťƣĲƖШŉƖċШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣĢŰťŰŔŰŊШťŸůůĲƖШůĲĬЮ 

[ŸƖƚťŰŔŰŊШŔШĤĲŊƖĲĤĲƣШőċƖШĬĲƖŉŸƖШƻĢƖĲƣШŔШŊċŰŊШŔШůċŰŊĲШğƖЮШ7ĲŊƖĲĤĲƣШǯťШŉŸƖШċũƻŸƖШƚŔŊƣĲШŸŊШŔŰĬőŸũĬЯШƚŸůШĬĲƣШ
ŉƖĲůƚƣğƖШŔШĬċŊЯШĬċШŉŸƖƚťĲƖĲŰШŸŊШƚċůŉƨŰĬƚĬĲĤċƣƣƏƖĲŰШ ŰŰċШÂŸũũŸĦťШƣŸŊШĲůŰĲƣШŸƓШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШċƣШǯŰĬĲШ
ŉƖĲůШƣŔũШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШůğĬĲƖШċƣШċŰƚťƨĲШŸŊШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШƣƨƖŔƚůĲШƓğЯШĬĲƖШĤŔĬƖċŊĲƖШƣŔũШċƣШŸƓƖĲƣőŸũĬĲШĬĲШƚƣĲĬĲƖЯШ
ĬĲƖШĬċŰŰĲƖШƖċůůĲŰШŉŸƖШƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬШыƚĲШŉǂШÂŸũũŸĦťШΞΜΝΞбШΞΜΝΠьЮШÂŸũũŸĦťШőċƖШƚŔĬĲŰШĬċШƻĢƖĲƣШĲŰШĦĲŰƣƖċũШ
ƓĲƖƚŸŰШŔШƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШċŉШĤĲŊƖĲĤĲƣЮШ?ĲƖƣŔũШĲƖШőƨŰШĲŰШċťƣŔƻШƚċůŉƨŰĬƚĬĲĤċƣƣƏƖШŸŊШŉŸƖƣċũĲƖШŉŸƖШőĲũĲШƓċũĲƣƣĲŰШċŉШ
ťĲƖŰĲƻĢƖĬŔĲƖШŸŊШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШƨŰĬĲƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣĢŰťŰŔŰŊЮШEƣШĲťƚĲůƓĲũШƓğШĬĲƣƣĲШĲƖШőĲŰĬĲƚШĲŊĲƣШќ7ċĦťШƣŸШ
ũŔŉĲќШŔŰŔƣŔċƣŔƻШŔШ ĲƽШüĲċũċŰĬЯШőƻŸƖШŉŸťƨƚШĲƖШƓğШċƣШĤƖƨŊĲШƣƨƖŔƚůĲШƚŸůШĲŰШůğĬĲШċƣШƓũĲŢĲШŸŊШƚƣǃƖťĲШ
ũŸťċũƚċůŉƨŰĬШŸŊШũŸťċũĲШƻĢƖĬŔĲƖШрШůĲĬШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШƚċůƣШůƏĬĲƣШůĲũũĲůШƻĢƖƣШŸŊШŊĢƚƣЮШ 

ÖĬШŸƻĲƖШÂŸũũŸĦťШƚťċũШŉŸƖƚťĲƖĲШƚŸůШŰĲƣŸƓШ?ƖĲĬŊĲШыΞΜΞΞбШ9ċƻĲШċŰĬШ?ƖĲĬŊĲЯШΞΜΞΜьШůĲŰШŸŊƚğШ7ĲũũċƣŸШ
ы7ĲũũċƣŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞаШ7ĲũũċƣŸШŸŊШÂŸũũŸĦťЯШΞΜΞΟьШŰĢƻŰĲƚШŔШťƖċŉƣШċŉШĬĲƖĲƚШƻŔŊƣŔŊĲШƻŔĬĲŰƚĤŔĬƖċŊЮШuċƖċťƣĲƖŔƚƣŔƚťШ
ŉŸƖШċũũĲШĬĲƖĲƚШĤŔĬƖċŊШĲƖЯШċƣШĬĲШƚƣċĬŔŊШĲƖШůĲŊĲƣШƨĬŉŸƖƚťĲŰĬĲШŸŊШĬŔƚťƨƣĲƖĲŰĬĲШŔШĬĲƖĲƚШŰċƣƨƖЮШcĲƖƣŔũШĲƖШĬĲШ
ůĲŊĲƣШ ƣĲŸƖĲƣŔƚťĲШ ŸŊШ ťŸŰĦĲƓƣƨĲũũĲШ ŸŊШ ĬĲƖŉŸƖШ ŔťťĲШ ƓƖċťƣŔťĲƖŰĢƖĲШрШĲŰШ ťƖŔƣŔťЯШĬĲШ ƚĲũƻШ ŸŊШ ċŰĬƖĲШ ĲƖШ
ŉƖĲůťŸůůĲƣШůĲĬЮШ?ĲƖШůċŰŊũĲƖШůĲĬШċŰĬƖĲШŸƖĬШĲŰШĤĲĬƖĲШŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲШůĲũũĲůШŉŸƖƚťĲƖŰĲƚШĤŔĬƖċŊШŸŊШ
ƖĲǰĲťƚŔŸŰĲƖЯШŸŊШĬĲŰШƖĲċũŔƣĲƣШŸŊШĬĲШĤĲőŸƻЯШƣƨƖŔƚůĲċťƣƏƖĲƖШƚƣğƖШůĲĬШŔШĬĲƖĲƚШũŸťċũŸůƖğĬĲƖЮШÅĲƚƨũƣċƣĲƣШĲƖЯШċƣШ
ĬĲƖШĲŰĬŰƨШŔťťĲШĲƖШůċŰŊĲШťŸŰťƖĲƣĲЯШőğŰĬŉċƚƣĲШĲťƚĲůƓũĲƖШƓğШŸŊШĲƖŉċƖŔŰŊĲƖШůĲĬЯШőƻŸƖĬċŰШĬĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШ
ĤƏũŊĲШŸŊШƣĢŰťŰŔŰŊШťċŰШŸůƚĢƣƣĲƚШƣŔũШťŸŰťƖĲƣĲШőċŰĬũŔŰŊĲƖЯШőƻŔũťĲƣШŸŊƚğШƓğƓĲŊĲƚШċŉШ?ƨǂĤƨƖǃШĲƣШċũЮШыΞΜΞΠьШŔШ
ŉƏƖŸůƣċũƣĲШĤŸŊЮШfШƻĢƖƚƣĲШŉċũĬШŉŸƖĤũŔƻĲƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĤũŸƣШĲƣШƓċƖċĬŔŊůĲШĲũũĲƖШĲƣШƻĲŢũĲĬĲŰĬĲШƓƖŔŰĦŔƓЮШ
?ĲƣШĲƖШĬĲƖŉŸƖШƻŔŊƣŔŊƣЯШċƣШĬĲƖШŔШĬŔƚƚĲШğƖШĤũŔƻĲƖШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШůğĬĲƖЯШőƻŸƖƓğШƓƖċťƣŔťĲƖĲШťċŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũŔƚĲƖĲШ
ĤĲŊƖĲĤĲƣЮШ ĲƣŸƓШĬĲƣƣĲШŉŸťƨƚШĲƖШŸŊƚğШƻŔŊƣŔŊƣШŔШŰĢƖƻĢƖĲŰĬĲШƓƖŸŢĲťƣЮШ 

ÑƖŸĬƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰĲŰШĲƖШĬĲƣШƣǃĬĲũŔŊƣЯШċƣШĬĲŰШƚƣŔŊĲŰĬĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШĤũċŰĬƣШŉŸƖƚťĲƖŰĲШőċƖШƚůŔƣƣĲƣШċŉШƓğШůċŰŊĲШ
ƣƨƖŔƚůĲƓƖċťƣŔťĲƖĲЯШĬĲƖШĬċŊũŔŊƣШċƖĤĲŢĬĲƖШůĲĬШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊШŸŊШĬĲƖŉŸƖШŸŉƣĲШőċƖШĲŰШǯŰŊĲƖШŔШŢŸƖĬĲŰШőƻċĬШ
ċŰŊğƖШƻŔŊƣŔŊĲШƣƖĲŰĬƚШŔŰĬĲŰŉŸƖШƣƨƖŔƚůĲŰШĤƖĲĬƣШƚĲƣЮШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũƣЯШůĲŰШŸŊƚğШŔШ?ċŰůċƖťШыƚĲШůĲƖĲШŔШuċƓŔƣĲũШ
ΠьЯШ ƚĲƖШ ƻŔШ ŸƓƚƣċƖƣШ ċŉШ ĲƣШ ƚƣŔŊĲŰĬĲШ ċŰƣċũШ ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШ ƣƨƖŔƚůĲƓƖŸŢĲťƣĲƖЯШ ŔƚĢƖШ ĤũċŰĬƣШ
ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰĲƖЯШĬĲƖШƏŰƚťĲƖШċƣШĤƖƨŊĲШĬĲŰШŸƓůĢƖťƚŸůőĲĬЯШĤĲŊƖĲĤĲƣШŉğƖЯШƣŔũШċƣШƨĬƻŔťũĲШŸŊШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲШŰǃĲШťŸŰĦĲƓƣĲƖШŸŊШƓƖŸĬƨťƣĲƖЮШuŸĤũŔŰŊĲŰШůĲũũĲůШƣƨƖŔƚůĲШŸŊШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣĢŰťŰŔŰŊШƓğШĲƣШ
ƓƖċťƣŔťĲƖŰŔƻĲċƨШĲƖШĬŸŊШƚƣċĬŔŊШƖĲũċƣŔƻШŰǃЯШŸŊШĬĲƖШĲƖШůĲŊĲƣШŉğШťŸŰťƖĲƣĲЯШőğŰĬŊƖŔĤĲũŔŊĲШĲťƚĲůƓũĲƖШƓğШ
ƻĲũũǃťťĲƣШċŰƻĲŰĬĲũƚĲШŸŊШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũŔƚĲƖŔŰŊШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮШ ƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШĤĲŊƖĲĤĲƣШƚĲƖШĬĲƖŉŸƖШ
ůĲŊĲƣШĤƖŸŊĲƣШŸŊШŉƖċŊůĲŰƣĲƖĲƣШƨĬШŔШĬċŊЮШ?ĲƖƣŔũШĲƖШĬĲƖШŔťťĲШŰŸŊĲŰШůŸĬĲũШĲũũĲƖШќĤũƨĲƓƖŔŰƣќШƓğЯШőƻŸƖĬċŰШůċŰШ
ĤĲĬƚƣШũǃťťĲƚШůĲĬШċƣШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮШfШƚƣĲĬĲƣШƻĢũŊĲƖШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШċťƣƏƖĲƖШċƣШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШ



   ΞΤ 

ĬĲƣШƓğШőƻĲƖШĬĲƖĲƚШůğĬĲЯШĬŸŊШŸŉƣĲШůĲĬШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŉƖċШĲŰƣĲŰШŉŸƖƚťŰŔŰŊШŸŊоĲũũĲƖШƚğťċũĬƣĲШƓŔŸŰĲƖƓƖŸŢĲťƣĲƖЯШ
ĬƻƚЮШƓƖŸŢĲťƣĲƖЯШĬĲƖШŉƨŰŊĲƖĲƖШƚŸůШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŔШċƖĤĲŢĬĲƣЮШ ŸŊũĲШċŉШĬŔƚƚĲШŊĲŰŰĲůŊğƚШŔШuċƓŔƣĲũШΠЮ 

ΟЮΠШEŰШĬĲǯŰŔƣŔŸŰе 
EŰШĦĲŰƣƖċũШƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊШŔШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĲƖШĬĲǯŰŔƣŔŸŰƚƚƓƏƖŊƚůğũĲƣЮШ?ĲƖШĲƖШŔťťĲШĲŰŔŊőĲĬШ
ŸůШĬĲƣƣĲЯШŸŊШĬĲƖŉŸƖШťċŰШĤğĬĲШŉŸƖƚƣğĲũƚĲŰШċŉШŸŊШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШƻŔƖťĲШĬŔǭƨƚШŸŊШƚƻĢƖЮШ
xċĬШŸƚШĬĲƖŉŸƖШƚũğШĬĲƣШŉċƚƣШůĲĬШĬĲƣШƚċůůĲаШ?ĲƖШĲťƚŔƚƣĲƖĲƖШŔťťĲШŰŸŊĲŰШĲŰƣǃĬŔŊШĲũũĲƖШƨŰŔƻĲƖƚĲũШċĦĦĲƓƣĲƖĲƣШ
ĬĲǯŰŔƣŔŸŰШ ƓğШ ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШ ƣƨƖŔƚůĲЯШ őƻĲƖťĲŰШ ĤũċŰĬƣШ ŉŸƖƚťĲƖĲШ ĲũũĲƖШ ƣƨƖŔƚůĲƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲЮШ [ċťƣŔƚťШ
ċƖŊƨůĲŰƣĲƖĲƖШƣƨƖŔƚůĲĲťƚƓĲƖƣĲƖШŸŊШŉŸƖƣċũĲƖĲШƚğШƚŸůШ?ƖĲĬŊĲШŸŊШÂŸũũŸĦťШŉŸƖЯШċƣШĬĲƣШŔťťĲШŊŔƻĲƖШůĲŰŔŰŊШċƣШ
ƓƖƏƻĲШċƣШŰğШŉƖĲůШƣŔũШťƨŰШĳŰШĬĲǯŰŔƣŔŸŰЯШĬċШĬĲƣШŊğƖШŔůŸĬШĬĲŰШƓũƨƖċũŔƣĲƣШŸŊШĬŔƻĲƖƚŔƣĲƣЯШĬĲƖШĲƖШĦĲŰƣƖċũШŔШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƣĢŰťŰŔŰŊЮШfШƚƣĲĬĲƣШůĲŰĲƖШÂŸũũŸĦťШŸŊШċŰĬƖĲШŉċŊĲťƚƓĲƖƣĲƖЯШċƣШůċŰШŔШƚƣĲĬĲƣШĤƏƖШċƖĤĲŢĬĲШ
ůĲĬШ ĲŰШ ƨŰŔťШ ċƖĤĲŢĬƚĬĲǯŰŔƣŔŸŰШ ůĲĬШ ƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШ ŔШ ĬĲƣШ ƚƣĲĬШ ŸŊШ ĬĲШ ũŸťċũĲШ ŉŸũťЯШ ĬĲƖШ ƻŔũШ ċƖĤĲŢĬĲШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣЮШ?ĲƣƣĲШŔŰĬĲĤĢƖĲƖЯШċƣШĲŰШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШċũƣŔĬШƻŔũШƻċƖŔĲƖĲШŉƖċШƚƣĲĬШƣŔũШƚƣĲĬШŸŊШĤũċŰĬƣШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШ
ċťƣƏƖĲƖЮ 

fťťĲШĬĲƚƣŸШůŔŰĬƖĲШĲƖШĬĲƖШŊĲŰŰĲůШĬĲШƚĲŰĲƖĲШğƖШŉƖĲůťŸůůĲƣШĲŰШĬĲũШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШĤƨĬШƓğШƖĲƣШĤƖĲĬĲШ
ĬĲǯŰŔƣŔŸŰĲƖШƓğШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЯШĬĲƖШċũũĲШŉŸƖƚƏŊĲƖШċƣШƖċůůĲШĲƚƚĲŰƚĲŰШċŉЯШőƻċĬШĬĲƣШƻŔũШƚŔŊĲШċƣШċƖĤĲŢĬĲШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШ ы7ĲũũċƣŸШ ĲƣШ ċũЮЯШ ΞΜΞΞьЮШ ?ŔƚƚĲШ ĬĲǯŰŔƣŔŸŰĲƖШ ĲƖШ ŸŉƣĲШ ŉƖĲůƚƣŔũũĲƣШ ċŉШ ŉŸƖƚťĲƖĲШ ĲũũĲƖШ
ƣƨƖŔƚůĲƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШ ůĲĬШ ŉŸƖƚťŰŔŰŊƚĤċŊŊƖƨŰĬШ ĲũũĲƖШ ŔŰĬƚŔŊƣЯШ ŸŊШ ċũũĲШ ŔŰĬĲőŸũĬĲƖШ ĲŰШ ŔůƓũŔĦŔƣШ
ċŰĲƖťĲŰĬĲũƚĲШċŉШĤĲŊƖĲĤĲƣƚШƓũƨƖċũŔƣĲƣЮШ[ŸƖШŸƻĲƖĤũŔťťĲƣƚШƚťǃũĬШŉƖĲůŉƏƖĲƚШǯƖĲШŊĢŰŊƚĲЯШůĲŰШŸŊƚğШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШ
ĬĲǯŰŔƣŔŸŰĲƖЯШőĲƖƨŰĬĲƖШƓğШĲŰŊĲũƚťШŸŊШĬċŰƚťЯШĬĲũƚШŉƖċШŉŸƖƚťŰŔŰŊĲŰШŸŊШĬĲũƚШŉƖċШťŸŰƚƨũĲŰƣĲƖШŸŊШŉċŊŉŸũťЯШ
őĲƖƨŰĬĲƖШŸůƖğĬĲŉŸƖƻċũƣĲƖĲЯШĬĲƖШċƖĤĲŢĬĲƖШůĲĬШĲůŰĲƣа 

ÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲЮƣŸƨƖŔƚůеЮċƣЮŔƣƚЮƚŔůƓũĲƚƣеЮƚĲĲťƚЮƣŸЮĲŰƚƨƖĲЮƣƖċƻĲũЮċŰĬЮƣŸƨƖŔƚůЮƖĲŔŰƻĲƚƣЮŔŰЮƓĲŸƓũĲеЮƓũċĦĲƚЮċŰĬЮ
ŰċƣƨƖĲЮċŰĬЮƣőċƣЮŔƣЮƚƨƓƓŸƖƣƚЮƣőĲЮũŸŰŊцƣĲƖůЮƖĲŰĲƽċũЮċŰĬЮǰŸƨƖŔƚőŔŰŊЮŸŉЮŸƨƖЮƚŸĦŔċũцĲĦŸũŸŊŔĦċũЮƚǃƚƣĲůƚдЮ~ċťŔŰŊЮ
ƣőĲЮũĲċƓЮƣŸЮċЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲЮůŔŰĬƚĲƣЮŔŰЮƣŸƨƖŔƚůЮőċƚЮĤĲĲŰЮĬŔǭŔĦƨũƣЮŔŰЮƓċƖƣЮĤĲĦċƨƚĲЮŸŉЮƣőĲЮǯĲũĬѢƚЮĬĲĲƓЮ
ċƣƣċĦőůĲŰƣЮƣŸЮƚĦŔĲŰƣŔǯĦЮƣőŔŰťŔŰŊЮċŰĬЮƚƣƖċƣĲŊŔĦЮůċŰċŊĲůĲŰƣдЮшЮ?ƖĲĬŊĲеЮΥΣΥΥеЮƚдΥΪΤ 

ѕиіЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲЮƣŸƨƖŔƚůЮĦċŰŰŸƣЮĤĲЮƚĲƓċƖċƣĲĬЮŉƖŸůЮƣőĲЮőĲċũƣőЮŸŉЮƓĲŸƓũĲЮċŰĬфŸƖЮƓũċĦĲдЮfƣЮŔƚЮƣőĲƖĲŉŸƖĲЮ
џċĬĬŔƣŔƻĲѠЮċƚЮŸƓƓŸƚĲĬЮƣŸЮџĲǂƣƖċĦƣŔƻĲѠеЮċũĤĲŔƣЮŔŰЮƖĲċũŔƣǃЮƣőĲЮƖĲĦŔƓƖŸĦŔƣǃЮůċǃЮĤĲЮůƨƣƨċũũǃЮĤĲŰĲǯĦŔċũдЮцЮ~ċƣƨŰŊċЮ
ĲƣЮċũдеЮΥΣΥΣеЮƚдЮΦΣΦ 

ÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲЮ ÑŸƨƖŔƚůѢЮ ĬĲƚĦƖŔĤĲƚЮ ċĦƣŔƻŔƣǃЮ ƣőċƣЮ ŔƚЮ ƚőŸƽŰЮ ƣŸЮ ĤĲЮ ċĤũĲЮ ƣŸЮ ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲЮ ůŸƖĲЮ ƣŸƽċƖĬƚЮ ƣőĲЮ
ĲŰőċŰĦĲůĲŰƣЮċŰĬЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮƓũċĦĲƚЮċŰĬЮĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮŔŰЮƽőŔĦőЮŔƣЮŸƓĲƖċƣĲƚдЮfƣЮƖĲƕƨŔƖĲƚЮƨƚЮċũũЮƣŸЮǯŰĬЮ
ƽċǃƚЮŉŸƖЮƣŸƨƖŔƚůЮƣŸЮŊĲŰĲƖċƣĲЮѡŰĲƣцƓŸƚŔƣŔƻĲѢЮŔůƓċĦƣƚЮŔŰЮĦċƖĤŸŰЮƖĲĬƨĦƣŔŸŰЮċŰĬЮĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃеЮċƚЮƽĲũũЮċƚЮ
ĲŰőċŰĦŔŰŊЮƣőĲЮƻŔƣċũŔƣǃЮċŰĬЮŔŰƣĲŊƖŔƣǃЮŸŉЮőŸƚƣЮĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚеЮƽőŔũƚƣЮĲŰƚƨƖŔŰŊЮƣőċƣЮ ċƣŔŸŰċũЮÂċƖťƚЮċƖĲЮƖĲũĲƻċŰƣЮƣŸЮ
ĲƻĲƖǃŸŰĲдЮшЮÖuЮ ċƣŔŸŰċũЮÂċƖťƚеЮΥΣΥΧеЮƚдЮΧ 

ÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮƣƨƖŔƚůĲЮĲƖЮĲŰЮŉŸƖůЮŉŸƖЮƣƨƖŔƚůĲеЮĬĲƖЮŔŰĬĲĤĢƖĲƖеЮċƣЮůċŰЮƓƖŸċťƣŔƻƣЮŸŊЮŔŰƣĲŰƣŔŸŰĲũƣЮƚĢƣƣĲƖЮĲƣЮƓŸƚŔƣŔƻƣЮ
ċŉƣƖǃťЮƓğЮĬĲŰЮĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰеЮůċŰЮőŸũĬĲƖЮŉĲƖŔĲЮŔдЮ?ĲƣЮŔŰĬĲĤĢƖĲƖеЮċƣЮůċŰЮċťƣŔƻƣЮĤŔĬƖċŊĲƖЮƣŔũЮċƣЮƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲеЮĬƖŔƻĲЮ
ĲũũĲƖЮŔŊċŰŊƚĢƣƣĲЮĲŰЮƓŸƚŔƣŔƻЮƨĬƻŔťũŔŰŊеЮőƻċĬЮĲŰĬЮĬĲƖЮĲƖЮƣċũĲЮŸůЮŰċƣƨƖĲŰеЮƏťŸŰŸůŔĲŰЮĲũũĲƖЮŔЮŉŸƖőŸũĬЮƣŔũЮ
ũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣдЮfЮĬĲŰЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲЮƣƨƖŔƚůĲЮƚťċũЮĬĲƣЮċƣЮƖĲŢƚĲЮƻĢƖĲЮĲŰЮƚƣĢƖťЮŸŊЮƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖĲŰĬĲЮťƖċŉƣеЮĬĲƖЮ
ƚƣǃƖťĲƖЮŸŊЮƨĬƻŔťũĲƖЮĬĲŰЮƓğŊĢũĬĲŰĬĲЮĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰдЮ ũƣЮŔůĲŰƚЮƣƨƖŔƚƣĲŰЮŉğƖЮĲŰЮƨŰŔťеЮƚƓĢŰĬĲŰĬĲЮŸŊЮůĲŰŔŰŊƚŉƨũĬЮ
ŸƓũĲƻĲũƚĲдЮшЮfůƓũĲůĲŰƣеЮΥΣΥΦеЮƚдЮΤΣ 



   ΞΥ 

?ĲШǯƖĲШĬĲǯŰŔƣŔŸŰĲƖШĲƖШŰĢƻŰƣШĤũŸƣШŉŸƖШċƣШƻŔƚĲШĤĲŊƖĲĤĲƣƚШĬŔƻĲƖƚŔƣĲƣШŔШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШŸŊШĤĲƚťƖŔƻĲũƚĲЮШ?ĲƖШĲťƚŔƚƣĲƖĲƖШ
ůċŰŊĲШǰĲƖĲШŉŸƖƚƏŊШƓğШĬĲǯŰŔƣŔŸŰĲƖШĲŰĬШŸƻĲŰƚƣğĲŰĬĲЯШŸŊШƻŔũШůċŰШŊğШŔШĬǃĤĬĲŰШůĲĬШĤĲŊƖĲĤƚĬŔƚťƨƚƚŔŸŰĲŰШ
ĲƖШĲƣШůƨũŔŊƣШƚƣĲĬШċƣШƚƣċƖƣĲШũĢƚŰŔŰŊШċŉШ7ĲũũċƣŸШĲƣШċũЮШыΞΜΞΞьШĲũũĲƖШ7ĲũũċƣŸШѼШÂŸũũŸĦťШыΞΜΞΟьЯШĬĲƖШĬǃťťĲƖШŰĲĬШŔШ
ĤĲŊƖĲĤĲƣƚШőŔƚƣŸƖŔťЯШƨĬƻŔťũŔŰŊШŸŊШŰƨƻĢƖĲŰĬĲШƚƣċƣƨƚЮШÑƖŸĬƚШĬĲШƖĲƣШƚƣŸƖĲШƻċƖŔċƣŔŸŰĲƖШŔШőƻĲƖƣШĦŔƣċƣШĲƖШĬĲƖШŔťťĲШ
ĬĲƚƣŸШůŔŰĬƖĲШŸŊƚğШƻŔŊƣŔŊĲШũŔŊőĲĬĲƖШŸŊШťĲƖŰĲĲũĲůĲŰƣĲƖШċƣШŉƖĲůőĢƻĲЮШ[ŸƖШĲťƚĲůƓĲũШŉƖĲůőĢƻĲƚШŰċƣƨƖĲŰƚШ
ŸŊШůĲŰŰĲƚťĲƣƚШŊĲŰƚŔĬŔŊĲШŉŸƖőŸũĬШŸŊШċŉőĢŰŊŔŊőĲĬЯШŸŊШĬĲƖШĲƖШŸŊƚğШĲŰШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊŰŔŰŊШċŉШƻŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШċŉШ
ŔŰĬƣĢŰťŰŔŰŊШŸŊШůĲĬƣĢŰťŰŔŰŊШċŉШĬĲШƚƣĲĬĲƖЯШĬĲƖШĲƖШůĲĬШƣŔũШċƣШŉŸƖůĲШƖċůůĲƖŰĲШŉŸƖШƣƨƖŔƚƣċťƣŔƻŔƣĲƣЮШ?ĲƣƣĲШ
ŔŰťũƨĬĲƖĲƖШƻĲũШċƣШůĢƖťĲШŊĢƚƣĲƖŰĲƚШĲŊŰĲШĤŔĬƖċŊШƣŔũШƚŔťƖŔŰŊШċŉШƚƣĲĬĲƖƚШŸŊШũŸťċũĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲƖƚШƻĲШŸŊШƻĲũШƻĲĬШ
ċƣШŉŸťƨƚĲƖĲШƓğШċƣШĤĲƻċƖĲШŸŊШƚƣǃƖťĲШĬĲШũŸťċũĲШƻŔũťğƖШŸŊШťƻċũŔƣĲƣĲƖЯШĬĲƖШĲƖШƣŔũШƚƣĲĬĲЮШ 

~ċŰШťċŰШŸƓƚƨůůĲƖĲШŔŰĬőŸũĬĲƣШŔШőƻĲƖƣШĦŔƣċƣШƣŔũШŉƏũŊĲŰĬĲШĤĲƚťƖŔƻĲũƚĲа 

ÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮ ƣƨƖŔƚůĲЮ ĲƖЮĲŰЮ ƣƨƖŔƚůĲƣŔũŊċŰŊеЮ ĬĲƖЮ ċŰĲƖťĲŰĬĲƖЮ ŸŊЮƓƖŔŸƖŔƣĲƖĲƖЮ ƚċůƣЮĤĲƻċƖĲƖЮŸŊЮ ƚƣǃƖťĲƖЮ
ũŸťċũƚċůŉƨŰĬЮŸŊЮĬĲЮůŔũŢƏцфŰċƣƨƖůĢƚƚŔŊĲЮƖċůůĲƖеЮĬĲƖЮƖƨůůĲƖЮŸŊЮŉŸƖůĲƖЮŉŸƖƚťĲũũŔŊƣЮƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬ 

7ĲƚťƖŔƻĲũƚĲŰШĤũĲƻШƨŰĬĲƖШƓƖŸŢĲťƣĲƣШĤƖƨŊƣШƚŸůШĲŰШċƖĤĲŢĬƚĬĲǯŰŔƣŔŸŰЯШőƻŔƚШŉŸƖůğũШƻċƖШċƣШŉƨŰŊĲƖĲШƚŸůШ
ŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШƣŔũШĲŰШĬǃĤĲƖĲŊğĲŰĬĲШĤĲŊƖĲĤƚũŔŊШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШĤũċŰĬƣШĬĲШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖЯШĬĲƖШĬĲũƣŸŊШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣЮШ
ÅĲƚƨũƣċƣĲƣШċŉШĬĲŰŰĲШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШƻċƖШĲŰШċŰĬĲŰШŸŊШůĲƖĲШũŸťċũŉŸƖċŰťƖĲƣШĬĲǯŰŔƣŔŸŰЯШƚŸůШťċŰШǯŰĬĲƚШŔШuċƓŔƣĲũШ
ΡЮШ?ĲƣШƚťċũШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲƚЯШċƣШċŰĬƖĲШƣƨƖŔƚƣċťƣƏƖĲƖШŸŊШрŉċŊŉŸũťЯШĬĲƖШĲƖШƣŔũШƚƣĲĬĲШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЯШůƨũŔŊƻŔƚШőċƖШ
ċŰĬƖĲШĬĲǯŰŔƣŔŸŰĲƖШƓğШŸŊШŉŸƖƚƣğĲũƚĲƖШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĲŰĬШĬĲШċŰŉƏƖƣĲШĬĲǯŰŔƣŔŸŰĲƖШŔШĬĲƣƣĲШƓƖŸŢĲťƣЮШ
?ĲƣƣĲШĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШċƣШőċƻĲШŔШĤċŊőŸƻĲĬĲƣШŔШĬĲŰШƻŔĬĲƖĲШũĢƚŰŔŰŊШŸŊШĲƖШĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШƓƨŰťƣЯШĬĲƖШťƖĢƻĲƖШůĲƖĲШ
ŸƓůĢƖťƚŸůőĲĬШŔШĬĲƣШƻŔĬĲƖĲШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШċƣШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮ 

ΟЮΡШÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƻƚЮШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШƣƨƖŔƚůĲ 
EƣШƖĲũĲƻċŰƣШŸŊШůĲŊĲƣШŸŉƣĲШƚƣŔũũĲƣШƚƓƏƖŊƚůğũШŔШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШőċŰĬũĲƖШŸůШŉŸƖƚťĲũũĲŰШ
ůĲũũĲůШ ĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШ ƣƨƖŔƚůĲШ ŸŊШ ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШ ƣƨƖŔƚůĲЮШ 7ğĬĲШ ŉŸƖƚťĲƖĲШ ŸŊШ ƓƖċťƣŔťĲƖĲШ őċƖШ ƓğƓĲŊĲƣШ
ƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊĲŰШŔШċƣШŉŸƖƚƣğШŸŊШŰċƻŔŊĲƖĲШůĲũũĲůШĤĲŊƖĲĤĲƖŰĲЯШŉŸƖĬŔШĬĲШƻĲĬШŉƏƖƚƣĲШƏŢĲťċƚƣШĬĲũĲƖШůċŰŊĲШ
ŊƖƨŰĬũĢŊŊĲŰĬĲШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖЮШ~ĲŰШĬĲƖШĲƖШƻŔŊƣŔŊĲШŉŸƖƚťĲũũĲШċƣШƓğƓĲŊĲШŸŊШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲЮ 

7ĢƖĲĬǃŊƣŔŊШƣƨƖŔƚůĲШőċƖШƻĢƖĲƣШŉŸťƨƚШŔŰĬĲŰШŉŸƖШĤƖċŰĦőĲŰШŔШůċŰŊĲШğƖЮШ~ċŰŊĲШƣƨƖŔƚƣŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰĲƖЯШ
ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰĲƖШŸŊШċťƣƏƖĲƖШċƖĤĲŢĬĲƖШůĲĬШĤĲŊƖĲĤĲƣШŸŊШőċƖШƣċŊĲƣШĬĲƣШƣŔũШƚŔŊШƨĬШŉƖċШĲŰШŸƓŉċƣƣĲũƚĲШċŉЯШċƣШ
ĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬШĲƖШĲŰШŊŸĬШůğĬĲЯШőƻŸƖƓğШůċŰШťċŰШċƖĤĲŢĬĲШũŔŊĲШŊŸĬƣШŸŊШũŔŊĲШůĲŊĲƣШůĲĬШƏťŸũŸŊŔƚťĲЯШƚŸĦŔċũĲШ
ŸŊШƏťŸŰŸůŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŸŊШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖШŉŸƖШċƣШůŔŰĬƚťĲШƣƨƖŔƚůĲŰƚШŰĲŊċƣŔƻĲШċŉƣƖǃťЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШŉŸƖƣƚċƣШĲƖШťĲƖŰĲŰШ
ŔШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬƚƣċŰťĲŊċŰŊĲŰШŸŊШƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲƚШċŉШƻŔƚŔŸŰĲƖШŸŊШƓũċŰĲƖШŸůШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШƨĬƻŔťũŔŰŊШƓğШĲƣШ
ŰċƣŔŸŰċũƣШŰŔƻĲċƨШŸŊШƣŔũƚƻċƖĲŰĬĲШƓğШƖĲŊŔŸŰċũĲШŸŊШũŸťċũĲШŰŔƻĲċƨĲƖЮШ?ĲƣШőĲũĲШŉċũĬĲƖШŔŰĬШƨŰĬĲƖШĲŰШŸŉƣĲШ
ŉƖĲůőĢƻĲƣШŊũŸĤċũШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬƚċŊĲŰĬċЯШŰĲůũŔŊШ[ ќƚШ ŊĲŰĬċШΞΜΞΟΜШŸŊШĬĲШΝΤШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬƚůğũЯШĬĲƖШ
ŸŉƣĲШƖĲŉĲƖĲƖĲƚШƣŔũШƚŸůШĤğĬĲШŊƖƨŰĬũċŊЯШůğũƚĢƣŰŔŰŊШŸŊШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШŔШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊЮШ 

§ůƚƣŔũũŔŰŊĲŰШƣŔũШċƣШƣĢŰťĲШŸŊШŔŰĬŉƏƖĲШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬШŔШƣƨƖŔƚůĲĤƖċŰĦőĲŰШőċƖШĬŸŊШƻĢƖĲƣШĲŰШũċŰŊƻċƖŔŊЯШ
ƨĬŉŸƖĬƖĲŰĬĲШƓƖŸĦĲƚШŸŊШĲƖШƓğШŔŰŊĲŰШůğĬĲШĲƣШŸƻĲƖƚƣğĲƣШťċƓŔƣĲũЮШÉĲũƻŸůШĬĲƖШĲŉƣĲƖőğŰĬĲŰШĲƖШůċŰŊĲШ
ĲťƚĲůƓũĲƖШƓğШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШƣƨƖŔƚůĲƣĢŰťŰŔŰŊШŸŊШрƓƖċťƚŔƚЯШőċƖШůċŰŊĲШƣƨƖŔƚůĲċťƣƏƖĲƖШƚƣċĬŔŊШƚƻĢƖƣШƻĲĬШċƣШ
ŸůƚĢƣƣĲШĤğĬĲШƣĢŰťŰŔŰŊШŸŊШƓƖċťƚŔƚШƣŔũШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖЯШĬĲƖШŉƨŰŊĲƖĲƖШŉŸƖШĬĲůШŸŊШĬĲƖĲƚШƻŔƖťƚŸůőĲĬƚƻŔũťğƖШŸŊШ
ĤĲőŸƻЮШfťťĲШĬĲƚƣŸШůŔŰĬƖĲШĲƖШĬĲƣШĲƣШĤĲŊƖĲĤШŸŊШĲŰШƓƖċťƚŔƚЯШůċŰŊĲШƣƨƖŔƚƣŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰĲƖЯШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰĲƖШŸŊШ



   ΞΦ 

ċťƣƏƖĲƖЯШƣƖŸĬƚШƚťĲƓƚŔƚШŸŊШƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖЯШőċƖШƣċŊĲƣШƣŔũШƚŔŊШŸŊШċƖĤĲŢĬĲƖШƚĢƖĬĲũĲƚШƓƖŸċťƣŔƻƣШůĲĬШŔШĬċŊЮШ ũũĲШ
ĬċŰƚťĲШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰĲƖШċƖĤĲŢĬĲƖШƚğũĲĬĲƚШůĲĬШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬШŔШĲƣШĲũũĲƖШċŰĬĲƣШŸůŉċŰŊШŔШĬċŊЮШxŔŊĲũĲĬĲƚШĲƖШ
ĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬШĲŰШőƏŢƣШƓƖŔŸƖŔƣĲƖĲƣШůğũƚĢƣŰŔŰŊШŔШĬĲŰШƚĲŰĲƚƣĲШŰċƣŔŸŰċũĲШƣƨƖŔƚƣƚƣƖċƣĲŊŔШŉƖċШŸťƣŸĤĲƖШΞΜΞΠЮ 

ÉťċũШůċŰШƣƖŸШŊĢŰŊƚШŉŸƖƚťŰŔŰŊШŸůШĲůŰĲƣЯШŔŰƻŸũƻĲƖĲƖШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШƨĬƻŔťũŔŰŊШĤğĬĲШċƣШŸƓƖĲƣőŸũĬĲШŸŊШĤĲƻċƖĲЯШ
ůĲŰШŸŊƚğШƨĬƻŔťũĲШƻŔŊƣŔŊĲШƏťŸũŸŊŔƚťĲЯШƚŸĦŔċũĲШŸŊШƏťŸŰŸůŔƚťĲШƻĢƖĬŔĲƖШƚċůƣŔĬŔŊШůĲĬЯШċƣШůċŰШőċƖШŉŸťƨƚШƓğШ
ċƣШůŔŰŔůĲƖĲШƚťċĬĲũŔŊĲШĲǭĲťƣĲƖШŉŸƖğƖƚċŊĲƣШċŉШůĲŰŰĲƚťĲũŔŊШċťƣŔƻŔƣĲƣЮШ?ĲƣШƻĢƖĲШƚŔŊШƨċŰƚĲƣШŸůШĬĲƣШőċŰĬũĲƖШ

ŸůШ ŰĲŊċƣŔƻĲШ ĲǭĲťƣĲƖШ ƓğШ ŰċƣƨƖЯШ ƚċůŉƨŰĬШ ĲũũĲƖШ
ƏťŸŰŸůŔЮШ[ŸƖШŰŸŊũĲШċťƣƏƖĲƖЯШĤğĬĲШŊũŸĤċũƣЯШŰċƣŔŸŰċũƣШŸŊШ
ũŸťċũƣЯШĲƖШĬĲƣƣĲШĤũĲƻĲƣШŸƓŉċƣƣĲƣШƚŸůШċƣШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШ
ƨĬƻŔťũŔŰŊШ ŔŰĬĲőŸũĬĲƖШ ĲƣШ ŉŸťƨƚШ ƓğШ ċƣШ ůċťƚŔůĲƖĲШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШƏťŸũŸŊŔƚťĲЯШƚŸĦŔċũĲШŸŊШƏťŸŰŸůŔƚťĲШĲǭĲťƣĲƖЯШ
ƚğШũĢŰŊĲШĬĲƣЯШĬĲƖШƨĬƻŔťũĲƚЯШŔťťĲШƣŔũŉƏŢĲƖШǃĬĲƖũŔŊĲƖĲШ
ƚťċĬĲЮ 

EŰШƚƣŸƖШĬĲũШċŉШťƖŔƣŔťťĲŰШŉƖċШŉŸƖƣċũĲƖĲШŉŸƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШ
ƣƨƖŔƚůĲШ ƣċŊĲƖШ ƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШ ŔШ ŰĲƣŸƓШ ĬĲŰШ ƚŔĬƚƣĲШ
ŉŸƖůƨũĲƖŔŰŊШŸŊШĤĲƣƖċŊƣŰŔŰŊЮШ7ũċŰĬƣШċŰĬĲƣШƓğƓĲŊĲƖШ
ťƖŔƣŔťĲƖŰĲЯШċƣШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШƨĬƻŔťũŔŰŊШŔШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƣШŔťťĲШ
ƚĢƣƣĲƖШ ŊƖĢŰƚĲƖШ ŉŸƖШ ƏťŸŰŸůŔƚťШ ƻĢťƚƣЮШ fШ ƚƣĲĬĲƣШ
ċĦĦĲƓƣĲƖĲƚШƨĬƻŔťũŔŰŊЯШƚğШũĢŰŊĲШĬĲŰШŔťťĲШőċƖШŰĲŊċƣŔƻĲШ
ƻŔƖťŰŔŰŊĲƖШĲũũĲƖШůĲĬŉƏƖĲƖШƚťċĬĲЮШ?ĲƣƣĲШťċŰШĬŸŊШƻĢƖĲШ
ƚƻĢƖƣШċƣШƻƨƖĬĲƖĲШŸŊШċŉŊƏƖĲЯШĬċШůċŰŊĲШŉċťƣŸƖĲƖШƚƓŔũũĲƖШ
ŔŰĬЮШÉċůůĲШťƖŔƣŔťĲƖĲШőĢŉƣĲƖШƚŔŊШŸŊƚğШƻĲĬЯШċƣШƏŰƚťĲƣШ
ŸůШ ċƣШ ƣŔũŉƖĲĬƚƚƣŔũũĲШ ċũũĲШ ƏťŸũŸŊŔƚťĲЯШ ƚŸĦŔċũĲШ ŸŊШ
ƏťŸŰŸůŔƚťĲШŉŸƖőŸũĬШŸŊШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖШĲƖШĲƣШŔĬĲċũЯШĬĲƖШ
ŊĲŰĲƖĲũƣШĲƖШƚƻĢƖƣШċƣШƓƖċťƣŔƚĲƖĲШŸŊШĬĲƖůĲĬШƖĲċũŔƚĲƖĲЮШ
ÉƓĲĦŔǯťƣШůĲŰĲƖШťƖŔƣŔťĲƖŰĲШŰĲůũŔŊЯШċƣШƖĲċũŔƣĲƣĲŰШĲƖШĲŰШ
ċŰĬĲŰаШƣШƏťŸŰŸůŔƚťĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖШŸŉƣĲШƻĲŢĲƖШőƏŢĲƖĲШ
ĲŰĬШƏťŸũŸŊŔƚťĲШŸŊШƚŸĦŔċũĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖЮШEŰШğƖƚċŊШƣŔũШ
ĬĲƣƣĲШĲƖШŔŉƏũŊĲШ ťƖŔƣŔťĲƖŰĲЯШ ċƣШ ĬĲƣШ ŊũŸĤċũĲШ ƚċůŉƨŰĬШ
ƚƣċĬŔŊƣШŸƻĲƖƻĲŢĲŰĬĲШŉƏũŊĲƖШťċƓŔƣċũŔƚƣŔƚťĲШŸŊШĬĲƖůĲĬШ
ƏťŸŰŸůŔƚťĲШŔĬĲċũĲƖШŸůШƨĬƻŔťũŔŰŊШŸŊШƻĢťƚƣЮШÉĲũƻŸůШ
ĬĲƣШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊĲШŔĬĲċũШĲƖШċƣШƨĬũŔŊŰĲШĬĲƣƣĲШŸŊШƚťċĤĲШĲŰШ
ĤĲĬƖĲШĤċũċŰĦĲЯШőċƖШůċŰШŔťťĲШŉŸƖůğĲƣШċƣШĤƖǃĬĲШĬĲŰŰĲШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰЮШ ÅĲƚƨũƣċƣĲƣШ ĲƖШ ŔŉƏũŊĲШ ťƖŔƣŔťĲƖŰĲЯШ ċƣШ
ĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬƚƣċŰťĲŊċŰŊĲŰЯШƣƖŸĬƚШĤĲƚƣƖĢĤĲũƚĲƖШŸůШ
ĬĲƣШůŸĬƚċƣƣĲЯШĤŔĬƖċŊĲƖШƣŔũШċƣШŸƓƖĲƣőŸũĬĲШƚƣċƣƨƚШƕƨŸШŸŊШ
ŔŰƣĲƣШůĲƖĲЮ 

ÖĬŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖŰĲШůĲĬШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬƚĤĲŊƖĲĤĲƣШƚũƨƣƣĲƖШĬŸŊШŔťťĲШőĲƖЯШŸŊШĬĲƖШĲƖШǰĲƖĲШťƖŔƣŔťƓƨŰťƣĲƖШċƣШ
ŉƖĲůőĢƻĲЯШőƻŔƚШůċŰШŊğƖШƻŔĬĲƖĲШŔШťƖŔƣŔťĲƖŰĲƚШċƖŊƨůĲŰƣċƣŔŸŰĲƖЮШ[ŸƖШċƣШŔũũƨƚƣƖĲƖĲШĬĲƣƣĲШĤĲĬƖĲШŸŊШƻŔƚĲШĲŰШ
ŸƻĲƖƚŔŊƣШŸƻĲƖШĬŔƚƚĲШċƖŊƨůĲŰƣĲƖЯШőĲŰƻŔƚĲƚШƣŔũШŰĲĬĲŰƚƣğĲŰĬĲШ[ŔŊƨƖШΝЯШƚŸůШĲƖШũċƻĲƣШċŉШŉŸƖƚťĲƖĲЯШĬĲƖШőċƖШ
ċƖĤĲŢĬĲƣШŰĲƣŸƓШůĲĬШċƣШťũċƖũĢŊŊĲШŸŊШŸƻĲƖƚťƨĲũŔŊŊƏƖĲШĬĲШůĲƚƣШĦĲŰƣƖċũĲШŉŸƖƚťĲũũĲШůĲũũĲůШĲŰШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШ

EŰШċŉШĬĲШƚƣŸƖĲШŉŸƖƣċũĲƖĲШŉŸƖШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЯШ?ŔċŰŰĲШ
?ƖĲĬŊĲШыΞΜΞΞьЯШƨĬƣċũĲƖШŉƏũŊĲŰĬĲа 
 
fŰЮƣőŔƚЮƚőŔŉƣЮƣŸƽċƖĬƚЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲЮ
ƣŸƨƖŔƚůеЮƣőĲЮƚŔŰŊũĲЮůŸƚƣЮ
ŔůƓŸƖƣċŰƣЮƚƣĲƓЮƣŸЮĤĲĦŸůŔŰŊЮċЮ
ĦŸŰƚĦŔŸƨƚЮĦŸцĦƖĲċƣŸƖЮŸŉЮƣőĲЮ
ŉƨƣƨƖĲЮŔƚЮƣŸЮŔŰƻĲƚƣЮŔŰЮŸƨƖЮőƨůċŰЮ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣеЮĤŸƣőЮŔŰĬŔƻŔĬƨċũũǃЮ
ċŰĬЮĦŸũũĲĦƣŔƻĲũǃеЮƣŸЮĬĲƻĲũŸƓЮċЮ
ĬĲĲƓĲƖЮċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮŰċƣƨƖĲЮ
ċŰĬЮĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮŸŉЮƣőĲЮĦőċũũĲŰŊĲƚдЮ
ìĲЮőċƻĲЮĤĲĲŰЮũƨũũĲĬЮŔŰƣŸЮċЮŉċũƚĲЮ
ƚĲŰƚĲЮŸŉЮƚĲĦƨƖŔƣǃЮƣőċƣЮƚĦŔĲŰƣŔǯĦЮ
ƣŸŸũƚЮũŔťĲЮƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮĦƖŔƣĲƖŔċЮ
ũŔťĲЮƣőĲЮƚƨƚƣċŔŰċĤũĲЮĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ
ŊŸċũƚЮƽŔũũЮƚŸũƻĲЮƣőĲЮĦőċũũĲŰŊĲƚЮ
ƣőċƣЮĦŸŰŉƖŸŰƣЮƨƚдЮcŸƽĲƻĲƖеЮƚŔůƓũĲЮ
ƣŸŸũƚЮċƖĲЮƨŰũŔťĲũǃЮƣŸЮƚŸũƻĲЮ
ĦŸůƓũĲǂЮĬǃŰċůŔĦЮĦőċũũĲŰŊĲƚдЮÑőĲЮ
ƖĲċũЮĦőċũũĲŰŊĲЮŔƚ 
ƖŸŸƣĲĬЮŔŰЮŸƨƖЮƚŸĦŔċũцĲĦŸũŸŊŔĦċũЮ
ĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚЮċŰĬЮŸƨƖЮĦċƓċĦŔƣǃЮ
ƣŸЮĲƻŸũƻĲЮŸƨƖЮƣőŔŰťŔŰŊЮŉƖŸůЮџůĲѠЮ
ƣŸЮџƽĲѠЮċŰĬЮƣŸЮĬĲƻĲũŸƓЮ
ĦŸůƓċƚƚŔŸŰеЮĲůƓċƣőǃЮċŰĬЮ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰд 
 



   ΟΜ 

ŸŊШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƚċůƣШŸŊƚğШĲŰШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũШƣƨƖŔƚůĲŉŸƖƚƣğĲũƚĲЮШ?ĲƣШĲƖШŔťťĲШőĲŰƚŔŊƣĲŰШċƣШŊĲŰŰĲůŊğШċũũĲШĬĲũĲШŔШ
ŸƻĲƖƚŔŊƣĲŰЮШfШƚƣĲĬĲƣШĲƖШŉŸťƨƚШƓğШċƣШŉƖĲůőĢƻĲШĬĲШůĲƚƣШĦĲŰƣƖċũĲШŉŸƖƚťĲũũĲШŸŊШƓŸŔŰƣĲƖШůĲũũĲůШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШŸŊШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШƚŸůШŰĢƻŰƣШŔШĬĲŰШůŔĬƣĲƖƚƣĲШťŸũŸŰŰĲШƚċůƣШťŸũŸŰŰĲŰШǃĬĲƖƚƣШƣŔũШőƏŢƖĲЮ 

 

[ŔŊƨƖЮΤЮцЮ§ƻĲƖƚŔŊƣЮŸƻĲƖЮŉŸƖƚťĲũũŔŊĲЮƣƨƖŔƚůĲŉŸƖůĲƖЮŸŊЮĬĲƖĲƚЮťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔťċд 

]ĲŰĲƖĲũƣШ ŉƖĲůŊğƖШ ĬĲƣШ ċŉШ ǯŊƨƖШΝЯШ ċƣШ ĤğĬĲШ ĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШ ŸŊШ ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШ ƣƨƖŔƚůĲШ ĬĲũĲƖШ ƻŔŊƣŔŊĲШ ŸŊШ
ŊƖƨŰĬũĢŊŊĲŰĬĲШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖЮШEťƚĲůƓũĲƖШŔŰťũƨĬĲƖĲƖШĲŰШőŸũŔƚƣŔƚťШƣŔũŊċŰŊШŔШůğĬĲŰШċƣШƣĢŰťĲШŸŊШƓƖċťƣŔƚĲƖĲШ



   ΟΝ 

ƣƨƖŔƚůĲШƓğЯШĬĲƣШƻŔũШƚŔŊĲШĲŰШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊŰŔŰŊШċŉШƣƨƖŔƚůĲШƚŸůШĲŰШĬĲũШċŉШĲŰШƚƣƏƖƖĲШőĲũőĲĬШыƚǃƚƣĲůƣċŰťĲŊċŰŊĲŰШ
ƚŸůШƣŔĬũŔŊĲƖĲШŸůƣċũƣьЯШŸŊШƚŸůШĤğĬĲШĲũĲůĲŰƣШŔШƚċůƣШĤŔĬƖċŊĲŰĬĲШƣŔũШĬĲŰŰĲШőĲũőĲĬЮШcĲƖƣŔũШťŸůůĲƖШĲŰШ
ƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊŰŔŰŊШċŉШƻŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШŔШŔŰťũƨƚŔŸŰЯШőƻŔũťĲƣШŉƖĲůőĢƻĲƖШƻŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШŔШĤƖĲĬШĬĲũċŊƣŔŊŊƏƖĲũƚĲШŸŊШ
ŔŰƻŸũƻĲƖŔŰŊШŔШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊЮШEŰШĬĲũШċŉШĬĲƣƣĲШĲƖШŸŊƚğШċŰĲƖťĲŰĬĲũƚĲШċŉШůċŰŊŉŸũĬŔŊőĲĬЯШůĲĬШőƻŔũťĲƣШ
ŉŸƖƚƣğƚШĲŰШċĦĦĲƓƣШŸŊШŔŰĬĤǃŊŰŔŰŊШċŉШŉŸƖƚťĲũũŔŊőĲĬШŸŊШĬŔƻĲƖƚŔƣĲƣШŔШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƣƨƖŔƚůĲЮ 

ÂğШĲƣШůĲƖĲШĬĲƣċũŢĲƖĲƣШŰŔƻĲċƨШĲƖШĬĲƖШĬŸŊШƻŔŊƣŔŊĲШŉŸƖƚťĲũũĲШċƣШƓğƓĲŊĲЮШ[ŸƖШĲťƚĲůƓĲũШŉƖĲůőĢƻĲƚШƓŸŔŰƣĲŰШ
őĲƖŸƻĲƖШŸůЯШċƣШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШƣƨƖŔƚůĲƣĢŰťŰŔŰŊШŔŉƏũŊĲШĲŰШƖĢťťĲШťƖŔƣŔťĲƖĲШƚƣċĬŔŊШĲƖШƓğƻŔƖťĲƣШċŉШĲƣШůĲťċŰŔƚťЯШ
ťċƓŔƣċũŔƚƣŔƚťШ ƻĲƖĬĲŰƚƚǃŰШ ĦĲŰƣƖĲƖĲƣШ ŸůťƖŔŰŊШ ƏťŸŰŸůŔƚťШƻĢťƚƣЮШ ?ĲƖƣŔũШ ĲƖШ ŉŸťƨƚШ ƓğШ ƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖШ ŸŊШ
ũƏƚŰŔŰŊĲƖШŸŉƣĲƚƣШƓğШĲŰШŊũŸĤċũШŸŊШŰċƣŔŸŰċũШƚťċũċШůĲĬШĲǭĲťƣĲƖЯШĬĲƖШťċŰШƚƓŸƖĲƚШƖĲŊŔŸŰċũƣШŸŊШũŸťċũƣЮШ ƖĤĲŢĬĲƣШ
őċŰĬũĲƖШŸŉƣĲШŸůШĲǭĲťƣŔƻŔƣĲƣШŔШƖĲƚƚŸƨƖĦĲőğŰĬƣĲƖŔŰŊЯШĬĲƣШƻŔũШƚŔŊĲШőƻŸƖĬċŰШĬĲƖШƨĬĤǃƣƣĲůċťƚŔůĲƖĲƚШƨĬĲŰШċƣШ
ŊğШƓğШťŸůƓƖŸůŔƚШůĲĬШťƻċũŔƣĲƣШŸŊШĲǭĲťƣĲƖЮШ ƖĤĲŢĬĲƣШũĲĬĲƚШŸŉƣĲШƓğШĲŰШƣŸƓрĬŸƽŰШƻŔƚШċŉШĲťƚƓĲƖƣĲƖШŉƖċШ
ċťċĬĲůŔШŸŊоĲũũĲƖШŔŰĬƨƚƣƖŔЯШĬĲƖШċŰƻĲŰĬĲƖШĬĲƖĲƚШƻŔĬĲŰШũŸťċũƣЮШ[ŸťƨƚШĲƖШĲŰĬƻŔĬĲƖĲШƓğШƚŸĦŔċũĲЯШůŔũŢƏůĢƚƚŔŊĲШ
ŸŊШ ƏťŸŰŸůŔƚťĲШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƖШ ŔШ ĲƣШ ƚǃƚƣĲůƓĲƖƚƓĲťƣŔƻЯШ ůĲŰШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƖŰĲШ őŸũĬĲƚШ ċĬƚťŔũƣĲШ ůĲĬШ
ƏťŸŰŸůŔƚťĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖШŸŉƣĲШƓƖŔŸƖŔƣĲƖĲƣШŸƻĲƖШĬĲШƣŸШċŰĬƖĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƖЮШ ŸťШƚğШƻŔŊƣŔŊƣШĲƖШŔŉƏũŊĲШǯŊƨƖĲŰШŸŊƚğЯШ
ċƣШċĬƚťŔũũĲũƚĲŰШċŉШůĲŰŰĲƚťĲШŸŊШŰċƣƨƖШŸƓƖĲƣőŸũĬĲƚЯШőƻŔũťĲƣШƖĲƚƨũƣĲƖĲƖШŔШƚċůƣШŉŸƖťũċƖĲƖШŉŸƖƣƚċƣƣĲШťŸŰǰŔťƣĲƖШ
ŸŊШťŸůƓũŔťċƣŔŸŰĲƖШůĲũũĲůШůĲŰŰĲƚťĲƣƚШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖШŸŊШŰċƣƨƖĲŰƚШƻŔũťğƖЮ 

ÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĤċƚĲƖĲƖШƚŔŊШŔШƚƣĲĬĲƣШƓğШĲƣШƏťŸũŸŊŔƚťШƻĲƖĬĲŰƚƚǃŰЯШĬĲƖШĲƖШƚƣĲĬƚŉŸťƨƚĲƖĲƣШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШ
ċƣШċĬƖĲƚƚĲƖĲШũŸťċũĲШƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖШŸŊШƖĲċũŔƚĲƖĲШƓŸƣĲŰƣŔċũĲƖЮШÉťċũċĲŰШĲƖШƚğũĲĬĲƚШũŸťċũЯШőƻŔũťĲƣШƓũċĦĲƖĲƖШũŸťċũĲШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖШ ŸŊШ ĤĲőŸƻШ ŔШ ĦĲŰƣƖƨůШ ůĲĬШ ũŸťċũƚċůŉƨŰĬШ ŸŊШ ũŸťċũĲШ ċťƣƏƖĲƖШ ƚŸůШ ŸůĬƖĲŢŰŔŰŊƚƓƨŰťƣШ ŸŊШ
ƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŉŸƖШŉŸƖċŰĬƖŔŰŊЮШuċƖċťƣĲƖŔƚƣŔƚťШŉŸƖШċƖĤĲŢĬĲƣШĲƖЯШċƣШĬĲƣШŸŉƣĲШŉŸƖĲŊğƖШƓğШĲŰШĤŸƣƣŸůрƨƓШƻŔƚШůĲĬШ
ŉŸťƨƚШƓğШĬĲũŔŰŊШċŉШĲƖŉċƖŔŰŊĲƖШŸŊШƚċůċƖĤĲŢĬĲШůĲũũĲůШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШƚŸůШĲŰШĦĲŰƣƖċũШĬĲũШċŉЯШőƻŸƖĬċŰШ
ƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖШőğŰĬƣĲƖĲƚШŸŊШũƏƚĲƚЮШEŰШƚǃƚƣĲůƣċŰťĲŊċŰŊШŸŊШĲŰШċĬċƓƣŔƻШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШŉŸƖċŰĬƖŔŰŊЯШőƻŸƖШůċŰШ
ũĢƖĲƖШċŉШƚċůƣШƣŔũƓċƚƚĲƖШƚŔŊШŰǃĲШƨĬƻŔťũŔŰŊĲƖЯШĲƖШƣŔũũŔŊĲШŊƖƨŰĬũĢŊŊĲŰĬĲШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖЮШÉĢƖũŔŊƣШƻŔŊƣŔŊШĲƖШŸŊƚğЯШċƣШ
ƣŔũŊċŰŊĲŰШĤĲƣƖċŊƣĲƖШůĲŰŰĲƚťĲƖШŸŊШŰċƣƨƖШƚŸůШŔŰĬĤǃƖĬĲƚШŉŸƖĤƨŰĬŰĲаШ?ĲШƨĬƻŔťũĲƖШƚŔŊШƚċůůĲŰШŸŊШĲƖШ
ĬĲƖůĲĬШŸŊƚğШċŉőĢŰŊŔŊĲШċŉШőŔŰċŰĬĲŰЮШ]ƖƨŰĬũċŊĲƣШĲƖШƖĲƚƓĲťƣШŉŸƖШĬǃŰċůŔťťĲƖШŸŊШŉŸƖċŰĬƖŔŰŊĲƖШŔШĤğĬĲШ
ŰċƣƨƖĲŰƚШƚċůƣШŔШƚŸĦŔŸťƨũƣƨƖĲũũĲШƚǃƚƣĲůĲƖЯШƚŸůШŔťťĲШċĬƚťŔũũĲƚЯШůĲŰШƣĢŰťĲƚШƚċůůĲŰЮШ[ŸƖШċƣШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲШ
ŉŸƖƚťĲũũĲŰĲШůĲũũĲůШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШŸŊШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЯШŸƓƚƨůůĲƖĲƖШŸŊШƨĬƣċũĲƖШŉŸƖƚťĲƖШŸŊШƓƖŸŉĲƚƚŸƖШ
xĲŊƖċŰĬШыΞΜΞΠьШƚŔƣƨċƣŔŸŰĲŰШƓğШŉƏũŊĲŰĬĲШƻŔƚаШШ 

ũƣőŸƨŊőЮƣőĲЮѡÉƨƚƣċŔŰċĤũĲЮƣŸƨƖŔƚůѢЮĦŸŰĦĲƓƣЮƽċƚЮŰĲƻĲƖЮůĲċŰƣЮƣŸЮĤĲЮċŰЮĲǂĲƖĦŔƚĲЮŔŰЮѡůŔƣŔŊċƣŔŰŊЮ
ĬċůċŊĲƚЮŸŰũǃѢеЮŔƣЮŔƚЮŰŸƽЮŸŉƣĲŰЮĦƖŔƣŔĦŔǍĲĬЮċƚЮċЮƣƖċĬĲцŸǭЮƚǃƚƣĲůЮĤĲƣƽĲĲŰЮŰĲŊċƣŔƻĲЮċŰĬЮƓŸƚŔƣŔƻĲЮ
ŔůƓċĦƣƚЮшЮŔдĲдЮџfЮŔůƓċĦƣфĲůŔƣЮőĲƖĲЮċŰĬЮĤƨǃЮŸǭƚĲƣЮŸƻĲƖЮƣőĲƖĲеЮƣőĲƖĲŉŸƖĲЮfЮċůЮƚƨƚƣċŔŰċĤũĲѠЮĤƨƣЮƣőŔƚЮŔƚЮ
ŰŸƣЮŉŸŸũŔŰŊЮċŰǃŸŰĲЮċŰǃůŸƖĲдЮÑőĲЮŔŰĦƖĲċƚĲĬЮƚťĲƓƣŔĦŔƚůЮċŰĬЮѩƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮŉċƣŔŊƨĲѩЮċůŸŰŊЮёƚŸůĲђЮ
ĦŸŰƚƨůĲƖƚЮŔƚЮƖĲċũдЮѡÅĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰѢЮŔƚЮƣőĲƖĲŉŸƖĲЮƚŸЮċƣƣƖċĦƣŔƻĲдЮÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲЮċƓƓƖŸċĦőĲƚЮƣŸЮƣŸƨƖŔƚůЮ
ċƖĲЮĤĲŔŰŊЮĲůĤƖċĦĲĬЮĤǃЮůċŰǃЮƣŸƨƖŔƚůЮƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚЮƚĲĲťŔŰŊЮƣŸЮŔůƓƖŸƻĲЮƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮёŸƖЮůŸƻĲЮ
ċƽċǃЮŉƖŸůЮѩƣċũťŔŰŊѩЮƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮċũƣŸŊĲƣőĲƖђд 

EŰШċŰĬĲŰШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШċŉШŉŸƖƚťĲũũĲŰШůĲũũĲůШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШŸŊШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣĢŰťŰŔŰŊШĲƖШĲŰШǯŊƨƖЯШĬĲƖШƻŔƚĲƖШ
ťŸŰƣƖċƚƣĲŰШƓğШĲŰШŉŸƖůШŉŸƖШċťƚĲЮШ[ŔŊƨƖĲŰШĤũĲƻШŸƓƖŔŰĬĲũŔŊƣШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲƣШŔШΞΜΝΡШċŉШsŸőŰШ[ƨũũĲƖƣŸŰЯШĲŰШ
ċůĲƖŔťċŰƚťШƏťŸŰŸůШŸŊШŔŰŰŸƻċƣŸƖЯШĬĲƖШŸŉƣĲШőċƖШťƖŔƣŔƚĲƖĲƣШťċƓŔƣċũŔƚƣŔƚťШƣĢŰťŰŔŰŊШŸŊШƓƖċťƚŔƚШŉŸƖШċƣШƻĢƖĲШ
ĬĲƚƣƖƨťƣŔƻШŸŊШĬĲƣШƏťŸŰŸůŔƚťĲШƚǃƚƣĲůШŉŸƖШċƣШƻĢƖĲШĬǃƚŉƨŰťƣŔŸŰĲũƣЮШfШƚƣĲĬĲƣШĲƖШőċŰШŉŸƖƣċũĲƖШŉŸƖШĬĲƣЯШőċŰШ
ťċũĬĲƖШќƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШťċƓŔƣċũŔƚůĲќЯШƚŸůШƓğШůċŰŊĲШŸůƖğĬĲƖШőċƖШƻĢƖĲƣШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŔШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣĢŰťŰŔŰŊШ



   ΟΞ 

ŉƖĲůШƣŔũШŔШĬċŊЮШÉĲШ[ŔŊƨƖШΞШŰĲĬĲŰŉŸƖЯШƚŸůШǯŰĬĲƚШŔШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШƻĲƖƚŔŸŰĲƖЯШċũƣШĲŉƣĲƖЯШőƻĲůШĬĲƖШĲŉƣĲƖŉƏũŊĲŰĬĲШőċƖШ
ĤƖƨŊƣШĬĲŰШŸŊШŔШőƻŔũťĲŰШťŸŰƣĲťƚƣЮ 

 

[ŔŊƨƖЮΥЮшЮEŰЮŉŸƖƚƣğĲũƚĲЮċŉЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮƣĢŰťŰŔŰŊдЮfŰƚƓŔƖĲƖĲƣЮċŉЮ[ƨũũĲƖƣŸŰЮёΥΣΤΨђЮŔЮxŔĤƨƖĬЮŸŊЮìċũƚőЮёΥΣΥΥђд 

ÉŸůШĬĲƣШƚĲƚШŔШ[ŔŊƨƖШΞЯШƚƣċƖƣĲƖШǂрċťƚĲŰШůĲĬШĲŰШťŸŰƻĲŰƣŔŸŰĲũШƣĢŰťŰŔŰŊЯШƚŸůШőŸƻĲĬƚċŊĲũŔŊƣШĤǃŊŊĲƖШƓğШĲŰШ
ůĲťċŰŔƚƣŔƚťЯШťċƓŔƣċũŔƚƣŔƚťШƣċŰťĲŊċŰŊЯШőƻŸƖШƏťŸŰŸůŔШŸŊШƻĢťƚƣШĲƖШĲŰШƓƖŔůĢƖШŉċťƣŸƖЮШ ũШƨĬƻŔťũŔŰŊШĲƖШŔШ
ƓƖŔŰĦŔƓƓĲƣШƣŔũũċĬƣЯШƚğШũĢŰŊĲШĬĲƣШőŸũĬĲƖШƚŔŊШŔŰĬĲŰШŉŸƖШũŸƻĲŰƚШƖċůůĲƖЮШÉũċŊƚŔĬĲŰШĲƖШŔŉƏũŊĲШǯŊƨƖĲŰЯШċƣШĬĲŰŰĲШ
ƨĬƻŔťũŔŰŊШŔťťĲШũċĬĲƖШƚŔŊШĤĲŊƖĢŰƚĲШŸŊШőċƖШĲŰШƨĬƻŔŰĬĲŰĬĲШŰċƣƨƖЯШĬƻƚЮШƨŔŰĬƚťƖĢŰťĲƣШƨĬƻŔťũŔŰŊШŸŊШŉŸƖĤƖƨŊЮШ
fŰĬƣĢŰťŰŔŰŊШċŉШĲǭĲťƣĲƖШċŉШĬĲƣƣĲШůĲĬƣĢŰťĲƚШŸŉƣĲШťƨŰШŔШĤĲŊƖĢŰƚĲƣШŸůŉċŰŊЯШũŔŊĲƚŸůШƣċŰťĲƖШŸůШċƣШĤĲŰǃƣƣĲШ
ũĲŢũŔŊőĲĬĲŰШƣŔũШċƣШĤŔĬƖċŊĲШƣŔũШċƣШŉŸƖĤĲĬƖĲШŸůƻĲƖĬĲŰШƨĬШŸƻĲƖШƏťŸŰŸůŔƚťШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊШŸŉƣĲШőĲũũĲƖШŔťťĲШŔŰĬŊğƖЮШ
 ċƣƨƖШŸŊШůĲŰŰĲƚťĲШĲƖШċĬƚťŔũƣШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰШƨĬĲũƨťťĲŰĬĲШƚŸůШĲŰШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШƣŔũШĤƖƨŊШŉŸƖШċƣШƚťċĤĲШƻĢťƚƣШŸŊШ
ĬĲƖůĲĬШĲƣШůŔĬĬĲũШŉƖĲůШŉŸƖШůğũШŔШƚŔŊШƚĲũƻЮШEŰĲƖŊŔрШŸŊШůċƣĲƖŔċũĲĤĲőŸƻĲƣШĲƖШƣŔũůĲĬШƚƣŸƖƣШŉŸƖШċƣШŸƓƖĲƣőŸũĬĲШ
ŉƖĲůĬƖŔŉƣШŸŊШƏťŸŰŸůŔƚťШŊĲƻŔŰƚƣЮШÅĲƚƨũƣċƣĲƣШĲƖШĲŰШĬĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШĲǭĲťƣШƓğШŰċƣƨƖШŸŊШůĲŰŰĲƚťĲЮ 

7ĢƖĲĬǃŊƣŔŊШƣĢŰťŰŔŰŊШƓũċĦĲƖĲƖШƚŔŊШŔШůŔĬƣĲŰШƓğШǂрċťƚĲŰЯШőƻŸƖШĬĲŰШůċƖťĲƖĲƖШĲƣШƚťĢƖŔŰŊƚƓƨŰťƣШůĲũũĲůШĬĲШ
ƣŸШǃĬĲƖƓƨŰťƣĲƖШƓğШċťƚĲŰЮШÉŸůШƣŔĬũŔŊĲƖĲШŸůƣċũƣШũŔŊĲƚƣŔũũĲƖШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШƣĢŰťŰŔŰŊШƏťŸŰŸůŔƚťĲЯШƏťŸũŸŊŔƚťĲШ
ŸŊШƚŸĦŔċũĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖШŸŊШċŰƚĲƖШƨĬƻŔťũŔŰŊШŉŸƖШċĦĦĲƓƣċĤĲũЯШƚğШũĢŰŊĲШƨĬƻŔťũŔŰŊШƓğШĬĲƣШĲŰĲШŸůƖğĬĲШŔťťĲШ
ůĲĬŉƏƖĲƖШǃĬĲƖũŔŊĲƖĲШƚťċĬĲШŸŊШĬĲƖůĲĬШĲŰШŰĲŊċƣŔƻШĲǭĲťƣЮШ?ĲƖШĲƖШůĲĬШċŰĬƖĲШŸƖĬШƣċũĲШŸůШċƣШŸƓƖĲƣőŸũĬĲШŸŊШ
ƚƣŔůƨũĲƖĲШƏťŸŰŸůŔƚťĲЯШƏťŸũŸŊŔƚťĲШŸŊШƚŸĦŔċũĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖШƓğШĳŰШŸŊШƚċůůĲШŊċŰŊЮШ7ĢƖĲĬǃŊƣŔŊШƨĬƻŔťũŔŰŊШĲƖШ
ƚğũĲĬĲƚШŔťťĲШĬĲĦŔĬĲƖĲƣШĬĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЯШůĲŰШĬĲŰШĲƖШŸůƻĲŰĬƣШőĲũũĲƖШŔťťĲШŉŸťƨƚĲƖĲƣШƓğШċƣШƻĢƖĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮШ
~ċŰШťċŰШƚŔŊĲЯШċƣШĬĲŰШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊĲШƣĢŰťŰŔŰŊШőċŰĬũĲƖШŸůШƚğШƻŔĬƣШůƨũŔŊƣШċƣШŸƓƖĲƣőŸũĬĲШƚƣċƣƨƚШƕƨŸШůĲĬШ
ŉŸťƨƚШƓğШŔťťĲШċƣШŉŸƖƻĢƖƖĲШŸůƚƣĢŰĬŔŊőĲĬĲƖŰĲШŸůťƖŔŰŊШƨĬƻŔťũŔŰŊШтШƨċŰƚĲƣШőƻċĬШĬĲŰŰĲШůğƣƣĲШƻĢƖĲЮ 

ÑŔũШőƏŢƖĲШƓğШċťƚĲŰШũŔŊŊĲƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣĢŰťŰŔŰŊШůĲĬШĬĲŰƚШŉŸťƨƚШƓğШċƣШĤŔĬƖċŊĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШƣŔũШŸůƻĲƖĬĲŰĲŰЮШ
[ŸƖƚťĲũũŔŊĲШƏťŸŰŸůŔƚťĲЯШƏťŸũŸŊŔƚťĲШŸŊШƚŸĦŔċũĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖШĲƖШƚƣċĬŔŊШƖĲũĲƻċŰƣĲЯШůĲŰШŔŰŊĲŰШċŉШĬĲůШ



   ΟΟ 

ƓƖŔŸƖŔƣĲƖĲƚШŸƻĲƖШőŔŰċŰĬĲŰЮШfШƚƣĲĬĲƣШƚťċũШċũũĲШƣƖĲШŔŰĬĬƖċŊĲƚШƓğШĲŰШůğĬĲЯШƚğШĬĲШŊĲŰƚŔĬŔŊƣШĲƖШůĲĬШƣŔũШċƣШƚƣǃƖťĲШ
őŔŰċŰĬĲŰЮШÂğШĬĲŰШůğĬĲШŊğƖШƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШŔШůŔĬƣĲŰШċŉШċťƚĲŰШŉƖċШĤũŸƣШċƣШŸƓƖĲƣőŸũĬĲШƚƣċƣƨƚШƕƨŸШŸŊШůŔŰŔůĲƖĲШ
ŰĲŊċƣŔƻĲШĲǭĲťƣĲƖШƣŔũШċťƣŔƻƣШċƣШƚƣǃƖťĲШŔťťĲШĤũŸƣШőƻĲƖШŔŰƣĲƖĲƚƚĲЯШůĲŰШŸŊƚğШƚƨůůĲŰШċŉШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖŰĲЮШ?ĲƣШ
ĤŔĬƖċŊĲƖШƣŔũШċƣШůċťƚŔůĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲǭĲťƣĲƖШŸƻĲƖШőĲũĲШũŔŰŢĲŰЮШ?ĲƣƣĲШťƖĢƻĲƖШĲŰШƣŔũŊċŰŊЯШőƻŸƖШċũũĲШŉċťƣŸƖĲƖЯШ
ƻŔũťğƖШŸŊШŸůƚƣĢŰĬŔŊőĲĬĲƖШůĲĬƣĢŰťĲƚШŸŊШŔŰĬƣĢŰťĲƚШыőŸũŔƚƣŔƚťШƣċŰťĲŊċŰŊьШƓğШĲŰШƚċůůĲŰőĢŰŊĲŰĬĲШ
ůğĬĲШыĬƻƚЮШũŔŰťШƣŔũШũĲƻĲŰĬĲШƚǃƚƣĲůрƣċŰťĲŊċŰŊĲŰьЮШ?ĲƣШŔŰĬĲĤĢƖĲƖШŸŊƚğШĲƣШƚǃŰЯШőƻŸƖШŰċƣƨƖШŸŊШůĲŰŰĲƚťĲШĲƖШ
ŉŸƖĤƨŰĬŰĲШ ůĲĬШ ĲŰШ ĲƖťĲŰĬĲũƚĲШ ċŉЯШċƣШ ĤĲŊŊĲШ őċƖШ ƻĢƖĬŔШ ŔШ ƚŔŊШ ƚĲũƻЮШ xŔŊĲũĲĬĲƚШ őŸũĬĲƚШ ĲŰĲƖŊŔШ ŸŊШ
ůċƣĲƖŔċũĲŉŸƖĤƖƨŊĲƣШůŔŰŔůċũƣШŸŊШŔŰĬŊğƖШƓğШĲŰШůğĬĲЯШƚğШĬĲƣШĤŔĬƖċŊĲƖШƓŸƚŔƣŔƻƣШƣŔũШőĲũĲШƚǃƚƣĲůĲƣЯШŔťťĲШťƨŰШ
ĲŰťĲũƣĬĲũĲШċŉШĬĲƣЮШÅĲƚƨũƣċƣĲƣШĲƖШĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШĲǭĲťƣЯШőƻŸƖШŉŸťƨƚШĲƖШƓğШċƣШŊĲŰŸƓƖĲƣƣĲЯШŉŸƖŰǃШŸŊШƖĲƻŔƣċũŔƚĲƖĲШ
ĬĲШƚǃƚƣĲůĲƖЯШƻŔШůĲŰŰĲƚťĲƖШĲƖШĲŰШĬĲũШċŉШŸŊШŔŰƣĲƖċŊĲƖĲƖШůĲĬЮ 

  



   ΟΠ 

  



   ΟΡ 

ΠЮШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШŸŊШĬċŰƚťĲШĲťƚĲůƓũĲƖ 

ΠЮΝШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШĲťƚĲůƓũĲƖ 
ÉĲũƻŸůШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĲƖШĲƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШŰǃƣШŸŊШƻŸťƚĲŰĬĲШŉĢŰŸůĲŰЯШĲƖШĬĲƖШŔťťĲШůċŰŊĲũШƓğШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШĲťƚĲůƓũĲƖШƓğЯШőƻŸƖĬċŰШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШċťƣƏƖĲƖЯШŊƖƨƓƓĲƖШŸŊШĲŰĬŸŊШũċŰĬĲШőċƖШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣƨƖŔƚůĲƓƖŸŢĲťƣĲƖШŸŊШрƓũċŰũĢŊŰŔŰŊЮШEŰШťŸůƓũĲƣШũŔƚƣĲШŸƻĲƖШƚğĬċŰŰĲШĲťƚĲůƓũĲƖШǯŰĬĲƚШĬŸŊШ
ŔťťĲЯШŔťťĲШůŔŰĬƚƣШŉŸƖĬŔШůċŰŊĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣƨƖŔƚůĲƓƖŸŢĲťƣĲƖШťƨŰШĲƖШƖċƓƓŸƖƣĲƖĲƣШŔШĬĲƖĲƚШŰċƣŔŸŰċũĲЯШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲШŸŊШũŸťċũĲШťŸŰƣĲťƚƣĲƖЮШ?ĲШƓƖŸŢĲťƣĲƖЯШĬĲƖШŉŸƖůğƖШċƣШŉğШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШŸƓůĢƖťƚŸůőĲĬЯШĲƖШƚğũĲĬĲƚШ
ĬĲůЯШĬĲƖШŸŉƣĲШŉğƖШůĲƚƣШŸůƣċũĲЯШĲŰƣĲŰШŔШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШŸŊоĲũũĲƖШŰċƣŔŸŰċũĲШůĲĬŔĲƖШĲũũĲƖШŔШĬĲŰШĬĲũШċŉШ
ŉŸƖƚťŰŔŰŊƚũŔƣƣĲƖċƣƨƖĲŰЯШĬĲƖШƚťƖŔƻĲƖШŸůШĲůŰĲƣЮШÉċůƣŔĬŔŊШĲƖШĬĲƖШĤğĬĲШŔШĬĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШŸŊШŰċƣŔŸŰċũĲШ
ůĲĬŔĲƖШŸŊШŔШŉŸƖƚťŰŔŰŊƚũŔƣƣĲƖċƣƨƖĲŰШĲŰШƣĲŰĬĲŰƚШƣŔũЯШċƣШĬĲШƚċůůĲШĲťƚĲůƓũĲƖШƓğШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŊğƖШŔŊĲŰШ
ŸŊШŊĲŰĤƖƨŊĲƚЯШŰŸŊũĲШŊċŰŊĲШůĲĬШƚƣŸƖĲШŰƨċŰĦĲƖШŔůĲũũĲůЮШ ũƣШŔůĲŰƚШŸƓƚƣğƖШŰǃĲШƓƖŸŢĲťƣĲƖШŸůШĲůŰĲƣШůĲĬШ
ĲŰШőƏŢĲƖĲШőċƚƣŔŊőĲĬШƨĬĲŰШċƣШĬĲШĤũŔƻĲƖШƖċƓƓŸƖƣĲƖĲƣШĲũũĲƖШĬŔƚťƨƣĲƖĲƣЮШ?ĲƣƣĲШŊƏƖШĬĲƣШƨůƨũŔŊƣШċƣШƣƖĢťťĲШůĲƖĲШ
ŊĲŰĲƖĲũũĲШŸŊШċũůĲŰƣШċĦĦĲƓƣĲƖĲĬĲШũĢƖĬŸůůĲШƨĬШċŉШĬĲůЮ 

fťťĲШĬĲƚƣŸШůŔŰĬƖĲШƻŔũШĬĲƖШŔШĬĲƣƣĲШċŉƚŰŔƣШƻĢƖĲШŉŸťƨƚШƓğШċƣШŉƖĲůőĢƻĲШŰŸŊũĲШƻŔŊƣŔŊĲШƓŸŔŰƣĲƖШŊĲŰŰĲůШĲƣШċŰƣċũШ
ůĲƖĲШĲũũĲƖШůŔŰĬƖĲШťĲŰĬƣĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШĲťƚĲůƓũĲƖЮШ[ŸťƨƚШĲƖШƓğШťŸƖƣШċƣШĤĲƚťƖŔƻĲШĬĲƖĲƚШŉŸťƨƚШŸŊШŔŰĬőŸũĬШ
ŸŊШƨĬШŉƖċШĬĲƣƣĲШĬƖċŊĲШƻŔŊƣŔŊĲШƖĲũĲƻċŰƣĲШĲƖŉċƖŔŰŊĲƖШŔШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ
7ŢĲƖŊĲЮШEťƚĲůƓũĲƖŰĲШƚŸůШĤĲƚťƖŔƻĲƚШőĲƖƨŰĬĲƖЯШĬĢťťĲƖШĤğĬĲШůŔŰĬƖĲЯШũŸťċũƣШŉŸƖċŰťƖĲĬĲШƓƖŸŢĲťƣĲƖШƚċůƣШ
ƚƣŸƖĲШŰċƣŔŸŰċũĲШƓƖŸŢĲťƣĲƖШůĲĬШĲŰШŊĲŸŊƖċǯƚťШƖĲƓƖĢƚĲŰƣċƣŔŸŰШŉƖċШőĲũĲШƻĲƖĬĲŰЮШ[ũĲƖĲШĲťƚĲůƓũĲƖШĲŰĬШ
ŰĲĬĲŰƚƣğĲŰĬĲШťċŰШőƨƖƣŔŊƣШǯŰĬĲƚШůĲĬШĲŰШĲŰťĲũƣШ]ŸŸŊũĲрƚƏŊŰŔŰŊЮШEťƚĲůƓũĲƖŰĲШĲƖШĬŸŊШƻċũŊƣЯШŉŸƖĬŔШĬĲШőƻĲƖШ
ŔƚĢƖШ ĬĲůŸŰƚƣƖĲƖĲƖШ ũĢƖĲƖŔŊĲШ ƓŸŔŰƣĲƖЯШ ĬĲƖШ ťċŰШ ƻĢƖĲШ ƖĲũĲƻċŰƣĲШ ŉŸƖШ ƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШ ċŉШ ĲƣШ ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШ
ƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШтШŸŊШƚŸůШŸůШŔťťĲШċŰĬĲƣШťċŰШŊŔƻĲШĲŰШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШċŉЯШőƻŸƖĬċŰШċŰĬƖĲШũċŰĬĲШ
ċƖĤĲŢĬĲƖШůĲĬШŉĢŰŸůĲŰĲƣЮ 

 

ΠЮΝЮΝШ[ŔŰĦċШxƨŰċШ ƨĲƻċШxŸĬŊĲШы9ŸƚƣċШÅŔĦċь 

[ŔŰĦċШxƨŰċШ ƨĲƻċШxŸĬŊĲШŔШ9ŸƚƣċШÅŔĦċШĲƖШĲƣШũŔũũĲЯШůĲŰШťũċƚƚŔƚťШŊƖĢƚƖŸĬƚĲťƚĲůƓĲũШƓğШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШ
ŸŊШĲƖШŸŉƣĲШŉƖĲůőĢƻĲƣШċŉШĬŔƻĲƖƚĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШůĲĬŔĲƖШŸŊШŉŸƖƚťĲƖĲШƚŸůШĲŰШċƖťĲƣǃƓĲШƓğЯШőƻŸƖĬċŰШĲƣШőĲũƣШ
ċŰĬĲƣШĲƖőƻĲƖƻЯШŔШĬĲƣƣĲШƣŔũŉĢũĬĲШĲƣШũċŰĬĤƖƨŊЯШťċŰШŸƓĤǃŊŊĲШĲƣШƚƣĢƖťƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬШŸŊШрĤƖċŰĬЮШ
[ŔŰĦċШxƨŰċШ ƨĲƻċШxŸĬŊĲШĲƖШĬĲƣЯШůċŰШŔШĬċŊШƓƖŔůĢƖƣШƻŔũШĤĲƣĲŊŰĲШƚŸůШĲƣШťũċƚƚŔƚťШĲťƚĲůƓĲũШƓğШƏťŸƣƨƖŔƚůĲЯШ
őƻŸƖШŉŸťƨƚШĲƖШƓğШċƣШŊŔƻĲШŊĢƚƣĲƖШĲŰШŰĢƖШŸŊШŔŰĬũĲƻĲŰĬĲШŰċƣƨƖŸƓũĲƻĲũƚĲШĤċƚĲƖĲƣШƓğШŢŸƖĬĤƖƨŊƚƓƖċťƚŔƚЮШÉƣĲĬĲƣШ
ƻċƖШŸŊШĲƖШƚƣċĬŔŊШĲƣШƚƣĲĬЯШőƻŸƖШĬĲƖШĬƖŔƻĲƚШƚůğƚťċũċШũċŰĬĤƖƨŊЯШůĲŰШĬĲƣƣĲШŉŸƖĲŊğƖШĲŉƣĲƖШƏťŸũŸŊŔƚťĲШ
ĬǃƖťŰŔŰŊƚƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШŸŊШůĲĬШƚĢƖũŔŊƣШŉŸťƨƚШƓğШċƣШőċƻĲШƓƖŸĬƨťƣŔŸŰШƚċůƣŔĬŔŊШůĲĬЯШċƣШĬĲŰШũŸťċũĲШċƖƣƚƖŔŊĬŸůШ
ĤĲƻċƖĲƚЮШ7ĲƚƏŊĲŰĬĲШťċŰШŸƻĲƖŰċƣƣĲШƓğШƚƣĲĬĲƣШŸŊШƚĲЯШőƻŸƖĬċŰШũċŰĬĤƖƨŊĲƣШĬƖŔƻĲƚШůĲŰƚШĬĲШŸŊƚğШŉğƖШ
ůƨũŔŊőĲĬШŉŸƖШċƣШƚĲШŸŊШŸƓũĲƻĲШĢŊƣĲШƖĲŊŰƚťŸƻЮШÉĢƖũŔŊƣШťĲŰĬƣШĲƖШƚƣĲĬĲƣƚШњŉċƖůрƣŸрƣċĤũĲњШŸƓũĲƻĲũƚĲЯШőƻŸƖШ
ŊĢƚƣĲƖШŔŰƻŔƣĲƖĲƚШůĲĬШƨĬШŔШůċƖťĲŰШŸŊШĤğĬĲШŉğƖШŉŸƖťũċƖĲƣЯШőƻŸƖШůċĬĲŰШťŸůůĲƖШŉƖċШŸŊШőŢĢũƓĲƖШƣŔũШůĲĬШċƣШ
ƣċŊĲШĬĲŰШůĲĬШƣŔũĤċŊĲШŉƏƖШƣŔũĤĲƖĲĬŰŔŰŊШŸŊШƚƓŔƚŰŔŰŊЮШ ƣШŊĢƚƣĲƖŰĲШĤŸƖШƓğШƚƣĲĬĲƣШŸŊШĬċŊũŔŊƣШĲƖШŔШťŸŰƣċťƣШůĲĬШ
ĲŢĲƖŰĲШĲƖШŸŊƚğШƻŔŊƣŔŊƣЯШŔťťĲШĤũŸƣШŉŸƖĬŔШĬĲƣШŊƏƖШŸƓũĲƻĲũƚĲŰШůĲƖĲШŰĢƖƻĢƖĲŰĬĲШŸŊШċƨƣĲŰƣŔƚťЯШůĲŰШŸŊƚğШŉŸƖĬŔШ
ĬĲƣШğĤŰĲƖШŸƓШŉŸƖШċƣШĤǃŊŊĲШƖĲũċƣŔŸŰĲƖШůĲũũĲůШƻĢƖƣШŸŊШŊĢƚƣЮ 



   ΟΣ 

cƻŸƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШťŸůůĲƖШŔŰĬШŔШĤŔũũĲĬĲƣЯШĲƖШĲŰШťŸůĤŔŰċƣŔŸŰШċŉШǰĲƖĲШŉċťƣŸƖĲƖЮШ?ĲũƚШĲƖШĬĲƖШƚĲũƻĲШ
ŸƓũĲƻĲũƚĲŰЯШőƻŸƖШŊĢƚƣĲƖŰĲШċťƣŔƻƣШŔŰƻŔƣĲƖĲƚШůĲĬШŔŰĬШŔШőƻĲƖĬċŊĲŰШƓğШƚƣĲĬĲƣШŸŊШĬĲƖŉŸƖШƚĲũƻШĤŔĬƖċŊĲƖШƣŔũШċƣШ
ŸƓƖĲƣőŸũĬĲШũŔƻĲƣШƓğШŊğƖĬĲŰЮШ~ċŰШŉğƖШĤŸŊƚƣċƻĲũŔŊƣШƣċũƣШќŢŸƖĬШƨŰĬĲƖШŰĲŊũĲŰĲќЯШůĲŰШŸŊƚğШĲŰШƨŰŔťШŸƓũĲƻĲũƚĲЯШ
ĬĲƖШŊƏƖЯШċƣШůċŰШŉğƖШĲŰШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШŉŸƖШƚƣĲĬĲƣШŸŊШĬĲƖŔŊĲŰŰĲůШťŰǃƣƣĲƖШŰŸŊũĲШƚƣĢƖťĲШĤğŰĬШƣŔũШƻĢƖƣĲƖŰĲШŸŊШ
ŊğƖĬĲŰЮШÉċŰĬƚǃŰũŔŊőĲĬĲŰШŉŸƖЯШċƣШŉŸũťШŊĲŰĤĲƚƏŊĲƖШƚƣĲĬĲƣШĲũũĲƖШċŰĤĲŉċũĲƖШĬĲƣШƣŔũШċŰĬƖĲЯШĲƖШĬĲƖŉŸƖШƚƣŸƖЮШ ƣШ
ƚĲũƻĲШĬƖŔŉƣĲŰШƓğШŊğƖĬĲŰШŉŸƖĲŊğƖШĲŉƣĲƖШƏťŸũŸŊŔƚťĲШĬǃƖťŰŔŰŊƚƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖЯШĲƖШŸŊƚğШƻŔŊƣŔŊƣЯШĬċШĬĲƣШĤŔĬƖċŊĲƖШƣŔũШċƣШ
ŸƓƖĲƣőŸũĬĲШũŸťċũĲШƏťŸƚǃƚƣĲůĲƖШŔШĤċũċŰĦĲЮШ ƣШƻŔƚĲЯШőƻŸƖĬċŰШĬĲƣƣĲШŉŸƖĲŊğƖШŔШƓƖċťƚŔƚЯШĲƖШĤğĬĲШƻŔŊƣŔŊƣШŔШŉŸƖőŸũĬШ
ƣŔũШċƣШĤĲƻċƖĲШũŸťċũШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĲƣШŸŊШĬĲƖůĲĬШƻŔŊƣŔŊĲШŰċƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖЯШŸŊШŔŊĲŰШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШċƣШƚťċĤĲШĲŰШƨŰŔťШŸŊШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣШŸƓũĲƻĲũƚĲШŉŸƖШŊĢƚƣĲŰЮШEŢĲƖŰĲШťċũĬĲƖШőĲũƣШĲťƚƓũŔĦŔƣШĬĲƖĲƚШůğĬĲШċƣШĬƖŔƻĲШũċŰĬĤƖƨŊШƓğШŉŸƖШ
ќƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШũċŰĬĤƖƨŊќЯШŸŊШĬĲШĲƖШƚƣŸũƣĲШŸƻĲƖШċƣШťƨŰŰĲШŉƖĲůƻŔƚĲЯШőƻŸƖĬċŰШůċŰШťċŰШĤŔĬƖċŊĲШƣŔũШċƣШũƏƚĲШ
ŉƖĲůƣŔĬĲŰƚШƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖЯШŰğƖШĬĲƣШŊĢũĬĲƖШċũƣШŉƖċШťũŔůċŉŸƖċŰĬƖŔŰŊĲƖШƣŔũШŉƏĬĲƻċƖĲƚŔťƖŔŰŊЮШÉŔĬƚƣЯШůĲŰШŔťťĲШ
ůŔŰĬƚƣЯШőċƖШĲŢĲƖŰĲШŊĲŰŰĲůШƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШċŉШŊğƖĬĲŰШőċŉƣШĤĲőŸƻШŉŸƖШċƣШőǃƖĲШũŸťċũĲШŉŸũťШŔŰĬЯШĬĲũƚШŔШƚĲũƻĲШĬƖŔŉƣĲŰЯШ
ůĲŰШŸŊƚğШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШċƣШŸƓĤǃŊŊĲШŊğƖĬĲŰЮШ?ĲƣƣĲШőċƖШƚťċĤƣШũŸťċũĲШċƖĤĲŢĬƚƓũċĬƚĲƖЯШŰǃШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŸŊШũŸťċũĲШ
ƓƖŸĬƨťƣĲƖЯШ ĬĲƖШ ťŸůůĲƖШ ċŰĬƖĲШ ũŸťċũĲШ ċťƣƏƖĲƖШ ƣŔũШ ŊŸĬĲЮШ ÂğШ ĬĲŰШ ůğĬĲШ ƚŔťƖĲƚШ ќŊŸŸĬШ ƽŔũũќШ ŉƖċШ
ũŸťċũĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰЯШĬĲƖШŸŊƚğШƚĲũƻШĤŔĬƖċŊĲƖШůĲĬШċƣШƚťċĤĲШĲŰШċƨƣĲŰƣŔƚťШŸƓũĲƻĲũƚĲЯШŰğƖШĬĲƖШƚťĲƖШŔŰƣĲƖċťƣŔŸŰШ
ůĲĬШŊğƖĬĲŰƚШŊĢƚƣĲƖЮ 

?ĲƣШƻŔŊƣŔŊĲШċƣШƣċŊĲШůĲĬШŉƖċШĲťƚĲůƓũĲƣШĲƖШůğĬĲŰЯШőƻŸƖƓğШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШťŸůĤŔŰĲƖĲƚШ
ŉŸƖШċƣШƚťċĤĲШĲŰШċƨƣĲŰƣŔƚťШŸŊШċƣƣƖċťƣŔƻШŸƓũĲƻĲũƚĲЯШƚŸůШŉŸũťШƖĲŢƚĲƖШũċŰŊƻĲŢƚШŉƖċШŉŸƖШċƣШŸƓũĲƻĲЮШcĲƖƣŔũШťŸůůĲƖЯШ
ċƣШŸƓũĲƻĲũƚĲŰШĲƖШĲƣШĲťƚĲůƓĲũШƓğШĲŰШƚğťċũĬƣШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻШŸƓũĲƻĲũƚĲЯШĬƻƚЮШĲŰШŸƓũĲƻĲũƚĲЯШĬĲƖШĤũċŰĬƣШ
ŊĢƚƣĲƖŰĲШŊĲŰŰĲůШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŸŊШőċŰĬũŔŰŊШťċŰШĤŔĬƖċŊĲШƣŔũШĲŰШƓŸƚŔƣŔƻШĢŰĬƖŔŰŊШċŉШċĬŉĢƖĬЮШÉŔĬƚƣЯШůĲŰШŔťťĲШ
ůŔŰĬƚƣЯШƻŔƚĲƖШĲťƚĲůƓũĲƣШŸŊƚğЯШőƻŸƖĬċŰШĬĲƣШĲƖШůƨũŔŊƣШċƣШĤŔĬƖċŊĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШƣŔũШĤğĬĲШŰċƣƨƖĤĲƻċƖĲũƚĲШŸŊШũŸťċũШ
ƨĬƻŔťũŔŰŊЯШőĲƖƨŰĬĲƖШŸŊƚğШĤĲƻċƖĲũƚĲŰШċŉШũŸťċũĲШťƨũƣƨƖĲũũĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲƖЮ 

xĢƚШůĲƖĲШőĲƖаШ7ĲőŔŰĬШƣőĲШ]ƖĲĲŰШƽŔƣőШ[ŔŰĦċШxƨŰċШ ƨĲƻċШрШ[ŔŰĦċШxƨŰċШ ƨĲƻċ 

 

ΠЮΝЮΞШ ċƣŔŸŰċũШcċƓƓŔŰĲƚƚШfŰĬĲǂШы7őƨƣċŰь 

[ƖċШ9ŸƚƣċШÅŔĦċШŊğƖШƖĲŢƚĲŰШƻŔĬĲƖĲШƣŔũШ7őƨƣċŰЯШƚŸůШůƨũŔŊƻŔƚШőċƖШĲŰШċŉШĬĲШůĲƚƣШťĲŰĬƣĲШƣƨƖŔƚůĲƓŸũŔƣŔťťĲƖШŔШ
ƻĲƖĬĲŰШŔШĬċŊЮШ?ĲƖШĲƖШŔťťĲШƣċũĲШŸůШĲƣШĬĲĦŔĬĲƖĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƣƨƖŔƚůĲƓƖŸŢĲťƣШůĲŰШŸůШĲŰШŰċƣŔŸŰċũШ
ƣƨƖŔƚůĲƓŸũŔƣŔťЯШĬĲƖШŉƏũŊĲƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШũċŰŊƣШőĲŰШċĬШƻĲŢĲŰЮШ ŸƖůċũƣШůğũĲƖШŸŊШƚċůůĲŰũŔŊŰĲƖШ
ũċŰĬĲШ ƚŔŊШ ŔШ ƨĬƻŔťũŔŰŊШ ƓğШ ĲƣШ ƓċƖċůĲƣĲƖЯШ ƻŔШ ťĲŰĬĲƖШ ƚŸůШ ĤƖƨƣƣŸŰċƣŔŸŰċũƓƖŸĬƨťƣĲƣЯШ ŸŊƚğШ ťĲŰĬƣШ ƚŸůШ
ŉŸƖťŸƖƣĲũƚĲŰШ7 ÂШĲũũĲƖШ]?ÂШƓğШĲŰŊĲũƚťЮШ7őƨƣċŰШőċƖШůŸĬƚċƣШĬĲƣƣĲШƻċũŊƣШċƣШŊğШĲŰШċŰĬĲŰШƻĲŢШƻĲĬШċƣШŔŰĬŉƏƖĲШ
ĬĲƣЯШĬĲШťċũĬĲƖШŉŸƖШњ]ƖŸƚƚШ ċƣŔŸŰċũШcċƓƓŔŰĲƚƚШfŰĬĲǂњЯШĲũũĲƖШĤũŸƣШ] cЮШÑŔũŊċŰŊĲŰШĲƖШƨŰŔťШŉŸƖШ7őƨƣċŰШŸŊШťŸůШ
ƣŔũШƚğШƣŔĬũŔŊƣШƚŸůШŔШΝΦΤΜĲƖŰĲЯШŸŊШĤğĬĲШťĲŰĬƚťċĤШŸŊШƓŸƓƨũċƖŔƣĲƣШƣŔũШĬĲƣƣĲШĲƖШƻŸťƚĲƣШƻĲƖĬĲŰШŸƻĲƖШƚŔĬĲŰШĬċЮШ 

ÉŸůШ§E9?ШŸůƣċũĲƖШĬĲƣЯШĲƖШ] cШĲŰШŸůŉċƣƣĲŰĬĲШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШůğũŔŰŊШċŉШŉƖĲůƚťƖŔĬƣШůĲŰШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШůğũŔŰŊШ
ċŉШŊĲŰĲƖĲũШƣŔũŉƖĲĬƚőĲĬЯШƻĲũƻĢƖĲШŸŊШũǃťťĲШĤũċŰĬƣШĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰШŔШƚƣĲĬĲƣШŉŸƖШƏťŸŰŸůŔƚťШƖŔŊĬŸůШŸŊШƻĢťƚƣЯШ
ƚŸůШťĲŰĬĲƣĲŊŰĲƖШƨĬƻŔťũŔŰŊШŔШƚƣŸƖƣШƚĲƣШċũũĲШċŰĬƖĲШũċŰĬĲШƓğШťũŸĬĲŰЮШ~ĲĬШċŰĬƖĲШŸƖĬШĲƖШĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰƚШƻĲШŸŊШ
ƻĲũШƓƖŔŸƖŔƣĲƖĲƣШŸƻĲƖШƏťŸŰŸůŔƚťШƨĬƻŔťũŔŰŊШƓğШĲŰШŰċƣŔŸŰċũШƚťċũċЯШőƻŔũťĲƣШƻŔũШƚŔŊĲЯШċƣШĬĲƣШŊĢũĬĲƖШŔШċũũĲШőŢƏƖŰĲƖШ
ŸŊШťƖŸŊĲШċŉШũċŰĬĲƣЮШfШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШƣƨƖŔƚůĲШĲƖШĲťƚĲůƓũĲƣШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣЯШĬċШƣƨƖŔƚůĲШŔШũċŰĬĲƣШŸŊƚğШĲƖШƨŰĬĲƖũċŊƣШ
ƚċůůĲШƖĲŊũĲƖЯШőƻŔũťĲƣШƻŔũШƚŔŊĲЯШċƣШƣƨƖŔƚůĲШŸŊШƣƨƖŔƚůĲƏťŸŰŸůŔШƓƖŔůĢƖƣШƚťċũШĤŔĬƖċŊĲШƣŔũШ] cШŸŊШƚĲťƨŰĬĢƖƣШ
ƣŔũШƏťŸŰŸůŔƚťШƨĬƻŔťũŔŰŊЮШ7őƨƣċŰШĲƖШŔШĬĲŰШŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲШťĲŰĬƣШŉŸƖШŔťťĲШċƣШƣŔũũċĬĲШċũũĲШŸŊШĲŰőƻĲƖШċƣШƖĲŢƚĲШŔŰĬШŔШ
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   ΟΤ 

ũċŰĬĲƣЮШfШƚƣĲĬĲƣШƚťċũШůċŰШőċƻĲШƚƓĲĦŔĲũƣШƣŔũũċĬĲũƚĲШŸŊШĤĲƣċũĲШĲŰШőƏŢШċŉŊŔŉƣШŉŸƖШċƣШťŸůůĲШŔŰĬЮШ?ĲƣƣĲШőċƖШĬŸŊШ
ůĲĬŉƏƖƣШťƖŔƣŔťШċŉШƣƨƖŔƚůĲƓŸũŔƣŔťťĲŰШŉŸƖШċƣШƻĢƖĲШĲťƚťũƨĬĲƖĲŰĬĲШƻĲĬШċƣШťƨŰШŔŰƻŔƣĲƖĲШƣƨƖŔƚƣĲƖЯШĬĲƖШőċƖШƖğĬШƣŔũШ
ċƣШĤĲƣċũĲШĲŰƣƖĳЮШ?ĲƖƣŔũШĲƖШĬĲƖШŸŊƚğШťƖŔƣŔťШċŉШŸƻĲƖŉƏƖĤċƖőĲĬĲŰШċŉШ] cрƣŔũŊċŰŊĲŰЯШĲŉƣĲƖƚŸůШĬĲŰШĲƖШƚƻĢƖШċƣШ
ƓƖċťƣŔƚĲƖĲШŔШċŰĬƖĲШũċŰĬĲЮ 

ÖĬШŉƖċШĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƣƨƖŔƚůĲƓĲƖƚƓĲťƣŔƻШĲƖШĲťƚĲůƓũĲƣШŉƖċШ7őƨƣċŰШĬŸŊШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣЮШ?ĲƣЯШ] cрƣŔũŊċŰŊĲŰШ
ĬǃĤĲƚƣШƚĲƣШőċŰĬũĲƖШŸůЯШĲƖЯШċƣШĬĲŰШƣċŊĲƖШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШċŰĬƖĲШƚƨĦĦĲƚťƖŔƣĲƖŔĲƖШĲŰĬШƏťŸŰŸůŔƚťШŉƖĲůŊċŰŊШ
ŸŊШƻĢťƚƣЯШŔШĬĲƣƣĲШƣŔũŉĢũĬĲШŔШĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰƚШƣŔũŉƖĲĬƚőĲĬЯШƻĲũƻĢƖĲШŸŊШũǃťťĲЮШ?ĲƣШũŔŊŊĲƖШŔůƓũŔĦŔƣШŔШĬĲŰШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣċŰťĲŊċŰŊЯШċƣШƏťŸŰŸůŔШƚƓŔũũĲƖШĲŰШƻŔŊƣŔŊШƖŸũũĲШůĲŰШŔťťĲШƚŸůШĲƣШůğũШŔШƚŔŊШƚĲũƻЮШfШƚƣĲĬĲƣШĲƖШĬĲŰШ
ĲƣШůŔĬĬĲũШƣŔũШċƣШŸƓŰğШŸŊШũǃťťĲƚШůĲĬШċŰĬƖĲШƻŔŊƣŔŊĲШƓċƖċůĲƣƖĲШƚŸůШŉŸƖШĲťƚĲůƓĲũШĤĲƻċƖĲũƚĲШċŉШƻŔŊƣŔŊĲШ
ŰċƣƨƖůĢƚƚŔŊĲЯШťƨũƣƨƖĲũũĲШŸŊШƚŸĦŔċũĲШƻĢƖĬŔĲƖЯШƚŸůШƓƖŔŸƖŔƣĲƖĲƚШŰċƣŔŸŰċũƣЯШƖĲŊŔŸŰċũƣШĲũũĲƖШũŸťċũƣЮШcƻŔũťĲШ
ŰċƣƨƖůĢƚƚŔŊĲЯШťƨũƣƨƖĲũũĲШŸŊШƚŸĦŔċũĲШƻĢƖĬŔĲƖШĬĲƖШĲƖШƣċũĲШŸůЯШĲƖШũŸťċũĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰШыĲũũĲƖШŔШƣŔũŉĢũĬĲƣШ7őƨƣċŰЯШ
ŰċƣŔŸŰĲŰьШůĲĬШƣŔũШċƣШĬĲǯŰĲƖĲЮШcƻŸƖШƣƨƖŔƚůĲŰШťŸůůĲƖШŔŰĬЯШĲƖШƚğũĲĬĲƚШċƣШĤŔĬƖċŊĲШůĲĬШƏťŸŰŸůŔЯШůĲŰШůĲĬШ
ĬĲƣШůğũЯШċƣШƓĲŰŊĲŰĲШƚťċũШŊğШƣŔũШċƣШŸƓƖĲƣőŸũĬĲШƻŔŊƣŔŊĲШŰċƣƨƖůĢƚƚŔŊĲЯШťƨũƣƨƖĲũũĲШŸŊШƚŸĦŔċũĲШƻĢƖĬŔĲƖШĬĲШ
ƚƣĲĬĲƖЯШĬĲƖШĬċŰŰĲƖШƖċůůĲƖШŸůШƣƨƖŔƚůĲċťƣŔƻŔƣĲƣЮШ?ĲŰŰĲШůğĬĲШċƣШƣĢŰťĲШƓğШĲƖШƚğũĲĬĲƚШĲƣШŸƓŊƏƖШůĲĬШĬĲŰШ
ƏťŸŰŸůŔƚťĲШƣĢŰťŰŔŰŊЯШĬĲƖШŉƏũŊĲƖШƓċƖŸũĲŰШќƻĢťƚƣШŉŸƖШƻĢťƚƣĲŰƚШƚťǃũĬќЯШŸŊШƚŸůШťĲŰĬĲƣĲŊŰĲƖШůċŰŊĲШĬĲũĲШ
ċŉШƻŸƖĲƚШƚċůŉƨŰĬШŔШĬċŊЮ 

?ĲƣШƻŔŊƣŔŊĲШċƣШƣċŊĲШůĲĬШŉƖċШĲťƚĲůƓũĲƣШ7őƨƣċŰШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĲƖШůƨũŔŊőĲĬĲŰШŉŸƖШċƣШůğũĲШ
ƣƨƖŔƚůĲЯШŸŊШŔƚĢƖШƣƨƖŔƚůĲƚƨĦĦĲƚЯШƓğШċŰĬĲƣШĲŰĬШƏťŸŰŸůŔЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШőŢƏƖŰĲШŔШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣĢŰťŰŔŰŊЯШ
ĬĲƖЯШƚŸůШŸůƣċũƣШƣŔĬũŔŊĲƖĲЯШŰĲƣŸƓШĲƖШĲŰШƖĲċťƣŔŸŰШŸŊШůŸĬƚƻċƖШƓğШŰƨƣŔĬĲŰƚШĲŰƚŔĬŔŊĲШƻĢťƚƣǯťƚĲƖŔŰŊЮШ?ĲƣШťċŰШ
ũǃĬĲШťŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔĲũƣШċƣШƚŔŊĲШĬĲƣШƓğШĬĲŰŰĲШůğĬĲЯШƚĢƖũŔŊƣШŔШƣƨƖŔƚůĲŸůƖğĬĲƖЯШőƻŸƖШĲŰШƚƣŸƖШĬĲũШċŉШĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰШ
ũĲƻĲƖШċŉШƣƨƖŔƚůĲЮШ§ůƻĲŰĬƣШĲƖШŰĲƣŸƓШĬĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲƚШƣĢŰťŰŔŰŊƚШƚƣƏƖƚƣĲШŉŸťƨƚШŸŊШċƖŊƨůĲŰƣЯШċƣШ
ƏťŸŰŸůŔƚťĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖШũĢŰŊĲШőċƖШŸƻĲƖƚťǃŊŊĲƣШċŰĬƖĲШƚċůŉƨŰĬƚŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖрШŸŊШƻĢƖĬŔĲƖЮШ ŸťШőċƖШƏťŸŰŸůŔШ
ĲŰШƻŔŊƣŔŊШƖŸũũĲШŔШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЯШůĲŰШĬĲŰШőċƖШŔťťĲШĬĲŰШŸƓőƏŢĲĬĲШƚƣċƣƨƚШƚŸůШŔШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũШƣƨƖŔƚůĲШŸŊШ
ĲŰĬŸŊШŔШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШƣƨƖŔƚůĲƓũċŰũĢŊŰŔŰŊЯШőƻŸƖШƏťŸŰŸůŔШƚƣċĬŔŊШƓƖŔŸƖŔƣĲƖĲƚШőƏŢĲƚƣЮШfШƚƣĲĬĲƣШĲƖШĬĲŰЯШƚŸůШĬĲƣШ
ƚĲƚШŔШ7ƨƣőċŰШŔШƚŔŰШůĲƚƣШĲťƚƣƖĲůĲШƨĬŉŸũĬĲũƚĲЯШĲŰШĬĲũШċŉШĲƣШƚƣƏƖƖĲШƚǃƚƣĲůШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШċƣШƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲШŸŊШ
ŉƖĲůůĲШƻŔŊƣŔŊƣШƚċůŉƨŰĬƚŔŰĬőŸũĬЮ 

xĢƚШůĲƖĲШőĲƖаШ7őƨƣċŰќƚШ]ƖŸƚƚШ ċƣŔŸŰċũШcċƓƓŔŰĲƚƚШы] cьШfŰĬĲǂШ҇Ш§E9? 

 

ΠЮΝЮΟШ7ċĦťШƣŸШxŔŉĲШы ĲƽШüĲċũċŰĬь 

[ƖċШ7őƨƣċŰШŊğƖШƣƨƖĲŰШƣŔũШ ĲƽШüĲċũċŰĬШŸŊШƓƖŸŢĲťƣĲƣШ7ċĦťШƣŸШxŔŉĲЯШƚŸůШĲƖШĲƣШƓƖŸŢĲťƣШƚƣċƖƣĲƣШċŉШƚĲũƻĲƚƣĲШ ŰŰċШ
ÂŸũũŸĦťЯШĬĲƖШƚŸůШƣŔĬũŔŊĲƖĲШŰĢƻŰƣШőċƖШƻĢƖĲƣШĲŰШċŉШĬĲШĬƖŔƻĲŰĬĲШťƖĢŉƣĲƖШĤċŊШƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШċŉШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮШ7ċĦťШƣŸШxŔŉĲШĲƖШƚğũĲĬĲƚШÂŸũũŸĦťƚШĲŊĲƣШŉŸƖƚƏŊШƓğШċƣШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШ
ƓğШĬĲŰШůğĬĲЯШőƨŰШůĲŰĲƖЯШċƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŊŔƻĲƖШůĲŰŔŰŊЮШ?ĲƣШĲƖШĲƣШċŉШőĲŰĬĲƚШƚƣŸƖĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƖШĲŉƣĲƖШ
ċƣШőƨŰШŉŸƖũŸĬШĬĲƣШċťċĬĲůŔƚťĲШċƖĤĲŢĬĲШŉŸƖШċƣШťŸŰĦĲŰƣƖĲƖĲШƚŔŊШŸůШċƣШƨĬƻŔťũĲШŸŊШƣċũĲШŸůШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШ
ŸƻĲƖШőĲũĲШƻĲƖĬĲŰЮШ 

EƚƚĲŰƣŔĲũƣШƚĲƣШĲƖШ7ċĦťШƣŸШxŔŉĲШĲƣШťƨƖƚƨƚШŉŸƖШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũĲƖĲШŔШ ĲƽШüĲċũċŰĬШŸŊШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũƣЯШőƻŸƖШůċŰШ
ƣŔũũĢƖĲƖШƚŔŊШÂŸũũŸĦťƚШůğĬĲШċƣШƣĢŰťĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮШuƨƖƚƨƚƓƖŸŊƖċůůĲƣШĤĲƚƣğƖШċŉШŉĲůШůŸĬƨũĲƖШůĲĬШ
ŉŸťƨƚШƓğаШΝьШƓĲƖƚƓĲťƣŔƻĲƖШŸŊШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШŉŸƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЯШΞьШŉŸƖůğũĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЯШΟьШ

https://www.oecd.org/en/publications/well-being-knowledge-exchange-platform-kep_93d45d63-en/bhutan-s-gross-national-happiness-gnh-index_ff75e0a9-en.html


   ΟΥ 

ŉŸũťШŸŊШũŸťċũƚċůŉƨŰĬШŔШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЯШΠьШƚƣĲĬĲƣƚШĤĲƣǃĬŰŔŰŊШŉŸƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŸŊШΡьШőƻŸƖĬċŰШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШťċŰШƓƖċťƣŔƚĲƖĲƚЮШÂƖŸŊƖċůůĲƣШĤċƚĲƖĲƖШƚŔŊШŸůťƖŔŰŊШťĲŰĬƚťċĤĲƣШƣŔũШŰǃĲШůğĬĲƖШċƣШƣĢŰťĲШ
ŸŊШũċƻĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШƓğЯШőĲƖƨŰĬĲƖШċƣШċŰƻĲŰĬĲШũĢƖŔŰŊĲŰШŸŊШĬƖċŊĲШĲƖŉċƖŔŰŊĲƖШőĲƖċŉЮШÅĲƚƨũƣċƣĲƣШċŉШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƣШŸŊШũĢƖŔŰŊĲŰШĲƖШĲŰШƚƣĢƖťĲƖĲШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШƚċůƣШƻĢƖťƣƏŢĲƖШƣŔũШċƣШċƖĤĲŢĬĲШ
ůĲĬШĤĲŊƖĲĤĲƣШŔШĬĲŰШũŸťċũĲШƣƨƖŔƚůĲťŸŰƣĲťƚƣЯШőƻŸƖŔШťƨƖƚŔƚƣĲƖŰĲШƚťċũШċŰƻĲŰĬĲШũĢƖŔŰŊĲŰЮШ?ĲƖƣŔũШŊŔƻĲƖШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƣШċĬŊċŰŊШƣŔũШĲƣШƚƣƏƖƖĲШŰĲƣƻĢƖťШċŉШƣƨƖŔƚůĲƓƖċťƣŔťĲƖĲЯШĬĲƖШťċŰШĤƖƨŊĲШőŔŰċŰĬĲŰШƚŸůШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШ
ŸŊШƚƓċƖƖŔŰŊƚƓċƖƣŰĲƖĲШŔШĬĲƖĲƚШŉƖĲůċĬƖĲƣƣĲĬĲШċƖĤĲŢĬĲЮ 

ÂƖŸŊƖċůůĲƣШĲƖШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣШƨĬШŉƖċШĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƣƨƖŔƚůĲƓĲƖƚƓĲťƣŔƻЯШŔťťĲШĤũŸƣШŉŸƖĬŔШ ŰŰċШÂŸũũŸĦťШƚƣğƖШĤċŊЯШ
ůĲŰШŉŸƖĬŔШĬĲƣШŸŊƚğШƻŔƚĲƖЯШċƣШĬĲƖШŉŸƖĲŊğƖШƣƖĢŰŔŰŊШŔШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЯШƚŸůШƣƨƖŔƚƣċťƣƏƖĲƖЯШĬĲƖШĲƖШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖĲĬĲШŔШĲƣШůĲƖĲШŔŰĬŊğĲŰĬĲШťĲŰĬƚťċĤШƣŔũШĤĲŊƖĲĤĲƣЯШťċŰШŸƓƚƏŊĲЮШ[ŸƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШƚƓĲĦŔǯťƣШ
ĲƖШŉŸƖƚƣğĲũƚĲŰШĤċŊШƓƖŸŊƖċůůĲƣШƚĢƖũŔŊƣШĦĲŰƣƖċũЯШĬċШĬĲŰШĤǃŊŊĲƖШƓğШÂŸũũŸĦťƚШŊƖƨŰĬǯũŸƚŸǯШŸůЯШċƣШƣƨƖŔƚůĲШ
ƚťċũШőċŰĬũĲШŸŊШĦĲŰƣƖĲƖĲШƚŔŊШŸůШĬĲШƚƣĲĬĲƖЯШĬĲƖШĬċŰŰĲƖШƖċůůĲƖШŸůШƣƨƖŔƚƣċťƣŔƻŔƣĲƣрШŸŊШŸƓũĲƻĲũƚĲƖЯШƚċůƣШĬĲШ
ŉŸũťЯШĬĲƖШũĲƻĲƖШŸŊШĤŸƖШĬĲƖЮШcĲŰĬĲƚШƣŔũŊċŰŊШőċƖШƚƣĢƖťĲШƖƏĬĬĲƖШŔШůċŸƖŔĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰШŔШ ĲƽШüĲċũċŰĬШŸŊШĬĲƖĲƚШ
ƚċůŉƨŰĬЯШĬĲƖШŉƨŰŊĲƖĲƖШƚŸůШĲƣШƚċůũŔŰŊƚƓƨŰťƣШŉŸƖШŸƓƖĲƣőŸũĬĲũƚĲŰШċŉШĤğĬĲШťƨũƣƨƖĲũũĲШŸŊШŰċƣƨƖůĢƚƚŔŊĲШ
ƻĢƖĬŔĲƖШƚċůƣШƚƣǃƖťĲũƚĲŰШċŉШƚŸĦŔċũĲШĤğŰĬШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖЮШ[ƨŰĬċůĲŰƣĲƣШĲƖШũŸťċũĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰƚШƻŔĬĲŰШŸůШŸŊШ
ĲƖŉċƖŔŰŊĲƖШůĲĬШĬĲƖĲƚШĲŊĲƣШůŔũŢƏЯШŸŊШƚŸůШĬĲƖŉŸƖШŸŊƚğШĲƖШĬĲШĤĲĬƚƣĲШƣŔũШċƣШƻŔĬĲЯШőƻċĬШĬĲƖШƚťċũШƣŔũШŉŸƖШċƣШ
ŸƓƖĲƣőŸũĬĲШĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШťƨũƣƨƖĲũƣШŸŊШŰċƣƨƖůĢƚƚŔŊƣШŔŰĬőŸũĬЮШ?ĲƣШĲƖШŰĲůũŔŊШĬĲƣƣĲШŔŰĬőŸũĬЯШĬĲƖШƨĬŊƏƖШĬĲƖĲƚЮ
ũŸťċũŸůƖğĬĲƖЮШ?ĲƣШĲƖШĬĲŰŰĲШƚǃůĤŔŸƚĲШůĲũũĲůШũŸťċũĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰШŸŊШĬĲƖĲƚШũĲƻĲƚƣĲĬĲƖЯШĬĲƖШŔŉƏũŊĲШÂŸũũŸĦťШ
ƚċůƣŔĬŔŊƣШƨĬŊƏƖШťĲƖŰĲŰШŔШċƨƣĲŰƣŔƚťĲШŸŊШŰĢƖƻĢƖĲŰĬĲШƣƨƖŔƚƣŸƓũĲƻĲũƚĲƖЮШ?ĲƣƣĲШťƖĢƻĲƖШĬŸŊШĲŰШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШŉŸƖШ
ŸŊШƖĲũċƣŔŸŰШƣŔũШũŸťċũĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰШŸŊШĬĲƖĲƚШũŸťċũŸůƖğĬĲƖЯШőƻŔũťĲƣШŔŰĬĲĤĢƖĲƖШċƣШƚťċĤĲШƚƣƏƖƖĲШŉŸťƨƚШƓğШċƣШ
ŸƓĤǃŊŊĲШǰĲƖĲШŸŊШůĲƖĲШŔŰĬĬƖċŊĲŰĬĲШůğĬĲƖЯШőƻŸƖƓğШƣƨƖŔƚƣĲŰШŸŊШĬĲШũŸťċũĲШťċŰШůƏĬĲƚЮШÖũƣŔůċƣŔƻƣШĲƖШůğũĲƣШ
ċƣШŰĲĬĤƖǃĬĲШŊƖĢŰƚĲŰШůĲũũĲůШƣƨƖŔƚƣĲƖШŸŊШũŸťċũĲЯШƚğШůċŰШĤũŔƻĲƖШĲŰШċťƣŔƻШŊĢƚƣЯШĬĲƖШŔŰƻŔƣĲƖĲƚШŔŰĬĲŰŉŸƖШőŸƚШ
ĬĲŰШũŸťċũĲШƻĢƖƣЮ 

EťƚĲůƓũĲƣШĲƖШĦĲŰƣƖċũƣШŉŸƖШůğĬĲŰШċƣШƣĢŰťĲШŸŊШŉŸƖůĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШƓğЯШĬċШĬĲƣШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲƖШ
ƻŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШŔШċƣШĤǃŊŊĲШĲŰШƚƣƏƖƖĲШƖĲũċƣŔŸŰШůĲũũĲůШũŸťċũĲШĤĲĤŸĲƖĲШŸŊШƣƨƖŔƚƣĲƖЮШ[ŸƖШċƣШƚŔŊĲШĬĲƣШťŸƖƣаШÖĬĲŰШ
ĬĲŰŰĲШƖĲũċƣŔŸŰШƣŔũШũŸťċũĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰШŸŊШĬĲƖĲƚШũŸťċũƚċůŉƨŰĬШĤũŔƻĲƖШƣƨƖŔƚƣŸƓũĲƻĲũƚĲƖШƣŔũШťƏĤĲƓƖŸĬƨťƣĲƖЯШ
ƚŸůШŔťťĲШċĬƚťŔũũĲƖШƚŔŊШŉƖċЯШőƻċĬШůċŰШťċŰШťƏĤĲШŸŊШŸƓũĲƻĲШċŰĬƖĲШƚƣĲĬĲƖШŔШƻĲƖĬĲŰЯШũŔŊĲƚŸůШĬĲƣШŔťťĲШĤŔĬƖċŊĲƖШ
ũŸťċũƣШƨĬШŸƻĲƖШƣŔũШĬĲŰШũŸťċũĲШƏťŸŰŸůŔЮШéĲŰĬĲƚШƓĲƖƚƓĲťƣŔƻĲƣШĬĲƖŔůŸĬШŸůЯШŸŊШƚťċĤĲƚШĬĲƖШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰШ
ůĲũũĲůШĬĲШƣƖĲШƓċƖƣĲƖЯШĲƖШĬĲƖШŊŸĬĲШůƨũŔŊőĲĬĲƖШŉŸƖЯШċƣШƣƨƖŔƚƣĲƖŰĲШƣċŊĲƖШċŰƚƻċƖШŉŸƖШĬĲƖĲƚШƣŔũƚƣĲĬĲƻĢƖĲũƚĲШŸŊШ
ŉċťƣŔƚťШƻŔũШĤŔĬƖċŊĲШƣŔũШċƣШŸƓƖĲƣőŸũĬĲШƻŔŊƣŔŊĲШťƨũƣƨƖĲũũĲЯШƚŸĦŔċũĲШŸŊШŰċƣƨƖůĢƚƚŔŊĲШƻĢƖĬŔĲƖЯШĬĲƖШŔŊĲŰШĲƖШůĲĬШ
ƣŔũШċƣШƚƣǃƖťĲШũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣШŸŊШĬĲƖůĲĬШŸŊƚğШŉŸƖƚƣĢƖťĲƖШŸƓũĲƻĲũƚĲŰЮШEŰШĦŔƖťƨũĢƖШĲǭĲťƣШŸƓŰğƚШĬĲƖůĲĬЮ 

xĢƚШůĲƖĲШőĲƖаШ7ċĦťШƣŸШxŔŉĲ 

 

ΠЮΝЮΠШ9ũŸƚĲĬШŉŸƖШ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШы[ĢƖƏĲƖŰĲь 

[ƖċШ ĲƽШüĲċũċŰĬШŊğƖШƣƨƖĲŰШƻŔĬĲƖĲШƣŔũШĲƣШċŰĬĲƣШƏƚċůŉƨŰĬаШ[ĢƖƏĲƖŰĲЮШÂğШ[ĢƖƏĲƖŰĲШőċƖШĲƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚШŰǃƣШ
ťŸŰĦĲƓƣШŰĲůũŔŊШŉğĲƣШƚĢƖĬĲũĲƚШůĲŊĲƣШŸƓůĢƖťƚŸůőĲĬШĬĲШƚĲŰĲƖĲШğƖШŸŊШĤũŔƻĲƖШůċƖťĲĬƚŉƏƖƣШƚŸůШĲƣШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƣƨƖŔƚůĲŔŰŔƣŔċƣŔƻЮШuŸŰĦĲƓƣĲƣЯШƚŸůШĲƖШŉƖċШΞΜΝΦЯШťċũĬĲƚШŉŸƖШњ9ũŸƚĲĬШŉŸƖШ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲњЯШĬƻƚЮШ
њxƨťťĲƣШƓğШŊƖƨŰĬШċŉШƻĲĬũŔŊĲőŸũĬĲũƚĲƚċƖĤĲŢĬĲњЯШŸŊШŉŸťƨƚĲƖĲƖШŔШċũƣШƚŔŰШĲŰťĲũƣőĲĬШƓğШċƣШќŰĲĬũƨťťĲќШ[ĢƖƏĲƖŰĲШ
őƻĲƖƣШğƖШŔШĲŰШťŸƖƣШƓĲƖŔŸĬĲШыƚŸůШƖĲŊĲũШĲŰШƽĲĲťĲŰĬьЯШőƻŸƖШƣƨƖŔƚƣĲƖШƣŔũĤǃĬĲƚШůƨũŔŊőĲĬĲŰШŉŸƖШċƣШĬĲũƣċŊĲШůĲĬШ
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   ΟΦ 

ŉƖŔƻŔũũŔŊĲШťƖĢŉƣĲƖШŔШĲŰШƖĢťťĲШƻĲĬũŔŊĲőŸũĬĲũƚĲƚŸƓŊċƻĲƖШƖƨŰĬƣШŸůťƖŔŰŊШƓğШĬĲШůċŰŊĲШƏĲƖЮШfŰŔƣŔċƣŔƻĲƣШƚƣǃƖĲƚШċŉШ
éŔƚŔƣШ[ċƖŸĲШfƚũċŰĬƚШƻŔċШĬĲƖĲƚШőŢĲůůĲƚŔĬĲЯШőƻŸƖШůċŰШťċŰШƣŔũůĲũĬĲШƚŔŊШĬĲШƓƖŸŢĲťƣĲƖЯШĬĲƖШĲƖШċťƣƨĲũũĲШĬĲƣШ
ƓğŊĢũĬĲŰĬĲШğƖЮШ 

cƻĲƖШŸƓŊċƻĲШƚƣǃƖĲƚШċŉШũŸťċũĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШŸŊоĲũũĲƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲЯШĬĲƖШőċƖШĤƖƨŊШŉŸƖШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШťƖĢŉƣĲƖШƣŔũШċƣШũƏŉƣĲШ
ŸƓŊċƻĲƖŰĲЮШ?ŔƚƚĲШŔŰťũƨĬĲƖĲƖШċũƣШŉƖċШŔƚƣċŰĬƚĢƣƣĲũƚĲШċŉШƚƣŔĲƖШƓŊċЮШĲƖŸƚŔŸŰШƣŔũШƖĲƓċƖċƣŔŸŰĲƖШċŉШŊċůũĲШ
ĤǃŊŰŔŰŊĲƖШŸŊШőċƻŰĲЮШÑƨƖŔƚƣĲƖŰĲШĤĲƣċũĲƖШƚĲũƻШŉŸƖШƖĲŢƚĲШŸŊШŸƓőŸũĬШĲũũĲƖШŸƓőŸũĬĲƖШƚŔŊШŊƖċƣŔƚШƨŰĬĲƖШĤĲƚƏŊĲƣШ
ƻĲĬШċƣШĤŸШőŸƚШũŸťċũĲЮШ?ĲШŉğƖШĬĲƖůĲĬШĲŰШťŸůĤŔŰċƣŔŸŰШċŉШĲŰШƖĲŢƚĲŸƓũĲƻĲũƚĲШŸŊШĬĲƣЯШůċŰШůğƚťĲШĤĲĬƚƣШťċŰШ
ťċũĬĲШĲŰШċƖĤĲŢĬƚŉĲƖŔĲЮШ]ĲŰŰĲůШĬĲШƚĲŰĲƖĲШğƖШőċƖШůĲƖĲШĲŰĬШΣΜΜШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШŉƖċШŸƻĲƖШΡΜШũċŰĬĲШĤŔĬƖċŊĲƣШƣŔũШ
ťŸŰĦĲƓƣĲƣШŸŊШƨĬŉƏƖƣШŸƓŊċƻĲƖШċŉШŉŸƖƚťĲũũŔŊШƚũċŊƚЮШfŰƣĲƖĲƚƚĲŰШĲƖШƣŔũƚǃŰĲũċĬĲŰĬĲШŸƻĲƖƻĢũĬĲŰĬĲШůĲĬШĲƣШőƏŢƣШ
ċŰƣċũШċŰƚƏŊĲƖĲШőƻĲƖƣШğƖЮШfťťĲШĬĲƚƣŸШůŔŰĬƖĲШŸƻĲƖőŸũĬĲƖШůċŰШƚŔŰШĲŊĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШǯũŸƚŸǯШŸůШťƨŰШċƣШ
ŔŰƻŔƣĲƖĲШĬĲŰШťċƓċĦŔƣĲƣШŔŰĬЯШĬĲƖШĲƖШĤƖƨŊШŉŸƖШŔШċƖĤĲŢĬƚƓĲƖŔŸĬĲŰЮШuŸŰĦĲƓƣĲƣШőċƖШŔťťĲШƨŰĬŊğĲƣШťƖŔƣŔťШŸůЯШċƣШ
ťŸŰĦĲƓƣĲƣШůĲƖĲШĲƖШĲƣШůċƖťĲĬƚŉƏƖŔŰŊƚƣƖŔĦťШĲŰĬШĬĲƣШƖĲŰƣШŉċťƣŔƚťШĤŔĬƖċŊĲƖШƣŔũШċƣШŸƓƖĲƣőŸũĬĲШĲƣШũŸťċũƣШ
ťƨũƣƨƖĲũƣЯШƚŸĦŔċũƣШŸŊШŰċƣƨƖůĢƚƚŔŊƣШŔŰĬőŸũĬЮ 

ÑƖŸĬƚШťƖŔƣŔťťĲŰШĲƖШĲťƚĲůƓũĲƣШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣШƨĬШŉƖċШĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƻŔŰťĲũЯШĬċШĬĲƣШƖċůůĲƖШĲŰШċŰĬĲŰШ
ĬĲũШċŉШťĲƖŰĲŰШŔШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮШÅĲũċƣŔŸŰĲŰШƣŔũШũŸťċũĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰШŸŊШƚƣĲĬĲƣЯШĬĲШũĲƻĲƖЯШĲƖШĬĲŰШĲŰĲШĬĲũЮШ
ƣШĤŔĬƖċŊĲШċťƣŔƻƣШƣŔũШċƣШŸƓƖĲƣőŸũĬĲШŸŊШƚƣǃƖťĲШĬĲШƻĢƖĬŔĲƖЯШĬĲƖШŊƏƖЯШċƣШũŸťċũĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰШŸŊШƚƣĲĬĲƣШƣƖŔƻĲƚЯШĲƖШ

ĬĲŰШċŰĬĲŰШĬĲũЮШfШĬĲƣƣĲШƣŔũŉĢũĬĲШĤĲƚƣğƖШĬĲƣШŔШċƣШŔŰƻŔƣĲƖĲШƣƨƖŔƚƣĲƖШŔŰĬĲŰŉŸƖШƨŰĬĲƖШĲƣШƣĲůċЯШĬĲƖШőċŰĬũĲƖШŸůШ
ĬĲŰШŉǃƚŔƚťĲШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШċŉШ[ĢƖƏĲƖŰĲЯШĤğĬĲШƚŸůШƚƣĲĬШыƣŔũШŊũĢĬĲШŉŸƖШĬĲШũŸťċũĲьШŸŊШƚŸůШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШыƣŔũШŊũĢĬĲШ
ŉŸƖШƣƨƖŔƚƣĲƖŰĲьЮШEŰШƽŔŰрƽŔŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŸƓƚƣğƖШƚğũĲĬĲƚШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШċƣШƚŔťƖĲШĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШũŸťċũШťƨũƣƨƖĲũƣШŸŊШ
ŰċƣƨƖůĢƚƚŔŊƣШŔŰĬőŸũĬШŉŸƖШŉƖĲůƣŔĬĲŰЮШÉċůƣŔĬŔŊШƨĬŉŸũĬĲƚШŸŊƚğШĲƣШċŰĬĲƣШŊƖƨŰĬƓƖŔŰĦŔƓШŉƖċШÂŸũũŸĦťƚШ7ċĦťШƣŸШ
xŔŉĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻЯШŰĲůũŔŊШĬĲŰШƚŸĦŔċũĲШĬĲũЮШ ƖĤĲŢĬĲƣЯШůċŰШĤŔĬƖċŊĲƖШƣŔũШƚŸůШƣƨƖŔƚƣЯШŉŸƖĲŊğƖШƚŸůШƚċŊƣШůĲĬШũŸťċũĲШ
ĤĲĤŸĲƖĲЯШĬĲƖШŔťťĲШĤũŸƣШťĲŰĬĲƖШƣŔũШŸƓŊċƻĲŰЯШůĲŰШŸŊƚğШċŊĲƖĲƖШƖĲƓƖĢƚĲŰƣċŰƣШŉŸƖШũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣЮШÂğШĬĲŰШ
ůğĬĲШĲƣċĤũĲƖĲƚШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰШůĲũũĲůШĬĲШũŸťċũĲШŸŊШŊĢƚƣĲŰШŊĲŰŰĲůШċƖĤĲŢĬĲƣШŸŊШĲŰШŉĢũũĲƚШůğũƚĢƣŰŔŰŊШŸůШ
ĲŰШŊŸĬШŸƓũĲƻĲũƚĲЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШŔШƚŔŊШƚĲũƻШůĲĬШƣŔũШċƣШƚťċĤĲШĲŰШŰĢƖƻĢƖĲŰĬĲШŸŊШċƨƣĲŰƣŔƚťШŸƓũĲƻĲũƚĲЯШĬĲƖШŔťťĲШ
ŰŸƖůċũƣШƻŔũШƻĢƖĲШůƨũŔŊЯШőƻŔƚШƣƨƖŔƚƣĲƖŰĲШőċƻĬĲШƻċũŊƣШċƣШƖĲŢƚĲШƓğШĲŰШůĲƖĲШťŸŰƻĲŰƣŔŸŰĲũШůğĬĲЮШÉƣƨĬĲƖĲƖШůċŰШ
ƨĬƚċŊŰШŉƖċШŊĢƚƣĲƖШƓğШőŢĲůůĲƚŔĬĲŰШŉŸƖШťŸŰĦĲƓƣĲƣЯШťċŰШůċŰШũĢƚĲШŸůЯШőƻŸƖĬċŰШŊĢƚƣĲƖШƨŰĬĲƖШĬĲƖĲƚШ
ŸƓőŸũĬШőċƖШŉğĲƣШĲŰШŰǃШŸŊШċŰĬĲƖũĲĬĲƚШŸƓũĲƻĲũƚĲШůĲĬШőŢĲůЯШĬĲƖШŔШŰŸŊũĲШƣŔũŉĢũĬĲШőċƖШƻĢƖĲƣШƚğШƚƣĢƖťЯШċƣШĬĲШ
ƨĬƣƖǃťťĲƖШĲƣШƏŰƚťĲШŸůШċƣШťŸůůĲШŔŊĲŰЮШ§ƓũĲƻĲũƚĲŰШőċƖШůĲĬШċŰĬƖĲШŸƖĬШůĲĬƻŔƖťĲƣШƣŔũЯШċƣШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰШŸŊШ
ũĢƖŔŰŊШĲƖШĤũĲƻĲƣШƚťċĤƣШŸŊШőċƖШũĲĬƣШƣŔũШĲŰШċŰƚƻċƖƚŉƏũĲũƚĲШŸŊШĲƣШůĲĬĲŢĲƖƚťċĤЯШĬĲƖШƨũƣŔůċƣŔƻƣШőċƖШƚťċĤƣШĲŰШ
ŉƏũĲũƚĲШċŉШƣŔũőƏƖƚŉŸƖőŸũĬШƣŔũШƚƣĲĬĲƣЯШĲũũĲƖШĬĲƣШůċŰШŔШŉċŊũŔƣƣĲƖċƣƨƖĲŰШťċũĬĲƖШњƚĲŰƚĲШŸŉШƓũċĦĲњЮ 

?ĲƣШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШŔШĲťƚĲůƓũĲƣШĲƖШƚŔůƓĲũőĲĬĲŰШťŸŰĦĲƓƣĲƣаШƣШŔŰƻŔƣĲƖĲШƣƨƖŔƚƣĲƖШůĲĬШƣŔũШċƣШũƏƚĲШŸƓŊċƻĲƖЯШĬĲƖШ
ƨŰĬĲƖШċũũĲШŸůƚƣĢŰĬŔŊőĲĬĲƖШƚťċũШũƏƚĲƚШċŉШũŸťċũĲЮШcƻŸƖŉŸƖШŔťťĲШŔŰƻŔƣĲƖĲШƣƨƖŔƚƣĲƖШůĲĬШŔШĬĲƣƣĲШċƖĤĲŢĬĲЯШƚğШĬĲШ
ťċŰШĤŔĬƖċŊĲШůĲĬШĬĲƖĲƚШťƖĢŉƣĲƖЯШƻŔĬĲŰШŸŊШƚċůƻĢƖеШÂğШĬĲŰШůğĬĲШƚťċĤĲƚШĲŰĬŰƨШĲƣШĲťƚĲůƓĲũШƓğЯШőƻŸƖĬċŰШ
ŊƖĢŰƚĲŰШůĲũũĲůШƻĢƖƣШŸŊШŊĢƚƣШťċŰШŰĲĬĤƖǃĬĲƚЯШŸŊШőƻŸƖШĤĲŊŊĲШƓċƖƣĲƖШŉğƖШĲŰШŊŔƻĲŰĬĲШŸƓũĲƻĲũƚĲШƨĬШċŉШĬĲƣЯШ
ƚŸůШůċŰШťċŰШőğĤĲШƓğШċƣШƣƨƖŔƚƣĲŰШƻŔũШċŰĤĲŉċũĲШƣŔũШƻĲŰŰĲƖШŸŊШŉċůŔũŔĲЮ 

xĢƚШůĲƖĲШőĲƖаШéŔƚŔƣШ[ċƖŸĲШfƚũċŰĬƚ 

ΠЮΝЮΡШÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШĲŰШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťťŸŰƣĲťƚƣШыÖuь 

ÉŔĬƚƣĲШĬĲũШċŉШƖĲŢƚĲŰШŊğƖШƣŔũШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲƖŰĲШŔШÉƣŸƖĤƖŔƣċŰŰŔĲŰЯШĬĲƖШŉƖċШΞΜΞΠШőċƖШƻċũŊƣШċƣШƚŔŊĲЯШċƣШċũШƣƨƖŔƚůĲШŔШ
ƚċůƣũŔŊĲШ ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲƖШ ŔШ ÉƣŸƖĤƖŔƣċŰŰŔĲŰШ ƚťċũШ ŉŸƖĲŊğШ ĲŉƣĲƖШ ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШ ƣƨƖŔƚůĲƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖЮШ ?ĲƖĲƚШ

https://visitfaroeislands.com/en/closed/about-closed-for-maintenance/facts-figures0


   ΠΜ 

ůğũƚĢƣŰŔŰŊЯШŸŊШĬĲƖůĲĬШŸŊƚğШĤċƖƖĲŰЯШĲƖШĬĲƖůĲĬШőƏŢƣШƚċƣШƚċůůĲŰШůĲĬШĲŰШċůĤŔƣŔŸŰШŸůШċƣШƻĢƖĲШĤğĬĲШĲƣШ
ŰċƣŔŸŰċũƣШŸŊШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũƣШũĲĬĲŰĬĲШĲťƚĲůƓĲũШƓğШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƓƖċťƚŔƚЮШ?ĲƖĲƚШŉƖĲůŊċŰŊƚůğĬĲШĲƖШ
ċƣШŉŸƖƻċũƣĲШƣƨƖŔƚůĲŰШƚğĬċŰЯШċƣШƣƨƖŔƚůĲŰƚШыŰĲŊċƣŔƻĲьШƻŔƖťŰŔŰŊĲƖШŸŊШĲǭĲťƣĲƖШŔťťĲШĤũŸƣШůŔŰŔůĲƖĲƚЯШůĲŰШ
ŉċťƣŔƚťШĤŔĬƖċŊĲƖШůĲĬШĲƣШŰĲƣƣŸШƓŸƚŔƣŔƻƣШĤŔĬƖċŊШƣŔũШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲƖŰĲШŸŊШĬĲƖĲƚШůċŰŊĲШũŸťċũƚċůŉƨŰĬЮШ 

?ĲШĤƖŔƣŔƚťĲШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲƖШőċƖШƣŔĬũŔŊĲƖĲШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬШƚŸůШĬĲŰШƓƖŔůĢƖĲШƻŔŰťĲũШƓğШƚċůƣШ
ƖċůůĲШŉŸƖШƣƨƖŔƚůĲШŔШƓċƖťŸůƖğĬĲƖŰĲЮШ7ĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬЯШŉŸƖťũċƖĲƚШĬĲƣЯШĲƖШƚƣċĬŔŊШĲŰШƻŔŊƣŔŊШũĲĬĲƚƣŢĲƖŰĲЯШůĲŰШ
ĬĲŰШťŸůůĲƖШŰŸŊũĲШŊċŰŊĲШƣŔũШťŸƖƣЯШŉŸƖĬŔШĬĲƖШĲƖШĲŰШƣĲŰĬĲŰƚШƣŔũЯШċƣШĬĲƖШŸŉƣĲШċƖĤĲŢĬĲƚШŔƚŸũĲƖĲƣШůĲĬШƏťŸŰŸůŔƚťЯШ
ƚŸĦŔċũШŸŊШůŔũŢƏůĢƚƚŔŊШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬЮШ?ĲƖƣŔũШĲƖШĲŰШƻĲũťĲŰĬƣШƣĲŰĬĲŰƚЯШċƣШƏťŸŰŸůŔƚťШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬШŸŉƣĲШ
ƚĢƣƣĲƚШŸƻĲƖШĤğĬĲШƚŸĦŔċũШŸŊШůŔũŢƏůĢƚƚŔŊШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬЮШfШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШǯŰĬĲƚШĬĲŰŰĲШŔƚŸũĲƖŔŰŊШŸŊШ
ƖċŰŊĲƖŔŰŊШŔťťĲЮШfШƚƣĲĬĲƣШĤũŔƻĲƖШőƻĲƖШĬŔůĲŰƚŔŸŰШƣĢŰťƣШƚċůůĲŰЯШƚğШĬĲШƚğШċƣШƚŔŊĲШċƖĤĲŢĬĲƖШŉŸƖШőŔŰċŰĬĲŰШƚğШ
őƻĲƖШĬŔůĲŰƚŔŸŰШċťƣŔƻƣШĲƖШůĲĬШƣŔũШċƣШƚƣǃƖťĲШĬĲШċŰĬƖĲШŔШĲƣШĤċũċŰĦĲƖĲƣШŉŸƖőŸũĬШŸŊШůĲĬШƚƣĲĬĲƣЯШĬƻƚЮШ
ũŸťċũŸůƖğĬĲƣШŸŊШũŸťċũĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰШƚŸůШŸůĬƖĲŢŰŔŰŊƚƓƨŰťƣШŸŊШƓƖŔůĢƖШůŸĬƣċŊĲƖЮ 

[ŸƖШċƣШŊƨŔĬĲШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШőċƖШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲƖŰĲШŉŸƖůƨũĲƖĲƣШŸŊШŸƓƚċƣШƚǃƻШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШ
ŉŸƖШŉŸƖƚƣğĲũƚĲŰШŸŊШŊĲŰŰĲůŉƏƖĲũƚĲŰШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШƚċůƣũŔŊĲШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲƖЮШÉŸůШĬĲƣШƚƣğƖШ
ŉŸƖťũċƖĲƣЯШƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲƖШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖŰĲШ[ ќƚШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬƚůğũШƚċůƣШ[ ќƚШĲŊŰĲШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШŉŸƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШ
ƣƨƖŔƚůĲЮШ?ĲШƚǃƻШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШĲƖа 

ÑċĤĲũЮΧЮцЮÉǃƻЮƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖЮŉŸƖЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮƣƨƖŔƚůĲЮŔЮÖuѩƚЮŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲƖд 

cŸũŔƚƣŔĦШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШ
ũŔƻŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚШċƓƓƖŸċĦő 

7ǃШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШƣŸƨƖŔƚůШĲĦŸƚǃƚƣĲůШƽŔƣőŔŰШŸƨƖШ ċƣŔŸŰċũШ
ÂċƖťƚШċŰĬШőŸƽШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŔůƓċĦƣШŸŰШŸŰĲШċŰŸƣőĲƖЮ 

9ŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ 7ǃШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШƽŔƣőШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШƣŸШ
ĬĲũŔƻĲƖШƣőĲШĤĲƚƣШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŉŸƖШŸƨƖШƻŔƚŔƣŸƖƚЮ 

?ŔƻĲƖƚĲШĤǃШŰċƣƨƖĲ 7ǃШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШƣőĲШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖШŸǭĲƖЯШƚŸШċƚШŰŸƣШƣŸШĤĲШƣŸŸШ
ƖĲũŔċŰƣШŸŰШċŰǃШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƚĲŊůĲŰƣШŸƖШůċƖťĲƣШċŰĬШƚĲĲťШƣŸШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШĤƨƚŔŰĲƚƚШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШƽŔƣőŔŰШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚ 

fŰĦũƨƚŔƻĲШċŰĬШĲƕƨŔƣċĤũĲ 7ǃШŔŰƻŸũƻŔŰŊШũŸĦċũШƓĲŸƓũĲШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШƚƣƖŔƻŔŰŊШƣŸШůċťĲШ
 ċƣŔŸŰċũШÂċƖťƚШůŸƖĲШƖĲũĲƻċŰƣШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƣŸШċũũ 

ÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰċũШċŰĬШ
ŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰċũ 

7ǃШĦƖĲċƣŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŉŸƖШƻŔƚŔƣŸƖƚШƣőċƣШċƖĲШůĲůŸƖċĤũĲШċŰĬШũŔŉĲр
ĦőċŰŊŔŰŊ 

EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũũǃШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲ 

ìŔƣőШŸƨƖШƓċƖƣŰĲƖƚЯШƣċťŔŰŊШŊŸŸĬШĦċƖĲШŸŉШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШ
ƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШŰċƣƨƖċũШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċŰĬШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШƣőĲШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШŉƖċŊŔũĲШũċŰĬƚĦċƓĲƚШċŰĬШƽŔũĬũŔŉĲ 

9ƨũƣƨƖċũШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓ 7ǃШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШũŸĦċũШƓĲŸƓũĲШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШĦċƖĲШŉŸƖШŸƨƖШ
ŰċƣƨƖċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲ 

 
?ĲШƚǃƻШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШĲƖШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲЯШŔƚĢƖШŉŸƖĬŔШĬĲШċũũĲШĲƖШƚƣĲĬƚĤċƚĲƖĲĬĲШŸŊрШŉŸťƨƚĲƖĲĬĲЮШ?ĲƖƣŔũШĲƖШ
ƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣĲƣШƚǃƚƣĲůƣĢŰťŰŔŰŊШŉŸƖƚƣğĲƣШƓğШĬĲŰШůğĬĲЯШċƣШůċŰШŊğƖШŉƖċШċƣШƣĢŰťĲШŔШĲŰťĲũƣĬĲũĲШƣŔũШċƣШƣĢŰťĲШ
ŔШőĲũőĲĬЮШ~ĲĬШċŰĬƖĲШŸƖĬШőĢŰŊĲƖШċũƣШŔŰĬőŸũĬШŔШƓċƖťĲƖŰĲШƚċůůĲŰЯШƨċŰƚĲƣШŸůШĬĲƣШőċƖШċƣШŊƏƖĲШůĲĬШŰċƣƨƖЯШ
ťƨũƣƨƖШĲũũĲƖШƏťŸŰŸůŔШŸŊШƚťċũШƣĢŰťĲƚШƚŸůШĲƣШƚċůƚƓŔũШůĲĬШőŔŰċŰĬĲŰЮШ?ĲƖШĲƖШŸŊƚğШĲŰШƻŔŊƣŔŊШƻĢŊƣŰŔŰŊШċŉШċƣШ
ŔŰƻŸũƻĲƖĲШũŸťċũĲШŉŸũťШƚŸůШĲŰШƚƣǃƖťĲШŔШƓċƖťĲƖŰĲЮШÉŔĬƚƣЯШůĲŰШŔťťĲШůŔŰĬƚƣЯШĲƖШĬĲƣШŸŊƚğШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣЯШċƣШĬĲƖШ



   ΠΝ 

ƚƣƖĢĤĲƚШ ůŸĬШ ĬĲƣЯШ ĬĲШ ťċũĬĲƖШ ƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖĲŰĬĲШ ŸŊШ ŔŰƚƓŔƖĲƖĲŰĬĲШ ŸƓũĲƻĲũƚĲƖЯШ őƻŔũťĲƣШ ŔŰĬĲĤĢƖĲƖШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũĢŊŊĲũƚĲШċŉШŸƓũĲƻĲũƚĲƖШůĲĬШĲƣШŔŰĬőŸũĬЯШĬĲƖШťċŰШƓğƻŔƖťĲоĢŰĬƖĲШŊĢƚƣĲƖƚШċĬŉĢƖĬЮ 

EťƚĲůƓũĲƣШŉƖċШĬĲШĤƖŔƣŔƚťĲШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲƖШƻŔƚĲƖЯШċƣШĬĲƣШťċŰШũċĬĲШƚŔŊШŊƏƖĲШċƣШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШ
ŔШĲŰШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťШŸŊШŸƻĲŰŔШťƏĤĲƣШŔШĲŰШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťůŸĬĲũЯШĬĲƖШũŔŊŰĲƖШĬĲŰШĬċŰƚťĲШůŸĬĲũЯШĬƻƚЮШůĲĬШĤğĬĲШ
ƓƖŸĬƨťƣŔŸŰШŸŊШũċŰĬƚĤǃƚċůŉƨŰĬЮШ?ĲƣШĲƖШĬŸŊШŉŸƖШƣŔĬũŔŊƣШċƣШĬƖċŊĲШťŸŰťũƨƚŔŸŰĲƖШŸůШƖĲƚƨũƣċƣĲƖШċŉШŸŊШĲǭĲťƣĲƖШ
ŉƖċШċƖĤĲŢĬĲƣШŔШÉƣŸƖĤƖŔƣċŰŰŔĲŰЯШĬċШĬĲƖĲƚШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƚƣƖċƣĲŊŔШŉƏƖƚƣШĲƖШŸƓƚƣċƖƣĲƣШŔШΞΜΞΠЮШfťťĲШĬĲƚƣŸШůŔŰĬƖĲШ
ĲƖШƣŔũŊċŰŊĲŰШůĲĬШċƣШũċĬĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШƻĢƖĲШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŸŊШƖċůůĲШŉŸƖШċũШƣƨƖŔƚůĲċťƣŔƻŔƣĲƣШŰŸŊĲƣЯШ
ůċŰШŔШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲШůğƚťĲШťċŰШũċĬĲШƚŔŊШŔŰƚƓŔƖĲƖĲШċŉШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШĬĲŰШůğĬĲЯШőƻŸƖƓğШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШŔŰĬőŸũĬШƣĢŰťĲƚЯШŉŸƖƚƣğƚШŸŊШƓƖċťƣŔƚĲƖĲƚЮШ 

xĢƚШůĲƖĲШőĲƖаШÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲрÑŸƨƖŔƚůрŔŰрÖuр ċƣŔŸŰċũрÂċƖťƚр[f  xЮƓĬŉ 

ΠЮΞШ?ċŰƚťĲШĲťƚĲůƓũĲƖ 
~ŸĬƚċƣШĬĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШĲťƚĲůƓũĲƖЯШĲƖШĬĲƖШыĲŰĬŰƨьШŔťťĲШůċŰŊĲШĬċŰƚťĲШĲťƚĲůƓũĲƖШƓğШŸůƖğĬĲƖЯШĬĲƖШ
ċťƣŔƻƣШċƖĤĲŢĬĲƖШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮШ?ĲƣƣĲШƚťǃũĬĲƚШƓƖŔůĢƖƣЯШċƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĲƖШĲƣШƖĲũċƣŔƻƣШŰǃƣШ
ĲůŰĲШŸŊШŉŸťƨƚШŔШĲŰШĬċŰƚťШťŸŰƣĲťƚƣЯШĬĲƖШŉƏƖƚƣШŉŸƖШċũƻŸƖШĲƖШťŸůůĲƣШƓğШċŊĲŰĬċĲŰШĬĲШƚĲŰĲƚƣĲШΟрΠШğƖЮШ ŉШ
ƚċůůĲШğƖƚċŊШĲƖШċŰƣċũũĲƣШċŉШƣƨƖŔƚůĲċťƣƏƖĲƖШŸŊШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰĲƖЯШĬĲƖШċƖĤĲŢĬĲƖШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЯШ
ĲŰĬŰƨШŉğЮШ?ĲƖШĲƖШĬŸŊШƻŸťƚĲŰĬĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШŉŸƖШĲůŰĲƣШŸŊШŔťťĲШůŔŰĬƚƣШŉŸťƨƚШƓğШċƣШŉŸƖƚƣğЯШőƻċĬШĤĲŊƖĲĤĲƣШƖĲĲũƣШ
ŔŰĬĲĤĢƖĲƖШŸŊШőƻŸƖĬċŰШĬĲƣШťċŰШŸƻĲƖŉƏƖĲƚШƣŔũШőċŰĬũŔŰŊЯШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШŸŊШŰǃĲШŸƓũĲƻĲũƚĲƚƣŔũĤƨĬЮШÉŔĬƚƣŰĢƻŰƣĲШ
ŰǃĲШŸƓũĲƻĲũƚĲƚƣŔũĤƨĬШőċƖШŉǃũĬƣШŉŸƖőŸũĬƚƻŔƚƣШůĲŊĲƣШŔŰĬƣŔũШŰƨЯШŔƚĢƖШĤũċŰĬƣШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰĲƖШŸŊШÉ~éќĲƖЮШ 

?ĲƣƣĲШċŉƚŰŔƣШŊŔƻĲƖШĲŰШťŸƖƣШŸƻĲƖƚŔŊƣШŸƻĲƖШŸŊШŔŰĬƚŔŊƣШŔШƣƖĲШŸůƖğĬĲƖШůĲĬШŔŊċŰŊƻĢƖĲŰĬĲШĲťƚĲůƓũĲƖШƓğШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮШ?ĲШƣƖĲШŸůƖğĬĲƖШĲƖШŔťťĲШĬĲШĲŰĲƚƣĲШƚƣĲĬĲƖЯШőƻŸƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШċŉƓƖƏƻĲƚЯШůĲŰШĬĲШ
ŉƖĲůőĢƻĲƚЯШŉŸƖĬŔШĬĲШċũũĲШőċƖШŉğĲƣШĲŰШĬĲũШŸƓůĢƖťƚŸůőĲĬШŸŊШŸůƣċũĲШŔШůĲĬŔĲƖŰĲШĬĲШƚĲŰĲƚƣĲШΞрΟШğƖЮ 

 

ΠЮΞЮΝШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШéċĬĲőċƻĲƣ 

~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲШĲƖШŔťťĲШĬĲŰШĲŰĲƚƣĲШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťЯШĬĲƖШċƖĤĲŢĬĲƖШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮШ§ŊƚğШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ
éċĬĲőċƻĲƣШőċƖШőċŉƣШĲůŰĲƣШƓğШċŊĲŰĬċĲŰШƚŔĬĲŰШΞΜΞΞШŔШċŰũĲĬŰŔŰŊШċŉШĲƣШƚƣƏƖƖĲШEÖрƓƖŸŢĲťƣШůĲĬШŰċƻŰĲƣШ
éċ7ĲŰĲШыќéŔƚŔƣŸƖШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШƣŸШ7ĲŰĲǯƣШŰċƣƨƖĲШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣќьЯШƚŸůШũƏĤĲƖШΞΜΞΟрΞΜΞΣЮШÂƖŸŢĲťƣĲƣШƨĬŉƏƖĲƚШ
ůĲĬШƣǃƚťĲШƓċƖƣŰĲƖĲШŔШéċĬĲőċƻĲƣШŸŊШĲƖШĲŰШĬĲũШċŉШĬĲƣШĬċŰƚťрƣǃƚťĲШéċĬĲőċƻƚƚċůċƖĤĲŢĬĲЮШ[ŸťƨƚШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣШ
ĲƖШċƣШƚťċĤĲШŰǃĲЯШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊĲШŸƓũĲƻĲũƚĲƚƣŔũĤƨĬЯШůĲŰШĲŉƣĲƖШĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШǯũŸƚŸǯЯШĬĲƖШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣЯШũŔĬƣШ
ƓŸƓƨũĢƖƣЯШŸƓƚƨůůĲƖĲƚШƻĲĬШċƣШǰǃƣƣĲШŉŸťƨƚШŔШƣƨƖŔƚůĲŰШŉƖċШњőƻċĬШŰċƣƨƖĲŰШťċŰШŊƏƖĲШŉŸƖШĬŔŊШƣŔũЯШőƻċĬШĬƨШťċŰШ
ŊƏƖĲШŉŸƖШŰċƣƨƖĲŰњЮШÂƖŸŢĲťƣĲƣШũĢŰĲƖШƚŔŊШĬĲƖůĲĬШŸƓШċĬШŉƏƖŰĢƻŰƣĲШĤĲƚťƖŔƻĲũƚĲШċŉШťĲƖŰĲŰШŔШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШ
ƣƨƖŔƚůĲЯШƚŸůШŰĲƣŸƓШĲƖШċƣШƻĲŰĬĲШƓĲƖƚƓĲťƣŔƻĲƣШŸŊШŉŸťƨƚĲƖĲШƓğЯШőƻŸƖĬċŰШƣƨƖŔƚůĲŰШťċŰШĤƖƨŊĲƚШƚŸůШůŸƣŸƖШ
ŉŸƖШċƣШĤĲƚťǃƣƣĲШŸŊШƚƣǃƖťĲШƻŔŊƣŔŊĲЯШũŸťċũĲШŰċƣƨƖрШŸŊШťƨũƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖЮШ ŰĬƖĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔťċШ
ŉƖĲůőĢƻĲƚШŸŊƚğШŔШƓƖŸŢĲťƣĤĲƚťƖŔƻĲũƚĲŰЯШƚğШƚŸůШĲŰШƻŔũŢĲШĤũċŰĬƣШŊĢƚƣĲƖŰĲШƣŔũШċƣШĤŔĬƖċŊĲШƣŔũШċƣШĤĲƚťǃƣƣĲШŸŊШ
ƻĲĬũŔŊĲőŸũĬĲШĬĲŰШ ũŸťċũĲШ ŰċƣƨƖЮШ xŔŊĲũĲĬĲƚШ ŉƖĲůőĢƻĲƚШ ĲŰШ ũŸťċũШ ŔŰƣĲƖĲƚƚĲШ ŔШ ċƣШ ŉƖĲůƻŔƚĲШ ƚĢƖũŔŊĲШ
ŸƓũĲƻĲũƚĲƚťƻċũŔƣĲƣĲƖШŸŊШрƻĢƖĬŔĲƖШŔШƓċƖťĲŰШŸŊШċƣШƚċůċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШŊĢƚƣĲƖШŸůШċƣШĤĲƻċƖĲШĬŔƚƚĲЮ 
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ÂğШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШőŢĲůůĲƚŔĬĲШťċŰШůċŰШũĢƚĲШůĲƖĲШŸůШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШůğũƚĢƣŰŔŰŊĲƖЯШŔŰĬőŸũĬШŸŊШŉŸƖƻĲŰƣĲĬĲШ
ƖĲƚƨũƣċƣĲƖЮШ?ĲƖШĲƖШĤũċŰĬƣШċŰĬĲƣШŉŸťƨƚШƓğЯШċƣШéċ7ĲŰĲШƚťċũа 

¶ ŉĬĢťťĲЮƣŔũĤƨĬЮŸůЮѡƻŸũƨŰƣŸƨƖŔƚůѢЮёŉƖŔƻŔũũŔŊЮƣƨƖŔƚůĲђеЮŔĬĲŰƣŔǯĦĲƖĲЮőƨũũĲƖЮŸŊЮƚťċĤĲЮŰǃĲЮƣŔũĤƨĬдЮ
ÂƖŸŢĲťƣĲƣЮƚťċũЮċĬƖĲƚƚĲƖĲЮƣƨƖŔƚƣĲƖŰĲƚЮƏŰƚťĲЮŸůЮŔŰƻŸũƻĲƖŔŰŊеЮċťƣŔƻĲƖŔŰŊЮŸŊЮŊċƻŰĲЮŰċƣƨƖĲŰЮƚċůƣЮ
ƚťċĤĲЮƖĲũċƣŔŸŰĲƖЮůĲũũĲůЮĤĲƚƏŊĲŰĬĲЮŸŊЮĤĲĤŸĲƖĲд 

¶ ŉĬĢťťĲЮƚƣċŰĬċƖĬĲƖЮŉŸƖЮťƨũƣƨƖцЮŸŊЮŰċƣƨƖŊƨŔĬĲƖеЮƨĬƻŔťũĲЮŸŊЮŔůƓũĲůĲŰƣĲƖĲЮƣƖĢŰŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůЮŉŸƖЮ
ĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬƚŊƨŔĬĲƖЮŸŊЮƚťċĤĲЮŰǃĲЮŸƓũĲƻĲũƚĲƚƣŔũĤƨĬдЮ?ĲƣЮŔŰĬĲĤĢƖĲƖЮċƣЮÉ~éѢĲƖЮŸŊЮĤĲĤŸĲƖĲЮ
ůƏĬĲƚеЮũĢƖĲƖЮŸůЮŉŸƖƚťĲũũŔŊĲЮċƚƓĲťƣĲƖЮċŉЮĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬеЮċƖĤĲŢĬĲƖЮƚċůůĲŰЮŸůЮŰǃĲЮƣŔũĤƨĬЮŸŊЮ
ŉŸƖůĲƖЮƚǃŰĲƖŊŔĲƖЮƓğЮƣƻĢƖƚЮċŉЮŊƖĢŰƚĲŰд 

¶ ťƣŔƻĲƖĲЮƓċƖƣŰĲƖŰĲƣƻĢƖťЮŔЮŸůƖğĬĲƣЮŸŊЮŉŸƚƣƖĲЮŊƖĢŰƚĲŸƻĲƖƚťƖŔĬĲŰĬĲЮƨĬƻĲťƚũŔŰŊд 

¶ ŉĬĢťťĲЮĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊĲЮƣƨƖŔƚůĲƣŔũĤƨĬЮŔЮŸůƖğĬĲƣЮŸŊЮƚǃŰũŔŊŊƏƖĲЮŸŊЮƣŔũŊĢŰŊĲũŔŊŊƏƖĲЮĬĲůЮŉŸƖЮĬĲЮ
ĤĲƚƏŊĲŰĬĲд 

[ŸƖƻĲŰƣĲĬĲШƖĲƚƨũƣċƣĲƖШŸƓƚƨůůĲƖĲƚШŔШǯƖĲШƓƨŰťƣĲƖа 

Τд ΤΥЮ ŸƓũĲƻĲũƚĲƖеЮ ĬĲƖЮ ŊċƻŰĲƖЮ ŰċƣƨƖĲŰдЮ EƖŉċƖŔŰŊĲƖŰĲЮ őĲƖŉƖċЮ ƚťċũЮ ťŸƓŔĲƖĲƚЮ ŸŊЮ ŔŰƚƓŔƖĲƖĲƖЮ ƣŔũЮ ŰǃĲЮ
ŸƓũĲƻĲũƚĲƖеЮƚŸůЮŊċƻŰĲƖЮŰċƣƨƖĲŰЮŸŊЮƏŊĲƖЮŸůƚĢƣŰŔŰŊЮŸŊЮŢŸĤƚťċĤĲũƚĲЮŔЮƚťƨũĬĲƖƚĢƚŸŰĲƖŰĲд 

Υд ÖĬƻŔťũŔŰŊЮ ċŉЮ ĲƣЮ ťƨƖƚƨƚЮ ŉŸƖЮ ĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊőĲĬƚŊƨŔĬĲƖеЮ ƚŸůЮ ƏŊĲƖЮ ĬĲƖĲƚЮ ťƻċũŔǯťċƣŔŸŰĲƖЮ ŸŊЮ
ťƻċũŔƣĲƣƚƚƣċŰĬċƖĬĲƖЮŉŸƖЮƣƨƖŔƚůĲƚĲťƣŸƖĲŰЮŸŊЮğĤŰĲƖЮŉŸƖЮƨĬƻŔťũŔŰŊЮċŉЮŰǃĲЮŸƓũĲƻĲũƚĲƖфƣƨƖĲЮůĲĬЮŰǃƣЮ
ĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊƣЮŔŰĬőŸũĬд 

Φд ]ĲŰƚƣċƖƣЮċŉЮƓċƖƣŰĲƖƓƖŸŊƖċůůĲƖŰĲдЮ]ĲŰцĲŰŊċŊĲƖĲЮƚůğЮŸŊЮůĲũũĲůƚƣŸƖĲЮƻŔƖťƚŸůőĲĬĲƖЮŸŊЮũŸťċũĲЮ
ƓċƖƣŰĲƖĲЮŔЮƓċƖƣŰĲƖƚťċĤƚƓƖŸŊƖċůůĲƖЮŉŸƖЮċƣЮŸƓĤǃŊŊĲЮťċƓċĦŔƣĲƣеЮƏŊĲЮƚǃŰũŔŊőĲĬеЮőƏŢŰĲЮŔĬĲŰƣŔƣĲƣЮŸŊЮ
ũŸťċũЮƚƣŸũƣőĲĬЮƚċůƣЮŊĲŰĲƣċĤũĲƖĲЮũŸťċũƣЮƚċůċƖĤĲŢĬĲд 

Χд  ǃĲЮŸŊЮĲťƚŔƚƣĲƖĲŰĬĲЮĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊĲЮƣŔũĤƨĬЮƚťċũЮŊƏƖĲƚЮƚǃŰũŔŊĲЮŸŊЮƣŔũŊĢŰŊĲũŔŊĲЮŉŸƖЮĤĲƚƏŊĲŰĬĲдЮ
ťƣƏƖĲƖŰĲƚЮťċƓċĦŔƣĲƣЮƣŔũЮċƣЮőğŰĬƣĲƖĲЮĬĲЮŰǃĲЮƣƨƖŔƚƣĲƖеЮĬĲƖЮĲŉƣĲƖƚƓƏƖŊĲƖЮĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊĲЮƣŔũĤƨĬЮƚťċũЮ

ŸƓĤǃŊŊĲƚдЮ?ĲƣЮƚťĲƖЮŊĲŰŰĲůЮũĢƖŔŰŊƚůŸĬƨũĲƖд 

uĲƖŰĲŰШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣШĲƖШƚċůċƖĤĲŢĬĲЯШĤğĬĲШůĲũũĲůШũŸťċũĲШƻĢƖƣĲƖШŸŊШůĲũũĲůШũŸťċũĲШƻĢƖƣĲƖШŸŊШŊĢƚƣĲƖЮШÉŸůШ
ĬĲƣШŉŸƖůƨũĲƖĲƚЯШĲƖШĬĲŰШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƣŔũŊċŰŊШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣШċƣШƚĲШŸůƖğĬĲƣƚШŰċƣƨƖШƚŸůШĬĲŰЯШĬĲƖШŉğƖШŊċƻŰШċŉШ
ƣƨƖŔƚůĲŰЯШőƻŔũťĲƣШťƖĢƻĲƖЯШċƣШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲŰƣĲƖШƚċůċƖĤĲŢĬĲƖЯШŔŰťũƨƚŔƻĲШŊĢƚƣĲƖŰĲШƚĲũƻЮШÂğШĬĲŰШůğĬĲШ
ŉğƖШĤğĬĲШũŸťċũĲШƻĢƖƣĲƖШŸŊШŊĢƚƣĲƖШƚťċĤƣШƖĲƚƨũƣċƣĲƖЯШĬĲƖШŊċƻŰĲƖШĤĲŊŊĲШƓċƖƣĲƖЮ 

ťƣŔƻŔƣĲƣĲƖЯШĬĲƖШŔŰĬƣŔũШŰƨШőċƖШƻĢƖĲƣШŔШŉŸťƨƚЯШŔŰťũƨĬĲƖĲƖШŸƓƚċůũŔŰŊШċŉШőċƻŉċũĬШƓğШƚƣƖċŰĬĲŰĲЯШĤĲťĢůƓĲũƚĲШċŉШ
ŔŰƻċƚŔƻĲШċƖƣĲƖШƚğШƚŸůШőǃĤĲŰƖŸƚĲЯШƻĲĬũŔŊĲőŸũĬШċŉШƻċŰĬƖĲƚƣŔĲƖШƚċůƣШŔŰĬƚċƣƚĲƖШŉŸƖШċƣШĤĲƚťǃƣƣĲШŉƨŊũĲũŔƻĲƣЯШ
ƚŸůШéċĬĲőċƻĲƣШĲƖШƚƓĲĦŔĲũƣШťĲŰĬƣШŉŸƖЮШ[ƏƖƚƣŰĢƻŰƣĲШĲťƚĲůƓĲũШƓğШŸƓƚċůũŔŰŊШċŉШőċƻŉċũĬШĤũĲƻШƣĲƚƣĲƣШŔШ
ƚŸůůĲƖĲŰШ ΞΜΞΠШ ƓğШ [ċŰƏЯШ őƻŸƖШ ĲƣШ ťŸŰĦĲƓƣШ ůĲĬШ ŉŸťƨƚШ ƓğШ ċƣШ ƚťċĤĲШ ĲŰШ ťŸůĤŔŰĲƖĲƣШ ƚƓŔƚĲрШŸŊШ
ċǭċũĬƚŔŰĬƚċůũŔŰŊƚŸƓũĲƻĲũƚĲШƓğШ[ċŰƏШƨŰĬĲƖШŰċƻŰĲƣШљ7ƏũŊĲƖЯШĤƨƖŊĲƖĲШŸŊШőċƻŉċũĬњШĤũĲƻШƣĲƚƣĲƣЮШÖĬШŸƻĲƖШĲŰШ
ŰċƣƨƖŔŰĬƚċƣƚШƻċƖШĲƣШůğũШůĲĬШċťƣŔƻŔƣĲƣĲŰШċƣШƚťċĤĲШƚŸĦŔċũƣШƚċůƻĢƖШůĲũũĲůШũŸťċũĲШƻĢƖƣĲƖШŸŊШŊĢƚƣĲƖЮШ
ťƣŔƻŔƣĲƣĲŰШƻċƖШĬŸŊШŔťťĲШĲŰШƚƨĦĦĲƚШƓğШŊƖƨŰĬШċŉШůċŰŊũĲŰĬĲШĤĲƣċũŔŰŊƚƻŔũũŔŊĲШƣƨƖŔƚƣĲƖЮШfШƚƣĲĬĲƣШĤƖƨŊĲƚШ



   ΠΟ 

ĲƖŉċƖŔŰŊĲƖŰĲШƣŔũШċƣШĬŔƚťƨƣĲƖĲШŸŊШŔŊċŰŊƚĢƣƣĲШŰǃĲШƽŸƖťƚőŸƓƚШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШċƣШƨĬƻŔťũĲШŸŊШƣŔũƖĲƣƣĲũĢŊŊĲШŰǃĲШ
ŸƓũĲƻĲũƚĲƚƣŔũĤƨĬШŔШéċĬĲőċƻĲƣЮ 

xĢƚШůĲƖĲШőĲƖаШéċ7ĲŰĲШÂƖŸŢĲťƣĲƣШрШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШéċĬĲőċƻĲƣШŸŊШÑĲƚƣШċŉШŊƖƏŰƣШƣƨƖŔƚƣŔŰŔƣŔċƣŔƻШƻċƖШĲŰШǯċƚťŸ 

 

ΠЮΞЮΞШÑƖĲťċŰƣŸůƖğĬĲƣШŸŊШ ċƣƨƖƓċƖťШxŔũũĲĤĢũƣ 

EƣШċŰĬĲƣШĲťƚĲůƓĲũШťŸůůĲƖШŉƖċШ?ĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШÑƖĲťċŰƣŸůƖğĬĲƣЯШőƻŸƖШůċŰШŸŊƚğШƨŰĬĲƖƚƏŊĲƖШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮШÂƖŸŢĲťƣĲƣШőĲĬĬĲƖШѠÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮƣƨƖŔƚůĲЮƓğЮƻĲƖĬĲŰƚťŸƖƣĲƣѠШыΞΜΞΟрΞΜΞΡьШŸŊШőċƖШŉŸťƨƚШ
ƓğШċƣШƻŔĬĲƖĲƨĬƻŔťũĲШĲťƚŔƚƣĲƖĲŰĬĲШƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШťƻċũŔƣĲƣĲƖШĲũũĲƖШƓŸƣĲŰƣŔċũĲƖШƚċůƣШċƣШ
ŔŰĬƚċůũĲШĲƖŉċƖŔŰŊĲƖШŔШŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲШůĲĬШŰǃĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣƨƖŔƚůĲƣŔũƣċŊШŔШŸůƖğĬĲƣЮШÂċƖċũũĲũƣШůĲĬШĬĲƣƣĲШ
ƨĬƻŔťũĲƚШ ċƣƨƖƓċƖťШxŔũũĲĤĢũƣШƚŸůШĲƣШŉǃƖƣğƖŰШŉŸƖШŸƨƣĬŸŸƖƣƨƖŔƚůĲШŔШĲŰШƓƖŸĦĲƚЯШĬĲƖШŉƏũŊĲƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШ
ƣƨƖŔƚůĲƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖЮШÉŸůШĬĲƣШŉŸƖůƨũĲƖĲƚШƓğШƓƖŸŢĲťƣƚŔĬĲŰЯШĲƖШőĲŰƚŔŊƣĲŰШњċƣШĤŔĬƖċŊĲШƣŔũШŰċƣƨƖŊĲŰƚťċĤĲũƚĲШ
ŸŊШĤƖŔŰŊĲШĲŰШůĲƖĲШŰƨċŰĦĲƖĲƣШƻĢƖĬŔШƣŔũШŸůƖğĬĲƣЯШĲŰĬШĤũŸƣШƏŊĲĬĲШŸƻĲƖŰċƣŰŔŰŊƚƣċũњЮШ?ĲƖůĲĬШťŰǃƣƣĲƚШŔŊĲŰШ
ċŰШƣŔũШĬĲŰШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔƚťĲШůğĬĲШċƣШƣĢŰťĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШƓğЯШŰĲůũŔŊШċƣШŊğШƻĢťШŉƖċШƣƨƖŔƚůĲŰƚШ
ƻĢťƚƣŉŸťƨƚШƣŔũШċƣШőċŰĬũĲШůĲƖĲШŸůШŰċƣƨƖŔŰĬƚċƣƚĲƖШŸŊШũŸťċũШƻĢƖĬŔƚťċĤĲũƚĲЮШ ŰĬƖĲШƻŔŊƣŔŊĲШŉŸƖƨĬƚĢƣŰŔŰŊĲƖШ
ŉŸƖШċƣШŉƖĲůůĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШŸůƖğĬĲƣШŔŰťũƨĬĲƖĲƖШĲŰШŔƣċũĲƚĢƣƣĲũƚĲШċŉШĲŰШƻŸťƚĲŰĬĲШĲŉƣĲƖƚƓƏƖŊƚĲũШ
ĲŉƣĲƖШŰċƣƨƖŸƓũĲƻĲũƚĲƖШŉƖċШƣƨƖŔƚƣĲƖШůĲĬШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШƨŰŔťťĲШƚƣĲĬĤƨŰĬŰĲШťƻċũŔƣĲƣĲƖ ŸŊШĲƣШƏŰƚťĲШŸůШ
ũĢƖŔŰŊШŔШŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲШůĲĬШƨĬŉƏƖĲũƚĲШċŉШċťƣŔƻŔƣĲƣĲŰЮШÖĬƻŔťũŔŰŊĲŰШƚťċũШƚťċĤĲШŸƓůĢƖťƚŸůőĲĬШŸůťƖŔŰŊШ
ŸƨƣĬŸŸƖƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШŔШŸůƖğĬĲƣШŸŊШĤŔĬƖċŊĲШƣŔũШċƣШŊƏƖĲШŰċƣƨƖƓċƖťĲŰШƣŔũШĲƣШċƣƣƖċťƣŔƻƣШĤĲƚƏŊƚůğũШƣŔũШŊċƻŰШŉŸƖШ
ŸůƖğĬĲƣƚШůċŰŊĲШŸƨƣĬŸŸƖċťƣƏƖĲƖЯШůŔŰĬƖĲШƣƨƖŔƚƣƻŔƖťƚŸůőĲĬĲƖШŸŊШƣŔũƖĲŢƚĲŰĬĲШŊĢƚƣĲƖЮ 

fШũŔŊőĲĬШůĲĬШĬĲƣШŉŸƖĲŊğĲŰĬĲШĲťƚĲůƓĲũШŉƖċШéċĬĲőċƻĲƣЯШůĲŰШƣŔũШŉŸƖƚťĲũШŉƖċШĬĲƣШŰĢƚƣťŸůůĲŰĬĲШĲťƚĲůƓĲũШ
ŔШ]ĲŸƓċƖťШÉǃĬŉǃŰƚťĲШ¾őċƻЯШőċƖШƓƖŸŢĲťƣĲƣШŔШ ċƣƨƖƓċƖťШxŔũũĲĤĢũƣШĲŰШŊċŰƚťĲШĲťƚƓũŔĦŔƣШťŸůůĲƖĦŔĲũШƻŔŰťĲũШŸŊШ
ŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊШƻĲĬШċƣШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲШƻŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШŔШċƣШƨĬƻŔťũĲШŸŊШůċƖťĲĬƚŉƏƖĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲ ƣƨƖŔƚůĲƓƖŸĬƨťƣĲƖШ
ƚŸůШĲƣШƖĲƚƨũƣċƣШċŉШƓƖŸŢĲťƣĲƣЮШ?ĲƣƣĲШŉğƖШůċŰШĲƣШťũċƖƣШŔŰĬƣƖǃťШċŉЯШŰğƖШůċŰШũĢƚĲƖШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШőŸƻĲĬƚƓŸƖШƓğШ
?ĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШÑƖĲťċŰƣŸůƖğĬĲƣƚШőŢĲůůĲƚŔĬĲа 

Τд ÂƖŸĬƨťƣƨĬƻŔťũŔŰŊЮŸŊЮŔĬĲŰƣŔƣĲƣ 

~ĲĬЮƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣЮŔЮŸƓũĲƻĲũƚĲƚƨĬĤƨĬĬĲƣЮŸŊЮĬĲЮŰċƣƨƖŉƖĲůůĲŰĬĲЮċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖЮŔЮ ċƣƨƖƓċƖťЮxŔũũĲĤĢũƣеЮ
ƚťċũЮĬĲƖЮƨĬƻŔťũĲƚЮƣƨƖŔƚůĲƓƖŸĬƨťƣĲƖЮĬĲƖЮĲƖЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲеЮƖĲũĲƻċŰƣĲЮŸŊЮƚƓĢŰĬĲŰĬĲЮŉŸƖЮƣƨƖŔƚƣĲƖдЮ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲЮƣƨƖŔƚƣĲƖЮŔŰĬĬƖċŊĲƚЮŔЮƓƖŸĬƨťƣƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰЮƚŸůЮůĲĬцĬĲƚŔŊŰĲƖĲеЮƚċůůĲŰЮůĲĬЮŉċŊŉŸũťеЮ
ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰĲƖеЮŸŊЮƓƖŸŢĲťƣĲƣƚЮƓċƖƣŰĲƖĲдЮÂƖŸĬƨťƣƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰЮƻŔũЮƣċŊĲЮċŉƚĢƣЮŔЮĤğĬĲЮƣĲƚƣƖĲƚƨũƣċƣĲƖЮŸŊЮ
ƓŸƣĲŰƣŔċũĲċŰċũǃƚĲеЮŉŸƖЮċƣЮŔĬĲŰƣŔǯĦĲƖĲЮĬĲЮĤĲĬƚƣЮĲŊŰĲĬĲЮŸŊЮƖĲũĲƻċŰƣĲЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲЮŔŰĬƚċƣƚĲƖЮцЮŉдĲťƚдЮ
ƓũċŰƣŰŔŰŊЮċŉЮğũĲŊƖĢƚЮĲũũĲƖЮċŰĬƖĲЮŰċƣƨƖŉŸƖĤĲĬƖĲŰĬĲЮċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖдЮÂƖŸĬƨťƣƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰЮƚťċũЮƚċůƣŔĬŔŊƣЮ
ƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲƚЮ ċŉЮ ĲŰЮ ŉǃƖƣğƖŰƚŉŸƖƣĢũũŔŰŊЮ ŸůЮ ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲЮ ŸƓũĲƻĲũƚĲƖЮ ŔЮ ŰċƣƨƖƓċƖťĲŰеЮ ƚŸůЮ
ƣƨƖŔƚůĲċťƣƏƖĲƖЮťċŰЮĤƖƨŊĲЮŔЮƚŔŰЮŉŸƖƖĲƣŰŔŰŊƚƨĬƻŔťũŔŰŊд  

Υд fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮůċƖťĲĬƚŉƏƖŔŰŊ 

EƣЮƻŔŊƣŔŊƣЮťĢĬĲũĲĬЮŔЮċƣЮƚĢƣƣĲЮ ċƣƨƖƓċƖťЮxŔũũĲĤĢũƣЮŸŊЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮƣƨƖŔƚůĲЮƓğЮƻĲƖĬĲŰƚťŸƖƣĲƣеЮĲƖЮ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲЮťċůƓċŊŰĲċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖдЮ?ĲƣЮőċƖЮĤğĬĲЮĲŰЮƻĢƖĬŔЮƏťŸŰŸůŔƚťЮƻĢƖĬŔеЮůĲŰЮƓƖĢƚĲŰƣĲƖĲƖЮ
ŸŊƚğЮůƨũŔŊőĲĬĲƖЮŉŸƖЮċƣЮŔŰƚƓŔƖĲƖĲЮŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲЮƣƨƖŔƚƣĲƖЮƣŔũЮůĲƖĲЮĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊĲЮőċŰĬũŔŰŊĲƖЮƨŰĬĲƖЮ

https://nationalparkvadehavet.dk/udvikling-og-samarbejde/projekter/vabene
https://turisme24.dk/test-af-groent-turistinitiativ-var-en-fiasko/


   ΠΠ 

ĬĲƖĲƚЮĤĲƚƏŊЮŸŊЮŰğƖЮĬĲЮťŸůůĲƖЮőŢĲůдЮ?ĲƖЮƨĬċƖĤĲŢĬĲƚЮĲƣЮůċƖťĲĬƚŉƏƖŔŰŊƚťŸŰĦĲƓƣеЮƚċůƣЮĤŔũũĲĬцЮŸŊЮ
ƻŔĬĲŸůċƣĲƖŔċũĲЮƚŸůЮƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲƖЮĬĲЮƨĬƻŔťũĲĬĲЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲЮƓƖŸĬƨťƣĲƖЮŸŊЮ ċƣƨƖƓċƖťЮxŔũũĲĤĢũƣЮƚŸůЮ
ŉĲƖŔĲĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰд  

Φд  ĲƣƻĢƖťЮŸŊЮċťƣƏƖƨĬƻŔťũŔŰŊ 

[ŸƖЮċƣЮťƨŰŰĲЮŔůƏĬĲťŸůůĲЮƣƨƖŔƚƣĲƖЮůĲĬЮŉŸƖƚťĲũũŔŊĲЮŰċƣŔŸŰċũŔƣĲƣĲƖеЮƻŔũЮĬĲƖЮŔЮĬĲƣƣĲЮƚƓŸƖЮċƖĤĲŢĬĲƚЮůĲĬЮ
ťŸůƓĲƣĲŰĦĲƨĬƻŔťũŔŰŊеЮŸŊЮƻŔĬĲŰƚĬĲũŔŰŊЮŔЮĲƖŉċцŰĲƣƻĢƖťдЮcĲƖЮŔŰĬĬƖċŊĲƚЮŰċƣŔŸŰċũĲЮŸŊЮŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲЮ
ĲťƚĲůƓũĲƖЮƓğЮÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊЮĤũдċдЮƻŔċЮƻŔĬĲŰƚĬĲũŔŰŊЮŸŊЮĬĲũƣċŊĲũƚĲЮŔЮŰĲƣƻĢƖťƚťũǃŰŊĲƖЮ
ƓğЮƣƻĢƖƚЮċŉЮƖĲŊŔŸŰċũĲЮŸŊЮŰċƣŔŸŰċũĲЮŊƖĢŰƚĲƖд  

ÑŸШƣŔŰŊШŔШőŸƻĲĬƚƓŸƖĲŰĲШĲƖШƚĢƖũŔŊШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШċƣШŉƖĲůőĢƻĲЮШ[ŸƖШĬĲƣШŉƏƖƚƣĲШŉƖĲůőĢƻĲƚЯШċƣШƣƨƖŔƚƣĲƖШ
ŔŰĬĬƖċŊĲƚШŔШƨĬƻŔťũŔŰŊƚċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШĬĲƣШŉŸƖůğũШċƣШƚċůƚťċĤĲШĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬЮШ?ĲƣƣĲШőċƖШŔШ
ũŔƣƣĲƖċƣƨƖĲŰШŸůШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔťťĲШŉğĲƣШĲƣШƚƣŸƖƣШŉŸťƨƚШƓğШƣƖŸĬƚШċŉЯШċƣШƻŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШċŉШƚċůƚťċĤĲũƚĲШ
ŸŉƣĲШŉƖĲůőĢƻĲƚЮШcĲƖШĲƖШůĲĬШċŰĬƖĲШŸƖĬШĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШŔŰĬƚċƣƚŸůƖğĬĲЯШőƻŸƖШĬĲƖШůċŰŊũĲƖШťŸŰťƖĲƣĲШĲťƚĲůƓũĲƖЮШ
[ŸƖШĬĲƣШċŰĬĲƣШŉƖĲůőĢƻĲƚШŸŊƚğШƻŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШċŉШċƣШŔŰƚƓŔƖĲƖĲШƣƨƖŔƚƣĲƖШƣŔũШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШőċŰĬũŔŰŊĲƖШрШůĲĬШĲŰШ
ŉŸƖőğĤŰŔŰŊШŸůЯШċƣШĬĲШƻŔũШƣċŊĲШĲƖŉċƖŔŰŊĲƖШůĲĬШƚŔŊШőŢĲůШŸŊШƓƖċťƣŔƚĲƖĲШĬĲůШƚĲũƻЮШ~ĲĬШċŰĬƖĲШŸƖĬШőğĤĲƖШůċŰШ
ƓğЯШċƣШůƏĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШŸůƖğĬĲƣШťċŰШũĲĬĲШƣŔũШċĬŉĢƖĬƚĢŰĬƖŔŰŊĲƖШŔШĲŰШƓŸƚŔƣŔƻШƖĲƣŰŔŰŊЮШ?ĲƣƣĲШ
ĲƖШŔŊĲŰШĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШċƚƓĲťƣШŔШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƣĢŰťŰŔŰŊЯШůĲŰШŸŊƚğШĲƣШŸůƖğĬĲЯШőƻŸƖШĬĲƖШĲƖШĤƖƨŊШŉŸƖШ
ƻŔĬĲŰƚŔŰĬƚċůũŔŰŊШŸŊШĲƖŉċƖŔŰŊƚĬĲũŔŰŊЮШÉŔĬƚƣŰĢƻŰƣĲШĲƖШŸŊƚğШĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШċƚƓĲťƣШŔШċƖĤĲŢĬĲƣШŔШ ċƣƨƖƓċƖťШ
xŔũũĲĤĢũƣЯШŔĬĲƣШĲƣШƨŰĬĲƖũŔŊŊĲŰĬĲШůğũШŔШőĲũĲШƓƖŸŢĲťƣĲƣШĲƖШċƣШŸƓƚċůũĲШŸŊШƚƓƖĲĬĲШƻŔĬĲŰШŸŊШĲƖŉċƖŔŰŊĲƖЮ 

xĢƚШůĲƖĲШőĲƖаШÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШƓğШƻĲƖĬĲŰƚťŸƖƣĲƣШŸŊШ ǃƣĢŰťŰŔŰŊШƻĲĬШxŔũũĲĤĢũƣаШÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШÑƨƖŔƚůĲ 

 

ΠЮΞЮΟШ]ĲŸƓċƖťШÉǃĬŉǃŰƚťĲШ¾őċƻ 

?ĲƣШƣƖĲĬŢĲШĬċŰƚťĲШĲťƚĲůƓĲũШĲƖШŉƖċШĬĲƣШÉǃĬŉǃŰƚťĲШ¾őċƻЯШƚŸůШŔШΞΜΞΠШǯťШƣŔƣĲũШċŉШÖ EÉ9§ШŊĲŸƓċƖťЮШ§ůƖğĬĲƣШ
őċƖШƚŸůШĬĲШƣŸШŉŸƖĲŊğĲŰĬĲШĲťƚĲůƓũĲƖШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊШŔШůċŰŊĲШğƖШůĲŰШőċƖШŰƨШ
ƻċũŊƣШċƣШƣċŊĲШƚťƖŔĬƣĲƣШƻŔĬĲƖĲШŸŊШŉŸťƨƚĲƖĲШƓğШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШƚŸůШĲŰШůğĬĲЯШőƻŸƖƓğШůċŰШťċŰШĤĲƚťǃƣƣĲШ
ŸŊШƚƣǃƖťĲШŸůƖğĬĲƣƚШŰċƣƨƖШŸŊШťƨũƣƨƖЮШ ƖĤĲŢĬĲƣШƓğĤĲŊǃŰĬƣĲƚШŔШΞΜΞΠШŔШċŰũĲĬŰŔŰŊШċŉШƣŔƣũĲŰШƚŸůШŊĲŸƓċƖťШŸŊШ
ƚťċũШƻĢƖĲШƖċůůĲŰШŉŸƖШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШŔШŊĲŸƓċƖťĲŰШŔШĬĲШťŸůůĲŰĬĲШğƖЮШ~ċŰШőċƖШƻċũŊƣШċƣШŉŸƖůƨũĲƖĲШĬĲƣШ
ƚğĬċŰЯШċƣШƣƨƖŔƚƣċťƣƏƖĲƖШŔШŊĲŸƓċƖťĲŰШĲƖШŉŸƖƓũŔŊƣĲƣШƣŔũШċƣШċƖĤĲŢĬĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШŸŊШŉƏũŊĲШĲŰШĤĲƚƣĲůƣШǯũŸƚŸǯЯШĬĲƖШ
ŊğƖШƓğШċƣШњŔťťĲШťƨŰШŰƏŢĲƚШůĲĬШċƣШĲŉƣĲƖũċĬĲШŉŸĬċŉƣƖǃťЯШůĲŰШċƣШƻŔШĲŉƣĲƖũċĬĲƖШƚůğШŉƖƏЯШĬĲƖШťċŰШŊĲŰŸƓƖĲƣƣĲШ
ĲũũĲƖШƚƓŔƖĲШƣŔũШŰǃĲШŰċƣƨƖŸůƖğĬĲƖЯШƚŸĦŔċũĲШŉĢũũĲƚƚťċĤĲƖШŸŊШĲŰĬŰƨШůĲƖĲШŰċƣƨƖњЮШ[ŸƖůƨũĲƖŔŰŊĲŰШťŸĤũĲƖШŔŊĲŰШ
ƣŔũШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƣШŸůЯШċƣШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊШƚťċũШƚťĲШƓğШĲŰШůğĬĲЯШƚğШĬĲŰШŉƨŰŊĲƖĲƖШƚŸůШĲŰШťċƣċũǃƚċƣŸƖШŉŸƖШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШċŉШƻŔŊƣŔŊĲЯШũŸťċũĲШŰċƣƨƖрШŸŊШťƨũƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖЮШxŔŊĲƚŸůШŔШĬĲШƣŸШŉŸƖĲŊğĲŰĬĲШĲťƚĲůƓũĲƖШŰŸƣĲƖĲƚШ
ŸŊƚğШĲŰШƚƣŔŊĲŰĬĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШĤũċŰĬƣШŊĢƚƣĲƖŰĲШŔШċƣШƣċŊĲШĬĲũШŔШũŸťċũĲЯШŔŰƻŸũƻĲƖĲŰĬĲШŸŊШċƨƣĲŰƣŔƚťĲШŸƓũĲƻĲũƚĲƖЯШ
ĬĲƖШůĲĬŉƏƖĲƖШĲŰШĤĲĬƖĲШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШċŉШŸůƖğĬĲƣƚШŰċƣƨƖШŸŊШťƨũƣƨƖЮШÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШŸƓũĲƻĲũƚĲƖШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖЯШĬĲƖШ
ŰĢƻŰĲƚЯШŔŰťũƨĬĲƖĲƖШƨŰĬĲƖƻŔƚŰŔŰŊШŔШőċƻůŔũŢƏЯШƨĬƓũċŰƣŰŔŰŊШċŉШğũĲŊƖĢƚЯШŸƓƖĲƣƣĲũƚĲШċŉШůƨƚũŔŰŊĲĤċŰťĲƖШŸŊШ
ŸƓƚċůũŔŰŊШċŉШƚƣƖċŰĬŉċũĬЮ 

~ċŰШťċŰШũĢƚĲШŸůШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШŊĲŸƓċƖťĲŰƚШƨĬƻŔťũŔŰŊƚƓũċŰШŉŸƖШΞΜΞΠрΞΜΞΤЯШůĲŰШ
ťƨŰШŔШĲƣШƓċƖШťŸƖƣĲШƻĲŰĬŔŰŊĲƖЮШEŰШĬĲĦŔĬĲƖĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƚƣƖċƣĲŊŔШŉŸƖĲũŔŊŊĲƖШĬĲƖŉŸƖШŔťťĲЮШ7ĲƚťƖŔƻĲũƚĲƖШ

https://www.destinationtrekantomraadet.dk/corporate/udvikling-og-projekter/regenerativ-turisme-paa-verdenskortet
https://www.destinationtrekantomraadet.dk/destination-trekantomraadet/diverse/nytaenkning-ved-lillebaelt-regenerativ-turisme


   ΠΡ 

ċŉШċƖĤĲŢĬĲƣШŉŸƖĲǯŰĬĲƚШĬŸŊШƓğШéŔƚŔƣÉƻĲŰĬĤŸƖŊƚШőŢĲůůĲƚŔĬĲЯШőƻŸƖШƣĢŰťŰŔŰŊĲŰШĤċŊШƚċůƣШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШŊĲŸƓċƖťĲŰШĤĲƚťƖŔƻĲƚШƚğũĲĬĲƚа 

 ğƖЮĤĲƚƏŊĲŰĬĲЮƖĲŢƚĲƖЮƣŔũЮĲŰЮŊĲŸƓċƖťеЮŸƓŉŸƖĬƖĲƚЮĬĲЮƣŔũЮċƣЮƣċŊĲЮċŰƚƻċƖЮŉŸƖЮĬĲƖĲƚЮőċŰĬũŔŰŊĲƖЮŸŊЮĤŔĬƖċŊĲЮ
ƣŔũЮĤĲƻċƖĲũƚĲŰЮŸŊЮŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊĲŰЮċŉЮůŔũŢƏĲƣдЮ?ĲƣƣĲЮťċŰЮŔŰĬĲĤĢƖĲЮċũƣЮŉƖċЮċƣЮƚƣƏƣƣĲЮũŸťċũĲЮƏťŸŰŸůŔĲƖЮƻĲĬЮ
ċƣЮťƏĤĲЮƓƖŸĬƨťƣĲƖЮŉƖċЮũŸťċũĲЮőğŰĬƻĢƖťĲƖĲЮŸŊЮƓƖŸĬƨĦĲŰƣĲƖЮƣŔũЮċƣЮƖĲŢƚĲЮƓğЮĲŰЮĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊЮůğĬĲд 

ÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮƣƨƖŔƚůĲЮőċŰĬũĲƖЮŔťťĲЮťƨŰЮŸůЮċƣЮůŔŰŔůĲƖĲЮƻŸƖĲƚЮŰĲŊċƣŔƻĲЮŔŰĬƻŔƖťŰŔŰŊЮƓğЮůŔũŢƏĲƣзЮĬĲƣЮ
őċŰĬũĲƖЮŸŊƚğЮŸůЮċťƣŔƻƣЮċƣЮĤŔĬƖċŊĲЮƣŔũЮĬĲŰƚЮŊĲŰŸƓƖĲƣŰŔŰŊЮŸŊЮŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊдЮ?ĲƣƣĲЮťċŰЮŸůŉċƣƣĲЮ
ŊĲŰŸƓƖĲƣŰŔŰŊЮċŉЮƏĬĲũċŊƣĲЮƏťŸƚǃƚƣĲůĲƖеЮŊĲŰŸƓĤǃŊŰŔŰŊЮċŉЮƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũũĲЮőğŰĬƻĢƖťЮŸŊЮťƨũƣƨƖĲũũĲЮ
ƓƖċťƚŔƚƚĲƖЮƚċůƣЮƚťċĤĲũƚĲЮċŉЮĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊĲЮũƏƚŰŔŰŊĲƖЮƓğЮũŸťċũĲЮƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖд 

ŰĬƖĲШŔŰƣĲƖƖĲŊŔŸŰċũĲШƓƖŸŢĲťƣĲƖШŔШƚċůċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШÑǃƚťũċŰĬШыÉĦőũĲƚƽŔŊрcŸũƚƣĲŔŰьШĲƖШŸŊƚğШŔŊċŰŊƚċƣШƨŰĬĲƖШ
fŰƣĲƖƖĲŊрƓƖŸŢĲťƣĲƣШњÂƖĲр ƨŰċњШыќŰƨƖƣƨƖŔŰŊШŰċƣƨƖĲќьЮШcĲƖШĤĲƚťƖŔƻĲƚШŉŸƖůğũĲƣШůĲĬЯШŉŸƖƚƣğĲũƚĲŰШĤċŊШŸŊШ
ŔŰĬőŸũĬĲƣШŔШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШƚğũĲĬĲƚа 

[ŸƖůğũĲƣЮůĲĬЮƚċůċƖĤĲŢĬĲƣЮĲƖЮċƣЮĲŰŊċŊĲƖĲЮĤğĬĲЮũŸťċũĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰЮŸŊЮƣƨƖŔƚƣĲƖЮŔЮċƣЮƣċŊĲЮƻċƖĲЮƓğЮ
ŰċƣƨƖĲŰдЮ éŔЮ ƨŰĬĲƖƚƏŊĲƖЮ ůğĬĲƖеЮ őƻŸƖƓğЮ ĤğĬĲЮ ĤĲƚƏŊĲŰĬĲЮ ŸŊЮ ĤĲĤŸĲƖĲЮ ťċŰЮ ĬĲũƣċŊĲЮ ŔЮ ũŸťċũĲЮ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲЮőċŰĬũŔŰŊĲƖеЮĬĲƖЮőŢĢũƓĲƖЮĬĲůЮůĲĬЮċƣЮŊĲŰŸƓƖĲƣƣĲЮĲŰЮůĲŰŔŰŊƚŉƨũĬЮŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲЮƣŔũЮ
ŰċƣƨƖĲŰд 

uĲƖŰĲŰЮŔЮƻŸƖĲƚЮůŔƚƚŔŸŰЮĲƖЮƏŰƚťĲƣЮŸůЮċƣЮůŸĬƻŔƖťĲЮĬĲЮŰĲŊċƣŔƻĲЮťŸŰƚĲťƻĲŰƚĲƖЮċŉЮёůċƚƚĲђƣƨƖŔƚůĲЮŸŊЮ
ĬĲЮũƏĤĲŰĬĲЮůŔũŢƏůĢƚƚŔŊĲЮƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖеЮĬĲƖЮƣƖƨĲƖЮĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĲƣĲŰЮĤğĬĲЮƓğЮũċŰĬЮŸŊЮƣŔũЮőċƻƚд 

éŔЮƚĲƖЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲЮƣƨƖŔƚůĲŸƓũĲƻĲũƚĲƖЮƚŸůЮĲƣЮƚƣĢƖťƣЮƖĲĬƚťċĤЮƣŔũЮƓŸƚŔƣŔƻЮŉŸƖċŰĬƖŔŰŊдЮ?ĲŰŰĲЮƣŔũŊċŰŊЮ
ċŰĲƖťĲŰĬĲƖЮĬĲЮũŸťċũĲЮƚċůŉƨŰĬƚеЮĬĲƖĲƚЮƚťƖƏĤĲũŔŊĲЮƏťŸƚǃƚƣĲůĲƖƚЮŸŊЮƣƨƖŔƚůĲċťƣƏƖĲƖƚЮŊĲŰƚŔĬŔŊĲЮ
ċŉőĢŰŊŔŊőĲĬдЮéĲĬЮċƣЮċĬŸƓƣĲƖĲЮĲŰЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮƣċŰťĲŊċŰŊЮƣƖŔƻĲƚЮŰċƣƨƖĲŰЮŊĲŰŰĲůЮĤĲƻŔĬƚƣЮƓũĲŢĲеЮŸŊЮ
ĤğĬĲЮĤĲƚƏŊĲŰĬĲЮŸŊЮũŸťċũĲЮŉğƖЮƣŔũŉƖĲĬƚƚƣŔũũĲũƚĲЮƻĲĬЮĬĲƖĲƚЮĤŔĬƖċŊЮƣŔũЮůŔũŢƏĲƣд 

fЮĬĲŰЮŔŰĬũĲĬĲŰĬĲЮŉċƚĲЮċŉЮÂƖĲц Ö цƓƖŸŢĲťƣĲƣЮĲƖЮƻŸƖĲƚЮůğũЮċƣЮŔĬĲŰƣŔǯĦĲƖĲЮĬĲЮůƨũŔŊőĲĬĲƖЮŸŊЮ
ƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖеЮĬĲƖЮũŔŊŊĲƖЮŔЮƚċůŉƨŰĬƚĬƖĲƻŰĲЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲЮŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƖдЮéŔЮŉŸťƨƚĲƖĲƖЮƓğЮċƣЮƨĬƻŔťũĲЮ
ĲŰŊċŊĲƖĲŰĬĲЮ ŸŊЮ ƻĢƖĬŔŉƨũĬĲЮ ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲЮ ƣƨƖŔƚůĲŸƓũĲƻĲũƚĲƖеЮ ĬĲƖЮ ŊċƻŰĲƖЮ ĤğĬĲЮ ĤĲĤŸĲƖĲЮ ŸŊЮ
ĤĲƚƏŊĲŰĬĲдЮéŸƖĲƚЮůğũЮĲƖЮċƣЮƚťċĤĲЮƓũċƣŉŸƖůĲеЮőƻŸƖЮťŸũũĲťƣŔƻĲЮŔŰĬƚċƣƚĲƖЮťċŰЮƏŊĲЮŸůƖğĬĲƣƚЮƻĢƖĬŔеЮ
ŉƖĲůůĲЮĤğĬĲЮůŔũŢƏŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮŸŊЮũŸťċũЮƚƣŸũƣőĲĬд 

7ĲƚťƖŔƻĲũƚĲŰШŉƖĲůőĢƻĲƖШůċŰŊĲШċŉШĬĲШƚċůůĲШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖЯШĬĲƖШŉƖĲůőĢƻĲƚШŔШĬĲШƣŸШŉŸƖĲŊğĲŰĬĲШĬċŰƚťĲШ
ĲťƚĲůƓũĲƖЯШ őĲƖƨŰĬĲƖШ ƻŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШ ċŉШ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШ ƚċůċƖĤĲŢĬĲЯШ ŔŰƻŸũƻĲƖŔŰŊШ ŸŊШ őċŰĬũŔŰŊШ ŊĲŰŰĲůШ
ƣƨƖŔƚůĲŸƓũĲƻĲũƚĲƖЯШĬĲƖШĤğĬĲШƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲƖШũŸťċũĲШŰċƣƨƖрШŸŊШťƨũƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖШŸŊШƚċůƣŔĬŔŊШŊŔƻĲƖШŊĢƚƣĲƖШĲŰШ
ƨŰŔťЯШċƨƣĲŰƣŔƚťШŸŊШŰĢƖƻĢƖĲŰĬĲШŸƓũĲƻĲũƚĲЮШ ŸťШƚğШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣШĲƖШŸŊƚğШŉƖĲůőĢƻĲũƚĲŰШċŉШċƣШŊĲŰŸƓƖĲƣƣĲШĲŰШ
ůĲŰŔŰŊƚŉƨũĬШŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲШůĲũũĲůШŰċƣƨƖШŸŊШůĲŰŰĲƚťĲЯШőƻŔũťĲƣШƚŸůШŸůƣċũƣШƣŔĬũŔŊĲƖĲШĲƖШĲƣШťĲƖŰĲƓƖŔŰĦŔƓШŔШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮШcĲƖƣŔũШťŸůůĲƖШŸŊƚğШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲũƚĲŰШƣŔũШƚŔĬƚƣШŸůШƻŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШċŉШũŸťċũШƚƣŸũƣőĲĬЯШ
őƻŔũťĲƣШ ƣċũĲƖШ ŉŸƖШ ũŸťċũĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰШ ŸŊШ ĬĲƖĲƚШ ƣŔũŉƖĲĬƚőĲĬШ ƚŸůШ ŸůĬƖĲŢŰŔŰŊƚƓƨŰťƣĲƣШ ŉŸƖШ ŸůƖğĬĲƣƚШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊЮ 

xĢƚШůĲƖĲШőĲƖаШ]ĲŸƓċƖťĲŰШтШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŸŊШÂƖŸŢĲťƣаШÂƖĲр ƨ ċ 

https://www.visitsvendborg.dk/svendborg/oplevelser/geoparken-regenerativ-turisme
https://www.geoparkoehavet.com/experience-geopark/plan-your-trip/projekt-pre-nuna-gdk1144849


   ΠΣ 

ΠЮΟШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲШŊƏƖШĬĲƣШċŰĬĲƖũĲĬĲƚ 
 ĢƖƚƣƨĬĲƖĲƖШ ůċŰШ ĬĲШ ƣƖĲШ ĲťƚĲůƓũĲƖЯШ ŔŰĬĲőŸũĬĲƖШ ĬĲШ ůċŰŊĲШ ũŔŊőĲĬĲƖЮШ xŔŊőĲĬĲƖŰĲШ ťċŰШ ůĲŊĲƣШ ťŸƖƣШ
ŸƓƚƨůůĲƖĲƚШƣŔũШċƣШőċŰĬũĲШŸůШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШƣŸũťŰŔŰŊĲƖШŸŊШĤĲƚťƖŔƻĲũƚĲƖШċŉШĬĲƣШůĲĬШċƣШќШĤŔĬƖċŊĲШƓŸƚŔƣŔƻƣќШĲũũĲƖШ
ќŊŔƻĲШŰŸŊĲƣШŔŊĲŰќШƣŔũШĬĲШũŸťċũƚċůŉƨŰĬЯШĬĲƖШĬċŰŰĲƖШƖċůůĲƖШŸůШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШƣƨƖŔƚƣŸƓũĲƻĲũƚĲƖШŔШőƻĲƖƣШŸůƖğĬĲЮШ
?ĲũƚШƚŸůШĲŰШůğĬĲШċƣШƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲШĬĲШƓğŊĢũĬĲŰĬĲШŰċƣƨƖůŔũŢƏĲƖШŸŊШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖЯШůĲŰШĬĲũƚШŸŊƚğШƚŸůШĲŰШ
ůğĬĲШċƣШŔůƏĬĲŊğШŰĲŊċƣŔƻĲШĲǭĲťƣĲƖШŸŊШĬĲƚƣƖƨťƣŔƻĲШƣĲŰĬĲŰƚĲƖЯШƣƨƖŔƚůĲШťċŰШůĲĬŉƏƖĲЮШ?ĲƣƣĲШŔŰťũƨĬĲƖĲƖШ
ŉƖĲůőĢƻĲũƚĲŰШċƣШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШůğĬĲƖЯШőƻŸƖƓğШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣƨƖŔƚůĲċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШťċŰШƓũċŰũĢŊŊĲƚШƣŔũШŊċƻŰШŉŸƖШ
ĤğĬĲШŰċƣƨƖůŔũŢƏШŸŊШũŸťċũƚċůŉƨŰĬЯШőĲƖƨŰĬĲƖШƚĢƖũŔŊƣШƻŔŊƣŔŊĲШŸŊШũŸťċũƣШƓƖŔŸƖŔƣĲƖĲĬĲШŰċƣƨƖрШŸŊШťƨũƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖЮШ
cĲƖƣŔũШĲƖШĬĲƖШŸŊƚğШŉŸťƨƚШƓğШŊĲŰŰĲůШĬĲƣƣĲШċƖĤĲŢĬĲШċƣШƚƣǃƖťĲШƖĲũċƣŔŸŰĲƖШůĲũũĲůШŰċƣƨƖШŸŊШŊĢƚƣШŸŊШůĲũũĲůШ
ũŸťċũĲШƻĢƖƣĲƖШŸŊШŊĢƚƣĲƖЮШ[ŸƖШċƣШũǃťťĲƚШůĲĬШĬĲƣƣĲШŉƖĲůőĢƻĲƖШċũũĲШƣƖĲШĲťƚĲůƓũĲƖШƻŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШċŉШċƣШƚťċĤĲШ
ũŸťċũƣШ ĤċƚĲƖĲĬĲШ ŰĲƣƻĢƖťШ ĲũũĲƖШ ƓũċƣŉŸƖůĲЯШ őƻŸƖŉƖċШ ůċŰШ ťċŰШ ŸƓĤǃŊŊĲШ ŸŊШ ċƖĤĲŢĬĲШ ůĲĬШ ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШ
ƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊЮШxŔŊĲũĲĬĲƚШĲƖШĬĲƖШŉŸťƨƚШƓğШũƏĤĲŰĬĲШƻŔĬĲŰƚŸƓƚċůũŔŰŊШŸŊШĲƖŉċƖŔŰŊƚƨĬƻĲťƚũŔŰŊШŉŸƖШċƣШ
ťƨŰŰĲШũĢƖĲШƨŰĬĲƖƻĲŢƚЮ 

?ĲƖШĲƖШŸŊƚğШŉŸƖƚťĲũũĲШůĲũũĲůШĲťƚĲůƓũĲƖŰĲЮШ[ŸƖШĲťƚĲůƓĲũШĲƖШĬĲƖШŔШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШéċĬĲőċƻĲƣШŸŊШŔШ
ÑƖĲťċŰƣŸůƖğĬĲƣо ċƣƨƖƓċƖťШxŔũũĲĤĢũƣШĲƣШƚƣŸƖƣШŉŸťƨƚШƓğШƨĬƻŔťũŔŰŊШċŉШŰǃĲШƓƖŸĬƨťƣĲƖШĲũũĲƖШůŸĬŔǯĦĲƖŔŰŊШċŉШ
ĲťƚŔƚƣĲƖĲŰĬĲШƣƨƖŔƚƣċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШŸŊШŸƓũĲƻĲũƚĲƖШůĲĬШĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШťŸůƓŸŰĲŰƣШĤǃŊŊĲƣШŔŰĬЮШcĲƖƣŔũШĲƖШĬĲƖШŔШ
ĤĲŊŊĲШŸůƖğĬĲƖШƚƣŸƖƣШŉŸťƨƚШƓğШůċƖťĲĬƚŉƏƖŔŰŊШċŉШĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬШƚċůƣШťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰШċŉШ
ƖĲƚƨũƣċƣĲƖЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШŔťťĲШĲƣШũŔŊĲШƚğШƚƣŸƖƣШŉŸťƨƚШŔШ]ĲŸƓċƖťШÉǃĬŉǃŰƚťĲШ¾őċƻЯШƚŸůШůĲƖĲШťċŰШťċƖċťƣĲƖŔƚĲƖĲƚШ
ƚŸůШĲŰШŸƻĲƖŸƖĬŰĲƣШŔŰĬƣĢŰťŰŔŰŊШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШŸůƖğĬĲƣШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğЯШőƻŸƖĬċŰШŉĢŰŸůĲŰĲƣШ
ŉŸƖƚƣğƚШŸŊШőƻŸƖŉŸƖШĬĲƣШĲƖШƻŔŊƣŔŊƣШċƣШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШĬĲƣЯШůĲŊĲƣШũŔŊШĲťƚĲůƓũĲƣШŔШÉƣŸƖĤƖŔƣċŰŰŔĲŰЮ 

?ĲƖШĲƖШŸŊƚğШŉŸƖƚťĲũũĲШƓğЯШőƻŔũťĲШƣƨƖŔƚƣċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШŸŊШрŸƓũĲƻĲũƚĲƖЯШĬĲƖШċƖĤĲŢĬĲƚШůĲĬШŔШőƻĲƖƣШŸůƖğĬĲЯШőƻŔũťĲƣШ
ċŉƚƓĲŢũĲƖШĬĲƣШƣƨƖŔƚƣŔŰĬőŸũĬЯШĬĲƖШĲƖШƻŔŊƣŔŊƣШыĲũũĲƖШťċŰШŸƓĤǃŊŊĲƚьШŔШĬĲƣШƓğŊĢũĬĲŰĬĲШŸůƖğĬĲЮШEťƚĲůƓũĲƖШ
ŔŰťũƨĬĲƖĲƖШĤĲťĢůƓĲũƚĲШċŉШŔŰƻċƚŔƻĲШċƖƣĲƖЯШƓũċŰƣŰŔŰŊШċŉШğũĲŊƖĢƚШŸŊШŔŰĬƚċůũŔŰŊШċŉШőċƻрШŸŊШƚƣƖċŰĬŉċũĬЮШ
]ƖċĬĲŰШċŉШŔŰƻŸũƻĲƖŔŰŊШŔШƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШőƻĲƖƣШŸůƖğĬĲШĲƖШŸŊƚğШƻŔŊƣŔŊЮШ[ŸƖШĲťƚĲůƓĲũШĲƖШ
ĬĲƖШŔШċũũĲШƣƖĲШŸůƖğĬĲƖШƚƣŸƖƣШŉŸťƨƚШƓğШċƣШŔŰƻŸũƻĲƖĲШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШŸŊШĤĲĤŸĲƖĲЯШůĲŰƚШĬĲƖШťƨŰШŔШĳƣШċŉШ
ĲťƚĲůƓũĲƖŰĲЯШ ŔШ ÑƖĲťċŰƣŸůƖğĬĲƣо ċƣƨƖƓċƖťШ xŔũũĲĤĢũƣЯШ ĤũŔƻĲƖШ ƚťƖĲƻĲƣШ ŸůШ ċƣШ ŔŰĬĬƖċŊĲШ ŊĢƚƣĲƖШ ŔШ ĬĲƣШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШċƖĤĲŢĬĲЮШ ƣШŔŰĬĬƖċŊĲШŊĢƚƣĲƖШŔШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШċƣШƨĬƻŔťũĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĲƖШĲŰШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣШ
ůƨũŔŊőĲĬЯШĬĲƖШĤƏƖШƨŰĬĲƖƚƏŊĲƚШŰĢƖůĲƖĲШŔШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲЮ 

?ĲƣШĲƖШŸŊƚğШƻŔŊƣŔŊƣШŸŊШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣШċƣШĤĲůĢƖťĲЯШċƣШĬĲƖШŔШĤĲƚťƖŔƻĲũƚĲƖŰĲШċŉШĬĲШƣƖĲШĲťƚĲůƓũĲƖШĲƖШĲŰШŊƖċĬШċŉШ
ŸƻĲƖũċƓШůĲũũĲůЯШĲũũĲƖШůğƚťĲШƚŰċƖĲƖĲШƚċůůĲŰǰǃĬŰŔŰŊШċŉЯШĤĢƖĲĬǃŊƣŔŊĲШŸŊШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖЮШÖĬШŉƖċШ
őƻċĬШůċŰШťċŰШũĢƚĲШƓğШŸůƖğĬĲƖŰĲƚШőŢĲůůĲƚŔĬĲƖЯШőċƖШŔŰŊĲŰШċŉШŸůƖğĬĲƖŰĲШĬŸŊШĲŰШƣǃĬĲũŔŊЯШũŸťċũƣШŉƨŰĬĲƖĲƣШ
ŸŊШŉŸƖċŰťƖĲƣШĬĲǯŰŔƣŔŸŰЯШĤċƚĲƖĲƣШƓğШŔŰƓƨƣШŉƖċШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖЯШőƻŸƖŸůШĬĲƖШĲƖШťŸŰƚĲŰƚƨƚЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШŔƚĢƖШĲƣШ
ƓƨŰťƣЯШőƻŸƖШƓƖŸŢĲťƣĲƣШŔШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲШċĬƚťŔũũĲƖШƚŔŊЮ 

]ƖƨŰĬũĢŊŊĲŰĬĲШĬĲũĲƖШċũũĲШŸůƖğĬĲƖŰĲШĬĲƣШƚċůůĲШŊƖƨŰĬƚǃŰШŔШŉŸƖƚƣğĲũƚĲŰШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЯШŰĲůũŔŊШ
ċƣШĬĲƣШĤƏƖШőċŰĬũĲШŸůЯШőƻŸƖĬċŰШƣƨƖŔƚůĲШťċŰШĤƖƨŊĲƚШƚŸůШĲƣШƖĲĬƚťċĤШƣŔũШċƣШƚƣƏƣƣĲШŸŊШƚƣǃƖťĲШƻŔŊƣŔŊĲШũŸťċũĲШ
ťƨũƣƨƖрШŸŊШŰċƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖШƣŔũШŊċƻŰШŉŸƖШĤğĬĲШŰċƣƨƖůŔũŢƏЯШũŸťċũƚċůŉƨŰĬШŸŊШƣƨƖŔƚƣŸƓũĲƻĲũƚĲŰЮШcĲƖƣŔũШĲƖШĬĲƖШŉŸťƨƚШ
ƓğШůċŰŊĲШċŉШĬĲШƚċůůĲШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШŉŸƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЯШĬĲƖШŸůƣċũĲƚШŔШƚŸůШũŔƣƣĲƖċƣƨƖĲŰЮШ?ĲƣШŊĢũĬĲƖШŉŸƖШ
ĲťƚĲůƓĲũШŔŊĲŰа 



   ΠΤ 

р ƣШƣĢŰťĲШƨĬШŉƖċШĲŰШƏťŸƚǃƚƣĲůĤċƚĲƖĲƣШƣŔũŊċŰŊ 
р ƣШőċƻĲШŉŸťƨƚШƓğШŰċƣƨƖрůĲŰŰĲƚťĲШƖĲũċƣŔŸŰĲƖ 
р ƣШŔŰƻŸũƻĲƖĲШũŸťċũĤĲŉŸũťŰŔŰŊШыŸŊШŊĢƚƣĲƖь 
р ƣШыƚċůůĲŰьƚťċĤĲШƨŰŔťťĲЯШċƨƣĲŰƣŔƚťĲШƚƣĲĬƚĤċƚĲƖĲĬĲШŸƓũĲƻĲũƚĲƖ 
р ƣШĬĲũĲШƻŔĬĲŰШŸŊШĲƖŉċƖŔŰŊĲƖ 

?ĲƖЯШőƻŸƖШƓƖŸŢĲťƣĲƣШŔШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲШċĬƚťŔũũĲƖШƚŔŊШŉƖċШĬĲШċŰĬƖĲШĲťƚĲůƓũĲƖЯШĲƖШƚĢƖũŔŊƣШƓğШƣŸШ
ŸůƖğĬĲƖаШ?ĲũƚШŔШŉŸƖċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШŸŊШĬĲũƚШŔШƣŔũŊċŰŊĲŰШƣŔũШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮ 

[ŸƖċƖĤĲŢĬĲƣШőċŰĬũĲƖШŸůШŔťťĲШċƣШťċƚƣĲШƚŔŊШƨĬШŔШċƣШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲШŸŊШũċŰĦĲƖĲШĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬЯШ
ŉƏƖШĬĲƖШĲƖШĲƣċĤũĲƖĲƣШĲŰШũŸťċũШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШċŉШĤĲŊƖĲĤĲƣШƓğШĤċƚŔƚШċŉШĲƣШƚċůċƖĤĲŢĬĲШŔШũŸťċũŸůƖğĬĲƣЮШÉċůƣŔĬŔŊШĲƖШ
ĬĲƣШŸŉƣĲШƻċŰƚťĲũŔŊƣШőĲũƣШċƣШŸƓŰğШũŸťċũШťŸŰƚĲŰƚƨƚШŸůťƖŔŰŊЯШőƻŸƖĬċŰШůċŰШƻŔũШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШ
ƣƨƖŔƚůĲЮШ?ĲƖШĲƖШŸŉƣĲШůċŰŊĲШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШůĲŰŔŰŊĲƖШŸŊШőŸũĬŰŔŰŊĲƖЯШůĲŰШŰĲƣŸƓШċŉШĬĲŰШğƖƚċŊШĲƖШĬĲƣШĲƣШ
ŰƏĬƻĲŰĬŔŊƣШŔŰĬũĲĬĲŰĬĲШƚťƖŔĬƣШċƣШƚƣċƖƣĲШĬĲŰŰĲШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШŉŸƖШċƣШƚŔťƖĲШũŸťċũƣШĲŢĲƖƚťċĤШŸŊШƣŔũƚũƨƣŰŔŰŊШƣŔũШ
ċƖĤĲŢĬĲƣЮШ?ĲƣШĲƖШĬĲƣƣĲЯШĬĲƖШũŔŊŊĲƖШĤċŊШĤĲƚũƨƣŰŔŰŊĲŰШŸůШċƣШŔŰĬũĲĬĲШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШ
 ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲШůĲĬШĲŰШƚğĬċŰШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰЯШƚğШůċŰШƓğШĤċŊŊƖƨŰĬШċŉШĬĲŰŰĲШťċŰШŰğШŉƖĲůШƣŔũШĲŰШ
ŉĢũũĲƚШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШċŉШĤĲŊƖĲĤĲƣШŸŊШтШƚğШƻŔĬƣШůƨũŔŊƣШтШĤũŔƻĲШĲŰŔŊĲШŸůЯШőƻŸƖĬċŰШċƖĤĲŢĬĲƣШƚťċũШƨĬŉŸũĬĲƚШŔШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮШ?ĲƣШƻŔŊƣŔŊĲШĲƖЯШċƣШĬĲŰŰĲШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШƣċŊĲƖШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŰĲƣŸƓШŔШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖƚШĲŊŰĲШ
ƨĬƚċŊŰШŸŊШůĲŰŔŰŊĲƖЮ 

ÑŔũŊċŰŊĲŰШĲƖШŸŊƚğШĬĲũƻŔƚƣШċŰĬĲƖũĲĬĲƚШŔШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШƣŔũŊċŰŊĲŰШŔШéċĬĲőċƻĲƣЯШ
]ĲŸƓċƖťĲŰШŸŊШÑƖĲťċŰƣŸůƖğĬĲƣЮШxŔĬƣШŉŸƖƚŔůƓũĲƣШťċŰШůċŰШƚŔŊĲЯШċƣШĬĲƣЯШĬĲƖШťĲŰĬĲƣĲŊŰĲƖШƣŔũŊċŰŊĲŰШŔШ
éċĬĲőċƻĲƣЯШ]ĲŸƓċƖťĲŰШŸŊШÑƖĲťċŰƣŸůƖğĬĲƣЯШĲƖШĲŰШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚĬƖĲƻĲƣШƣŔũŊċŰŊШƣŔũШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮШ~ċŰШ
ŸůƣċũĲƖШŊƖƨŰĬƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖŰĲШĤċŊШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЯШůĲŰШŸŉƣĲШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШċƣШƻċƖĲƣċŊĲШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰĲŰƚШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖШŸŊШĤĲőŸƻШŉŸƖШƨĬƻŔťũŔŰŊЯШőƻŔũťĲƣШŔŰĬĲĤĢƖĲƖШĲƣШŉŸťƨƚШƓğШċƣШƨĬƻŔťũĲШŰǃƣШƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬШŸŊШ
ƓƖŸĬƨťƣƨĬƻŔťũŔŰŊЯШĬĲƖШĲŉƣĲƖŉƏũŊĲŰĬĲШťċŰШůċƖťĲĬƚŉƏƖĲƚЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШĲŰШƣŸƓрĬŸƽŰЯШĲťƚƓĲƖƣĬƖĲƻĲƣШƣŔũŊċŰŊЮШ
ƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲШőċƖШƚƣƏƖƖĲШŉŸťƨƚШƓğШĲŰШĤŸƖŊĲƖĬƖĲƻĲƣШƣŔũŊċŰŊШ

ŔШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮШ]ƖƨŰĬƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖŰĲШĤċŊШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĲƖШƚƣċĬŔŊШŉƨŰĬċůĲŰƣĲƣЯШ
ůĲŰШĬĲƖШĲƖШůĲƖĲШŉŸťƨƚШƓğШċƣШũǃƣƣĲШƣŔũШŸŊШƣċŊĲШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШĬĲШũŸťċũĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖШŸŊШĤĲőŸƻЮШ[ŸťƨƚШĲƖШŔťťĲШ
ƓƖŔŸƖŔƣĲƖŔŰŊĲƖШċŉШƓƖŸĬƨťƣƨĬƻŔťũŔŰŊШŸŊШůċƖťĲĬƚŉƏƖŔŰŊЯШůĲŰШċƣШƚťċĤĲШĲƣШŉĢũũĲƚƚťċĤШŸŊШĲŰШŉŸƖċŰťƖŔŰŊШċŉШĲŰШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШċƣШƚƣǃƖťĲШĬĲƣШŊŸĬĲШŔШũŔƻШŔШũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣШŸŊШŰċƣƨƖĲŰƚШƻĲШŸŊШƻĲũЮШ
?ĲƣƣĲШĲƖШĲŰШůĲƖĲШĤŸƣƣŸůрƨƓЯШũŸťċũĬƖĲƻĲƣШƣŔũŊċŰŊЮ 

ÑŔũŊċŰŊĲŰШŔШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲШĲƖШŰĢƖƣШŉŸƖĤƨŰĬĲƣШůĲĬШĲŰШƻŸťƚĲŰĬĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШŔШŸŊШƣƖĲŰĬШŔŰĬĲŰШŉŸƖШ
ƣƨƖŔƚůĲЯШĬĲƖШőċŰĬũĲƖШŸůШċƣШŊĢƚƣĲƖШŔШƚƣŔŊĲŰĬĲШŊƖċĬШƚƏŊĲƖШŰĢƖƻĢƖĲŰĬĲЯШŔŰƻŸũƻĲƖĲŰĬĲШŸŊШċƨƣĲŰƣŔƚťĲШ
ŸƓũĲƻĲũƚĲƖЯШŔťťĲШťƨŰШőǃũĬĲƓƖŸĬƨťƣĲƖЮШuċƖċťƣĲƖŔƚƣŔƚťШŉŸƖШĬĲŰŰĲШŉŸƖůШŉŸƖШŸƓũĲƻĲũƚĲШĲƖЯШċƣШŉŸťƨƚШůĲƖĲШĲƖШƓğШ
ċƣШĤǃĬĲШƣƨƖŔƚƣĲƖШŔŰĬĲŰŉŸƖШŔШŰċƣƨƖĲŰШŸŊШũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣШŸŊШƻŔƚĲЯШőƻŸƖŉŸƖШŸŊШőƻŸƖĬċŰШůċŰШũŸťċũƣШċƖĤĲŢĬĲƖШ
ůĲĬШċƣШĤĲƻċƖĲШŸŊШƚƣǃƖťĲШƻŔŊƣŔŊĲШŰċƣƨƖрШŸŊШťƨũƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖЮШ?ĲŰŰĲШŊĲŰƚŔĬŔŊőĲĬШŸŊШƨĬƻĲťƚũŔŰŊШůĲũũĲůШŊĢƚƣШ
ŸŊШƻĢƖƣШĲƖШĦĲŰƣƖċũШŔШůğĬĲŰШċƣШƣĢŰťĲШŸŊШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШƓğШŸŊШĬĲƖŉŸƖШŸŊƚğШŰŸŊĲƣЯШĬĲƖШ
ƚťċũШƻĢŊƣĲƚШőƏŢƣЮШcƻŔƚШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťШ~ŸũƚШ7ŢĲƖŊĲШťċŰШƨĬƻŔťũĲШĲŰШůŸĬĲũШŉŸƖЯШőƻŸƖĬċŰШůċŰШťċŰШũǃťťĲƚШůĲĬШ
ċƣШƣċŊĲШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШƚċůƣШŸƓĤǃŊŊĲШĲƣШƚğĬċŰƣШŸƓũĲƻĲũƚĲƚŔŰĬőŸũĬЯШťċŰШĬĲƣШĤũŔƻĲШĲŰШůŸĬĲũЯШĬĲƖШŔŰƚƓŔƖĲƖĲƖШ
ƣŔũШĲŉƣĲƖũĲƻĲũƚĲШŔШċŰĬƖĲШŸůƖğĬĲƖЯШĬĲƖШŔШĬċŊШċƖĤĲŢĬĲƖШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊЮ 



   ΠΥ 

  



   ΠΦ 

ΡЮШÅĲƚƨũƣċƣĲƖ 

ΡЮΝШfŰƣƖŸĬƨťƣŔŸŰ 
uċƓŔƣũĲƣШ ŔŰĬĲőŸũĬĲƖШ őŸƻĲĬƖĲƚƨũƣċƣĲƖŰĲШŉƖċШ ƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШ ƣŸШ ƽŸƖťƚőŸƓƚЯШ ĬĲƖШ ŔŰƻŸũƻĲƖĲĬĲШ ƓƖŸŢĲťƣĲŢĲƖЯШ
ƓƖŸŢĲťƣƨĬŉƏƖĲƖШŸŊШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШĤĲƚƣğĲŰĬĲШċŉШũŸťċũĲШŸŊШĲťƚƣĲƖŰĲШƣƨƖŔƚůĲċťƣƏƖĲƖЮШ?ĲƖШĲƖШŉŸťƨƚШƓğШŔŰƓƨƣШ
ƣŔũШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШƣŔĬũŔŊĲƖĲШŰĢƻŰƣĲШĬĲũůğũа 

?ĲũůğũШΝаШEŰШŉŸƖƚƣğĲũƚĲƚƖċůůĲШŸŊШĤĲŊƖĲĤƚċŉťũċƖŔŰŊ 

?ĲũůğũШΞаШ§ƓĲƖċƣŔŸŰċũŔƚĲƖŔŰŊШŸŊШŉŸƖċŰťƖŔŰŊ 

?ĲũůğũШΝШƻċƖШŉŸťƨƚШƓğШìŸƖťƚőŸƓШΝЯШůĲŰƚШ?ĲũůğũШΞШƻċƖШŉŸťƨƚШƓğШìŸƖťƚőŸƓШΞЮШcƻŸƖĬċŰШĤĲŊŊĲШƽŸƖťƚőŸƓƚШ
ĤũĲƻШŸƖŊċŰŔƚĲƖĲƣШŸŊШŉŸƖĲŊŔťШĲƖШĤĲƚťƖĲƻĲƣШƣŔĬũŔŊĲƖĲШŔШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШůĲƣŸĬĲċŉƚŰŔƣШыƚĲШuċƓŔƣĲũШΞьЮШ[ŸťƨƚШĲƖШĬĲƖŉŸƖШ
ƨĬĲũƨťťĲŰĬĲШƓğШċƣШŉƖĲůƚƣŔũũĲШƖĲƚƨũƣċƣĲƖŰĲШŉƖċШőƻĲƖШƽŸƖťƚőŸƓЮ 

ΡЮΞШ?ĲũůğũШΝаШEŰШŉŸƖƚƣğĲũƚĲƚƖċůůĲШŸŊШĤĲŊƖĲĤƚċŉťũċƖŔŰŊ 
?ĲũůğũШΝШőċƖШŉŸťƨƚШƓğШċƣШŸƓĤǃŊŊĲШĲŰШŉŸƖƚƣğĲũƚĲƚƖċůůĲШŉŸƖШƚċůƣШťŸůůĲШůĲĬШĲŰШĤĲŊƖĲĤƚċŉťũċƖŔŰŊШċŉШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЯШƚŸůШƚťċũШĬċŰŰĲШŊƖƨŰĬũċŊШŉŸƖЯШőƻŸƖĬċŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŉŸƖƚƣğƚЯШƓƖċťƣŔƚĲƖĲƚШŸŊШ
ťŸůůƨŰŔťĲƖĲƚШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮШcĲŰƚŔŊƣĲŰШůĲĬШĬĲƣƣĲШċƖĤĲŢĬĲШĲƖШċƣШŊŔƻĲШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШрШƚċůƣШŸŊƚğШ
ŊĢƚƣĲƖШŔШƓċƖťŸůƖğĬĲƣШрШŰŸŊũĲШŉŸƖƚƣğĲũƚĲƚƻĢƖťƣƏŢĲƖШŸŊШĲŰШƖċůůĲШċƣШċƖĤĲŢĬĲШƨĬШŉƖċШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШĲŰШ
ŉƖĲůċĬƖĲƣƣĲƣШƨĬƻŔťũŔŰŊШċŉШĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮШÉŸůШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲƣШŔШuċƓŔƣĲũШΝШ
ĲƖШĬĲŰŰĲШťũċƖũĢŊŰŔŰŊШŔťťĲШĤũŸƣШŊƖƨŰĬũĢŊŊĲŰĬĲШŉŸƖШƓƖŸŢĲťƣĲƣШůĲŰШĲƖШŸŊƚğШƻŔŊƣŔŊШŔШĬĲƣШŉŸƖƣƚċƣƣĲШċƖĤĲŢĬĲШ
ůĲĬШċƣШŔŰĬŉƏƖĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЯШőƻŸƖШĬĲƖШƻŔũШƻĢƖĲШĤƖƨŊШŉŸƖШĲŰШŉĢũũĲƚШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШċŉШĤĲŊƖĲĤĲƣШŸŊШĬĲƣƚШ
ƓƖċťƣŔƚťĲШċŰƻĲŰĬĲũƚĲШĤũċŰĬƣШĤğĬĲШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШŸŊШĤũċŰĬƣШƓċƖťĲŰƚШŊĢƚƣĲƖЮШ 

EŰШƻŔŊƣŔŊШĬĲũШŔШċƣШũǃťťĲƚШůĲĬШĬĲƣƣĲШĲƖЯШċƣШŉŸƖƚƣğĲũƚĲƚƖċůůĲŰШŸŊШĤĲŊƖĲĤƚċŉťũċƖŔŰŊĲŰШƣċŊĲƖШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШ
ŸŊШċŉƚĢƣШŔШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖƚШĲŊŰĲШƣċŰťĲƖШŸŊШƖĲǰĲťƚŔŸŰĲƖШŸůШĲůŰĲƣШŸŊШƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШŊĲŰŰĲůШċƣШŔƣċũĲƚĢƣƣĲШ
ĲŊŰĲШĤĲőŸƻШŸŊШƏŰƚťĲƖШƣŔũШĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬЮШ?ĲŰŰĲШĤŸƣƣŸůрƨƓШƚƣƖċƣĲŊŔШĲƖЯШƚŸůШŸŊƚğШŸůƣċũƣШ
ƣŔĬũŔŊĲƖĲЯШĲŰШƻŔŊƣŔŊШĬĲũШċŉШĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШůğĬĲШċƣШƣĢŰťĲШƓğШŸŊШƚŔťƖĲƖЯШċƣШĬĲƣШĲƖШĬĲШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖƚШĲŊŰĲШŸƖĬЯШ
ĬĲƖШĲƖШƖĲƣŰŔŰŊƚŊŔƻĲŰĬĲШŔШƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮ 

[ŸƖШċƣШťŸůůĲШŰĢƖůĲƖĲШŔŰĬШƓğШĲŰШŉŸƖƚƣğĲũƚĲƚƖċůůĲШŉŸƖШŸŊШĤĲŊƖĲĤƚċŉťũċƖŔŰŊШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĲƖШ
ĬĲƖШƨŰĬĲƖШ?ĲũůğũШΝШŉŸťƨƚШƓğШŉƏũŊĲŰĬĲШǯƖĲШƣĲůċĲƖЯШĬĲƖШċũũĲШĲƖШŊĲŰƚƣċŰĬШŉŸƖШĲŰШŉĢũũĲƚШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШŔШ
ċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШƓğШìŸƖťƚőŸƓШΝа 

ΝЮ 7ċŊŊƖƨŰĬШŸŊШťŸŰƣĲťƚƣ 
ΞЮ ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŊШŉŸƖƚƣğĲũƚĲ 
ΟЮ 7ĲƣǃĬŰŔŰŊƚŉƨũĬĲШũŸťċũĲШƻĢƖĬŔĲƖ 
ΠЮ ÂƖŔŰĦŔƓƓĲƖШŸŊШŸƓŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖ 



   ΡΜ 

[ŸťƨƚШŉŸƖШőƻĲƖƣШƣĲůċШƚċůƣШƖĲƚƨũƣċƣĲƖŰĲШŉƖċШőƻĲƖШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШŊĲŰŰĲůŊğƚШŔШĬĲƣШŉƏũŊĲŰĬĲЮШ?ĲƣƣĲШŔŰťũƨĬĲƖĲƖШ
ŸŊƚğШƖĲǰĲťƚŔŸŰĲƖШŸůЯШőƻŸƖĬċŰШĬĲШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШƨĬƚċŊŰШŸŊШƚǃŰƚƓƨŰťƣĲƖШŉƖċШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШťŸŰťƖĲƣШťċŰШ
ĤƖƨŊĲƚШŔШĬĲƣШƻŔĬĲƖĲШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШċƣШŸƓĤǃŊŊĲШĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮ 

?ĲƣШƚťċũШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲƚЯШċƣШŔŰĬőŸũĬĲƣШŔШőƻĲƖƣШċŉШĬĲШǯƖĲШƣĲůċĲƖШƓğШŔŰŊĲŰШůğĬĲШĲƖШťŸůƓũĲƣШŸŊШƨĬƣƏůůĲŰĬĲЯШ
ĲŉƣĲƖƚŸůШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŔŰĬĲőŸũĬĲƖШůċŰŊĲШċŰĬƖĲШċťƣƏƖĲƖШĲŰĬШĬĲШċťƣƏƖĲƖЯШĬĲƖШƻċƖШůĲĬШŔШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰЮШ
~ĲĬШċŰĬƖĲШŸƖĬШťċŰШċŰĬƖĲШċťƣƏƖĲƖШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШőċƻĲШċŰĬƖĲШůĲŰŔŰŊĲƖШŸŊШƚǃŰƚƓƨŰťƣĲƖШĲŰĬШĬĲůЯШĬĲƖШ
ŉƖĲůŊğƖШŔШĬĲƣƣĲШťċƓŔƣĲũЮШ?ĲŰШƻŔŊƣŔŊƚƣĲШŉƨŰťƣŔŸŰШċŉШĬĲƣШŔŰĬőŸũĬЯШĬĲƖШƓƖĢƚĲŰƣĲƖĲƚЯШĲƖШƚğũĲĬĲƚШċƣШŉƨŰŊĲƖĲШƚŸůШ
ĲƣШŊƖƨŰĬũċŊШŉŸƖШĲŰШŉĢũũĲƚШũŸťċũШĤĲŊƖĲĤƚŉŸƖƚƣğĲũƚĲЯШĬĲƖШƚťċũШċƖĤĲŢĬĲƚШƻŔĬĲƖĲШůĲĬШŔШĬĲШťŸůůĲŰĬĲШğƖЮ 

 

ΡЮΞЮΝШ7ċŊŊƖƨŰĬШŸŊШťŸŰƣĲťƚƣ 

[ŸťƨƚШŉŸƖШĬĲƣƣĲШƓƨŰťƣШĲƖШĲŰШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШċŉШĬĲШƣƨƖŔƚƣůĢƚƚŔŊĲШƖċůůĲƖШŸŊШƻŔũťğƖЯШĬĲƖШŔШĬċŊШĲƖШŊĢũĬĲŰĬĲШŔШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŸŊШƚŸůШĤǃŊŊĲƖШƓğЯШĤŔĬƖċŊĲƖШƣŔũШƚċůƣШƓğƻŔƖťĲƖШŸůƖğĬĲƣƚШƚĢƖũŔŊĲШŰċƣƨƖрШŸŊШťƨũƣƨƖŔŰĬőŸũĬЮШ
?ĲƣƣĲШŔŰĬőŸũĬШŊŔƻĲƖШĲŰШĤċŊŊƖƨŰĬШŸŊШťŸŰƣĲťƚƣШŉŸƖШƻċũŊĲƣШċŉШċƣШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊШ
ŸŊШрƻŔƚŔŸŰШŔШĬĲШťŸůůĲŰĬĲШğƖШŔŰťũƨƚŔƻШĲŰШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШċŉЯШőƻŔũťĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬЯШĬĲƖШĲƖШĤƖƨŊШ
ŉŸƖЮШÂƨŰťƣĲƣШƚƨƓƓũĲƖĲƖШŸůƣċũĲŰШċŉШĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƣƨƖŔƚůĲŉŸťƨƚШŔШ ċƣŔŸŰċũƓċƖťƓũċŰĲŰШƻĲĬШĬĲũƻŔƚƣШċƣШĤǃŊŊĲШ
ƻŔĬĲƖĲШƓğШĬĲŰŰĲШŸůƣċũĲШŸŊШƻĲĬШĬĲũƻŔƚƣШċƣШĤŔĬƖċŊĲШůĲĬШŰǃĲШċƖŊƨůĲŰƣĲƖШŉŸƖШĲŰШƚğĬċŰШƨĬƻŔťũŔŰŊШрШƚĲƣШŉƖċШ
ċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰƚШƓĲƖƚƓĲťƣŔƻЮ 

 ÂƨŰťƣĲƣШĤĲƚƻċƖĲƖаШџ?ĲƣƣĲЮĲƖЮğƖƚċŊĲŰЮƣŔũеЮċƣЮƻŔЮƻŔũЮċƖĤĲŢĬĲЮůĲĬЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮƣƨƖŔƚůĲЮŔЮŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰѠд 

[ŸƖШŸƻĲƖĤũŔťťĲƣƚШƚťǃũĬШĲƖШƖĲƚƨũƣċƣĲƖŰĲШŸƓƚƣŔũũĲƣШŔШŉŸƖůШċŉШǯƖĲШƣĲůċťċƣĲŊŸƖŔĲƖЮШ?ŔƚƚĲШƣĲůċťċƣĲŊŸƖŔĲƖШĲƖШĬŸŊШ
ĬĲũƻŔƚƣШŸƻĲƖũċƓƓĲŰĬĲШ ůĲŰШ ƚŔŊĲƖШ ċũũĲШ ŰŸŊĲƣШ ŸůЯШőƻŔũťĲШ ĤċŊŊƖƨŰĬƚċƚƓĲťƣĲƖЯШ ĬĲШ ũŸťċũĲШ ċťƣƏƖĲƖШ ŔШ
ċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШ ǯŰĬĲƖШ ƚĢƖũŔŊƣШ ƖĲũĲƻċŰƣĲШ ŸŊШ ƻŔŊƣŔŊĲШ ċƣШ ŉƖĲůőĢƻĲЯШ ŰğƖШ ĬĲƣШ ŊĢũĬĲƖШ ĬĲŰШ ċťƣƨĲũũĲШ
ƣƨƖŔƚůĲƚŔƣƨċƣŔŸŰШŔШŸůƖğĬĲƣЯШőĲƖƨŰĬĲƖШĤĲőŸƻĲƣШŉŸƖШċƣШċƖĤĲŢĬĲШůĲƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔƚťШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮ 

 
ÑƨƖŔƚůĲŰШƚŸůШƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊ 

 
 

ÖĬƚċŊŰШŉƖċШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰ 
р ÅĲċũŔƣĲƣĲŰЮĲƖеЮċƣЮƣƨƖŔƚůĲŰЮŊŔƻĲƖЮƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖЮёŉдĲťƚдЮƚũŔƣċŊĲЮŸŊЮƚŸĦŔċũЮůĢƣŰŔŰŊђ 
р ?ĲƣЮĲƖЮƻŔŊƣŔŊƣЮċƣЮƣƨƖŔƚůĲŰЮŔťťĲЮƏĬĲũĢŊŊĲƖЮũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣдЮ?ĲƣЮƚťċũЮŔťťĲЮƚũŔĬĲƚЮŸƓ 
р ÑƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊЮƚťċũЮŔťťĲЮƻĢƖĲЮƓğЮĤĲťŸƚƣŰŔŰŊЮċŉЮƻŸƖĲƚЮƚƣĲĬЮŸŊЮũŸťċũƚċůŉƨŰĬ 
р ÑƨƖŔƚƣċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖЮƚťċũЮƻċƖĲƣċŊĲƚЮůĲĬЮƖĲƚƓĲťƣЮŉŸƖЮŰċƣƨƖеЮůŔũŢƏЮŸŊЮũŸťċũƚċůŉƨŰĬ 
р xŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣеЮŰċƣƨƖĲŰЮŸŊЮũċŰĬƚťċĤĲƣЮĲƖЮċũũĲЮƻŔŊƣŔŊĲЮũŸťċũĲЮƓƖŸĬƨťƣĲƖ 
р ?ĲƣЮĲƖЮƻŔŊƣŔŊƣЮċƣЮĲŉƣĲƖũċĬĲЮŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮŔЮĲŰЮĤĲĬƖĲЮƏťŸũŸŊŔƚťЮŸŊЮťƨũƣƨƖĲũЮƣŔũƚƣċŰĬЮшЮŔťťĲЮ
ůŔŰĬƚƣЮŉŸƖЮĬĲЮŰĢƚƣťŸůůĲŰĬĲЮŊĲŰĲƖċƣŔŸŰĲƖ 



   ΡΝ 

ÖĬƚċŊŰĲŰĲШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲƖЯШċƣШĬĲũƣċŊĲƖŰĲШċŰƚĲƖШƣƨƖŔƚůĲШŸŊШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊШŉŸƖШċƣШƻĢƖĲШĲŰШƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊШŔШ
ůċŰŊĲШőĲŰƚĲĲŰĬĲƖЮШ?ĲũƣċŊĲƖŰĲШŊŔƻĲƖШĲťƚĲůƓũĲƖШƓğШƣƨƖŔƚůĲŰƚШŰċƣƨƖрШŸŊШťƨũƣƨƖƓğƻŔƖťŰŔŰŊЯШőĲƖƨŰĬĲƖШ
ƚũŔƣċŊĲШƓğШŰċƣƨƖрШŸŊШťƨũƣƨƖůŔũŢƏĲƖрШŸŊШƻĢƖĬŔĲƖШƚċůƣШŸƓũĲƻĲũƚĲƖШċŉШŉŸƖƚƣǃƖƖĲũƚĲƖШċŉШŉŸƖƚťĲũũŔŊШċƖƣЮШ?ĲƖШĲƖШ
ƚċůƣŔĬŔŊШĲŰŔŊőĲĬШŔШŊƖƨƓƓĲŰШŸůЯШċƣШůċŰŊĲШċŉШĬĲШƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖЯШĬĲƖШťċŰШŔĬĲŰƣŔǯĦĲƖĲƚЯШŔШĬċŊШőğŰĬƣĲƖĲƚШŊŸĬƣШ
ċŉШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŸŊШĲŰŊċŊĲƖĲĬĲШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖЯШőĲƖƨŰĬĲƖШũŸťċũĲШŉŸƖĲŰŔŰŊĲƖШŸŊШŉƖŔƻŔũũŔŊŊƖƨƓƓĲƖЮШfťťĲШĬĲƚƣŸШ
ůŔŰĬƖĲШťċŰШŰĲŊċƣŔƻĲШƓğƻŔƖťŰŔŰŊĲƖШŉƖċШƣƨƖŔƚůĲċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШŔťťĲШƨŰĬŊğƚЯШŔƚĢƖШŔШőƏŢƚĢƚŸŰĲŰШƚċůƣШŔШƻŔƚƚĲШ
ŸůƖğĬĲƖШŸŊШƻĲĬШĤĲƚƣĲůƣĲШċƣƣƖċťƣŔŸŰĲƖЯШŸŊШĬĲƖШĲƖШĬĲƖŉŸƖШĲƣШŉŸƖũƏĤĲŰĬĲШŉŸťƨƚШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŸŊШĤũċŰĬƣШ
ĬĲШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖЮ 

ÑƨƖŔƚůĲŰƚШƣŔũƚƣĲĬĲƻĢƖĲũƚĲШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲƖШƚċůƣŔĬŔŊШĲŰШƣƖċĬĲрŸǭШƚŔƣƨċƣŔŸŰаШ[ŸƖĬŔШƣƨƖŔƚůĲШĲƖШƻŔŊƣŔŊШŉŸƖШ
ũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣЯШĤũŔƻĲƖШůċŰШŰƏĬƣШƣŔũШċƣШċĦĦĲƓƣĲƖĲШĲŰШƻŔƚШŊƖċĬШċŉШƓğƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШŔШƻŔƚƚĲШƣŔũŉĢũĬĲШĲŰШŊƖċĬШċŉШ
ĤĲũċƚƣŰŔŰŊЮШÉğШƚŰċƖƣШĬĲƖШĬĲƖŔůŸĬШĲƖШƣċũĲШŸůШĲŰШƚƣƏƖƖĲШĤĲũċƚƣŰŔŰŊЯШĲƖШĬĲƖШĤĲőŸƻШŉŸƖШċƣШƚťƖŔĬĲШŔŰĬШŸŊШ
ƖĲċŊĲƖĲЮШ[ŸƖШċƣШƨŰĬŊğШĬĲƣƣĲЯШĲƖШƨĬƚċŊŰĲŰĲШŸůЯШċƣШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊШŔťťĲШƚťċũШƻĢƖĲШƓğШĤĲťŸƚƣŰŔŰŊШċŉШũŸťċũĲШ
ũŸťċũƚċůŉƨŰĬШ ŸŊШ ċƣШ ƣƨƖŔƚƣċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШ ƚťċũШ ƻċƖĲƣċŊĲƚШ ŉŸƖƚŔŊƣŔŊƣШ ŸŊШ ůĲĬШ ƖĲƚƓĲťƣШ ŉŸƖШ ŰċƣƨƖЯШ ůŔũŢƏШ ŸŊШ
ũŸťċũƚċůŉƨŰĬЯШĬĲƖŉŸƖШƚĢƖũŔŊƣШƻŔŊƣŔŊĲЮШ?ĲШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲƖШŰĲůũŔŊЯШċƣШĬĲƖШĲƖШĲƣШĤĲőŸƻШŉŸƖШċƣШƚƣǃƖťĲШũŸťċũĲШŰċƣƨƖрШ
ŸŊШťƨũƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖЯШĬĲƖШƨĬŉŸƖĬƖĲƚШċŉШƣƨƖŔƚůĲŰЯШőƻŔũťĲƣШĲƖШĲƣШőĲũƣШĦĲŰƣƖċũƣШƓƨŰťƣШŸŊШŊƖƨŰĬũĢŊŊĲŰĬĲШƓƖŔŰĦŔƓШŔШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƣĢŰťŰŔŰŊЮ 

 
ÑƨƖŔƚůĲŰƚШŸůШőŢĢũƓ 

 
ÖĬƚċŊŰĲŰĲШƓĲŊĲƖШƓğШƻŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШċŉШƣƨƖŔƚůĲШƚŸůШĲƖőƻĲƖƻШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШыŸŊШũŸťċũŸůƖğĬĲƣШŔШƏƻƖŔŊƣьЮШ?ĲƣШ
ŊĢũĬĲƖШĬŸŊШŔťťĲШĤũŸƣШƚŸůШĲŰШƏťŸŰŸůŔƚťШŉċťƣŸƖЯШůĲŰШŸŊƚğШƚŸůШĲŰШůğĬĲШċƣШŉƖĲůőĢƻĲЯШƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲШŸŊШ
ƨĬƻŔťũĲШƻŔŊƣŔŊĲШũŸťċũĲШŰċƣƨƖрЯШťƨũƣƨƖрЯШŸŊШƚŸĦŔċũĲШƻĢƖĬŔĲƖЮШ7ũċŰĬƣШċŰĬĲƣШĲƖШĬĲƖШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШŔШůğĬĲƖЯШőƻŸƖƓğШ
ůċŰШťċŰШŸůƚĢƣƣĲШƻŔĬĲŰШĲũũĲƖШťƨŰĬƚťċĤĲƖЯШŊĢƚƣĲƖШŸŉƣĲШőċƖШĲũũĲƖШĤƖŔŰŊĲƖШůĲĬШƚŔŊЯШƣŔũШċƣШŉƖĲůůĲШũŸťċũĲШ

ÖĬƚċŊŰШŉƖċШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰ 
р ÑƨƖŔƚůĲЮĲƖЮĲƣЮĦĲŰƣƖċũƣЮĲƖőƻĲƖƻЮŸŊЮƻŔŊƣŔŊЮũŸťċũЮƏťŸŰŸůŔЮŔЮŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮŸŊЮŔЮťŸůůƨŰĲŰ 
р ?ĲƣЮĲƖЮƻŔŊƣŔŊƣЮċƣЮĬĲƖЮŉŸƖĲƣċŊĲƚЮťũŸŊĲЮƻċũŊеЮĬĲƖЮƻċƖĲƣċŊĲƖЮŊŸĬĲЮċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖЮŸŊЮőċŰĬũŔŰŊĲƖЮŔЮĲƣЮ
ŸůƖğĬĲЮůĲĬЮĲŰЮƣƖĢŰŊƣЮŰċƣƨƖ 

р ÑƨƖŔƚůĲŰЮƚťċũЮƻĢƖĲЮůĲĬЮƣŔũЮċƣЮƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲЮŸŊЮƚƣǃƖťĲЮĬĲƣЮũŸťċũĲЮŰċƣƨƖцЮŸŊЮťƨũƣƨƖũŔƻЮшЮŔťťĲЮ
ĤũŸƣЮĤƖƨŊĲЮĬĲƣЮƚŸůЮĲŰЮƚĦĲŰĲ 

р ?ĲƣЮťƨŰŰĲЮƻĢƖĲЮŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣЮċƣЮƨŰĬĲƖƚƏŊĲеЮőƻŸƖĬċŰЮƣƨƖŔƚůĲŰЮťċŰЮĤŔĬƖċŊĲЮůĲĬЮċƣЮũƏƚĲЮ
ũŸťċũĲЮƓƖŸĤũĲůĲƖфƨĬŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖфĤĲőŸƻжЮƚĲЮƓğЮƣƨƖŔƚƣĲŰЮƚŸůЮĲŰЮőŢĢũƓЮŸŊЮƖĲƚƚŸƨƖĦĲ 

р ?ĲƣЮĲƖЮƻŔŊƣŔŊƣЮċƣЮƻŔЮƚĲƖЮŸƚЮƚĲũƻЮŸŊЮŊĢƚƣĲŰЮƚŸůЮĲŰЮĬĲũЮċŉЮŰċƣƨƖĲŰдЮéŔЮƚťċũЮƓƖƏƻĲеЮŸůЮƻŔЮťċŰЮ
ǯŰĬĲЮƻŸƖĲƚЮŔŰĬƖĲЮŔŰĬŔċŰĲƖЮŉƖĲů 

р ?ĲƣЮĲƖЮƻŔŊƣŔŊƣЮċƣЮƚċůůĲŰƣĢŰťĲЮċũũĲЮċƚƓĲťƣĲƖЮёŰċƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖеЮƚŸĦŔċũĲфťƨũƣƨƖĲũũĲЮƻĢƖĬŔĲƖеЮ
ƚċůƣЮƏťŸŰŸůŔƚťĲЮċƚƓĲťƣĲƖђ 

р éŔЮƻŔũЮŔЮĬŔċũŸŊЮůĲĬЮƚċůƣЮũĢƖĲЮċŉЮŊĢƚƣĲŰЮůĲĬЮŉŸťƨƚЮƓğЮŊĲŰƚŔĬŔŊЮũĢƖŔŰŊЮŸŊЮċƣЮƨĬƻĲťƚũĲЮƻŔĬĲŰеЮ
ůĲŰŔŰŊĲƖЮŸŊЮƓĲƖƚƓĲťƣŔƻĲƖђЮшЮƚĲеЮũǃƣЮŸŊЮũĢƖЮƚŸůЮƚũŸŊċŰй 

р éŸƖĲƚЮƻĢťƚƣǯũŸƚŸǯЮƚťċũЮƻĢƖĲЮċƣЮĤĲőŸũĬĲЮĬĲƣЮťƻċŰƣŔƣċƣŔƻĲЮŸŊЮƚċůƣŔĬŔŊЮƏŊĲЮĬĲƣЮťƻċũŔƣċƣŔƻĲеЮ
ůĲĬЮƓƖŔŸƖŔƣĲƖŔŰŊЮċŉЮƚŔĬƚƣŰĢƻŰƣĲ 



   ΡΞ 

ŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖШŸŊШƓƖŸŢĲťƣĲƖЮШ?ĲƣƣĲШƓĲƖƚƓĲťƣŔƻШĲƖШƻŔŊƣŔŊƣШŸŊШĲƖШŔŊĲŰШŔШŊŸĬШƣƖğĬШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖЯШĬĲƖШ
ŰĲƣŸƓШŉŸťƨƚĲƖШƓğШċƣШƚƣǃƖťĲШũŸťċũƣШŔŰĬőŸũĬШŊĲŰŰĲůШċťƣŔƻШŔŰƻŸũƻĲƖŔŰŊШċŉШŊĢƚƣĲŰЮШ 

ÉĢƖũŔŊƣШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣШĲƖШƨĬƚċŊŰĲƣШŸůЯШċƣШƣƨƖŔƚůĲШŔШŸůƖğĬĲƣШŔťťĲШƚťċũШƻĢƖĲШĲŰШŔƚĦĲŰĲƚĢƣƣĲũƚĲШċŉШĲŰШťƨũŔƚƚĲЯШ
őƻŸƖŔШĬĲƣШũŸťċũĲШůŔũŢƏШŸŊШĬĲШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШŔŰĬŊğƖШƚŸůШƓċƚƚŔƻƣШŔŰĬőŸũĬЮШfШƚƣĲĬĲƣШƏŰƚťĲƖШůċŰЯШċƣШƣƨƖŔƚůĲŰШ
ŉğƖШĲŰШċťƣŔƻШŸŊШŔŰƣĲƖċŊĲƖĲŰĬĲШƖŸũũĲШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШċƣШƚťċĤĲШťŸŰƣċťƣШŸŊШŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲШůĲũũĲůШƻĢƖƣШŸŊШŊĢƚƣЮШfШ
ĬĲƣƣĲШŉƖĲůőĢƻĲƚШŸŊШƻĢŊƣĲƚШŊĲŰƚŔĬŔŊШũĢƖŔŰŊШŸŊШĬŔċũŸŊШůĲũũĲůШƻĢƖƣШŸŊШŊĢƚƣШƚŸůШĲŰШůğĬĲШċƣШŉƖĲůůĲШ
ŉŸƖƚƣğĲũƚĲШŸŊШċƓƓĲũũĲƖĲШƣŔũШĲŰШċŰƚƻċƖƚŉƏũĲũƚĲШŉƖċШŊĢƚƣĲŰƚШƚŔĬĲШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШċƣШĤĲƻċƖĲШŸŊШƚƣǃƖťĲШ
ũŸťċũŸůƖğĬĲƣЮШ7ĲůĢƖťŰŔŰŊĲŰШŸůШċƣШǯŰĬĲШĬĲŰШŔŰĬƖĲШŔŰĬŔċŰĲƖШŉƖĲůШőĢŰŊĲƖШƚċůůĲŰШůĲĬШĬĲƣƣĲШ
ƓĲƖƚƓĲťƣŔƻЯШĬċШĬĲƣШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲƖШůŔũŢƏůĢƚƚŔŊЯШƚŸĦŔċũШŸŊШťƨũƣƨƖĲũШƚċůĲťƚŔƚƣĲŰƚШŸŊШĤċũċŰĦĲЮШ 

?ĲŰШƚŔĬƚƣĲШĤĲůĢƖťŰŔŰŊШŸůШċƣШĤĲőŸũĬĲШťƻċŰƣŔƣĲƣШůĲŰШċƣШŉŸťƨƚĲƖĲШƓğШťƻċũŔƣĲƣШĲƖШŸŊƚğШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣЯШŉŸƖĬŔШ
ĬĲƣШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲƖШĬĲŰШƻŔŊƣŔŊĲШыƏťŸŰŸůŔƚťĲьШƻŸũƨůĲŰШƣƨƖŔƚůĲШƣƖŸĬƚШċũƣШŔŰĬĲőŸũĬĲƖШũŸťċũƣЯШůĲŰШċƣШĬĲƣШĲƖШ
ťƻċũŔƣĲƣĲŰЯШĬĲƖШƚťċũШƻĢƖĲШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŉŸƖШĲŰШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊЮШ~ĲĬШċŰĬƖĲШŸƖĬЯШŉŸťƨƚШƚťċũШƻĢƖĲШƓğШĤĲĬƖĲШ
ƣƨƖŔƚůĲШŉƖĲůШŉŸƖШůĲƖĲШƣƨƖŔƚůĲШтШĲŰĬŰƨШĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШŊƖƨŰĬƓƖŔŰĦŔƓШŔШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮ 

 
xŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣƚШƖŸũũĲ 

 
EŰШċŰĬĲŰШĦĲŰƣƖċũШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШĲƖШũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣƚШƖŸũũĲШŔШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊĲŰШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŸŊШĬĲƣШ
ŸůťƖŔŰŊũŔŊŊĲŰĬĲШƚċůŉƨŰĬЮШEƣШƻŔŊƣŔŊƣШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШĬĲƣƣĲШĲƖШċƣШǯŰĬĲШŉƖĲůШƣŔũШůğĬĲƖЯШőƻŸƖƓğШůċŰШťċŰШ
ĤƖƨŊĲШƣƨƖŔƚůĲŰШƣŔũШċƣШĤĲƚťǃƣƣĲШũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣШŸŊШŉğШĬĲƣШƣŔũШċƣШŸƻĲƖũĲƻĲЯШƚğШĬĲƣШĲƖШĲƣШƖċƖƣШƚƣĲĬШĤğĬĲШċƣШũĲƻĲШ
ŸŊШĤĲƚƏŊĲЮШ?ĲƣШƻĲũťĲŰĬƣĲШŸƖĬƚƓƖŸŊШŸŊШƣƨƖŔƚůĲƚũŸŊċŰШŸůШċƣШќĲƣШŊŸĬƣШƚƣĲĬШċƣШũĲƻĲШĲƖШĲƣШŊŸĬƣШƚƣĲĬШċƣШĤĲƚƏŊĲќШ
ĤũĲƻШƚğũĲĬĲƚШŉƖĲůőĢƻĲƣШǰĲƖĲШŊċŰŊĲШŸŊШĲƖШĲŰШċŉШŊƖƨŰĬƓŔũũĲƖŰĲШŔШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƣĢŰťŰŔŰŊШƨĬШŉƖċШ
ƣċŰťĲŰШŸůЯШċƣШĲŰШŊũċĬШŸŊШƣŔũŉƖĲĬƚШũŸťċũĤĲŉŸũťŰŔŰŊШƚċůƣШĲŰШŰċƣƨƖШŸŊШťƨũƣƨƖШŔШĤċũċŰĦĲШċũƣŔĬШƻŔũШƣŔũƣƖĢťťĲШ
ċŰĬƖĲШůĲŰŰĲƚťĲƖЮШ?ĲƣШůŸĬƚċƣƣĲШƻŔũШŰċƣƨƖũŔŊƻŔƚШőċƻĲШĬĲŰШŸůƻĲŰĬƣĲШĲǭĲťƣЮШ?ĲƣШƚĲƖШůċŰШŔШĬċŊШőŸƚШŰŸŊũĲШ
ƨĬĲŰũċŰĬƚťĲШ ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰĲƖЯШ ĬĲƖШ ũŔĬĲƖШ ƨŰĬĲƖШ ůċƚƚĲƣƨƖŔƚůĲŰƚШ ƻŔƖťŰŔŰŊĲƖЯШ ŸŊШ őƻŸƖШ ũŸťċũĲШ ĤĲĤŸĲƖĲШ
ĬĲůŸŰƚƣƖĲƖĲƖШůŸĬШƣƨƖŔƚůĲШŸŊШĲŰĬĬċШƖğĤĲƖШĲŉƣĲƖШƣƨƖŔƚƣĲƖШƓğШŊċĬĲŰЮ 

EƣШƚĢƖũŔŊƣШƓƨŰťƣЯШĬĲƖШŸƓƣŸŊШĲŰШĬĲũШƣŔĬШƓğШƽŸƖťƚőŸƓƓĲŰЯШƻċƖШĤĲůĢƖťŰŔŰŊĲŰШŸůШċƣШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШƣƨƖŔƚůĲШ
ƻĲĬШċƣШƚĢƣƣĲШƣĲůƓŸĲƣШŰĲĬШŸŊШŸƓũĲƻĲШĬĲƣШũŸťċũĲШũŔƻШƓğШŰĢƖƣШőŸũĬШŸŊШŔШƏŢĲŰőƏŢĬĲШůĲĬШĬĲШũŸťċũĲЮШ?ĲŰŰĲШ
ŰĢƖőĲĬШƚƣŔũũĲƖШĬŸŊШťƖċƻШƣŔũШĬĲƣШũŸťċũĲШƚċůŉƨŰĬШŸŊШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖЯШĬĲƖШƚťċũШťƨŰŰĲШƣŔũĤǃĬĲШŰĢƖőĲĬШƓğШĲŰШ
ůğĬĲЯШőƻŸƖƓğШŊĢƚƣĲŰШŔŰťũƨĬĲƖĲƚЮШEŰШĬĲũШċŉШĬĲƣƣĲШĲƖШĤĲůĢƖťŰŔŰŊĲŰШŸůШċƣШťƨŰŰĲШƣŔũĤǃĬĲШĲƣШŔŰĬőŸũĬЯШ

ÖĬƚċŊŰШŉƖċШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰ 
р ?ĲƣЮĲƖЮƻŔŊƣŔŊƣЮċƣЮƻŔЮŸƻĲƖũĲƻĲƖЮƚŸůЮťƨũƣƨƖЮŸŊЮŰċƣƨƖеЮőĲƖЮőƻŸƖЮƻŔЮĲƖ 
р xŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣЮƚťċũЮťƨŰŰĲЮťƏƖĲЮƖƨŰĬƣЮŸŊЮőċƻĲЮŊċƻŰЮċŉЮƣƨƖŔƚůĲŰ 
р xċŰŊƚŸůőĲĬЮŸŊЮŰĢƖőĲĬЮĲƖЮƻŔŊƣŔŊĲЮƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖ 
р éŔЮƚťċũЮƓũċŰũĢŊŊĲЮŸŊЮƨĬĤǃĬĲЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣЮŔŰĬőŸũĬЮŉŸƖЮċƣЮƓċƚƚĲЮƓğЮŸƚЮƚĲũƻЮŸŊЮƻŸƖĲƚЮƚƣĲĬЮ 
р ŰƚƻċƖеЮƚƓĢŰĬĲƻŔĬĲЮŸŊЮƣƻĢƖŉċŊũŔŊőĲĬЮĲƖЮƻŔŊƣŔŊĲЮŉŸťƨƚ 
р ?ĲƣЮĲƖЮƻŔŊƣŔŊƣЮůĲĬЮĲŰЮťŸũũĲťƣŔƻЮŉƏũĲũƚĲЮŸŊЮċƣЮŔŰťũƨĬĲƖĲЮŊĢƚƣĲŰЮŔЮĬĲƣЮũŸťċũĲЮũŔƻ 
р [ŸũťЮƚťċũЮőċƻĲЮũǃƚƣЮƣŔũЮċƣЮťŸůůĲЮŔŊĲŰЮŸŊЮĤĲƚƏŊĲЮŸůƖğĬĲƣеЮŉŸƖĬŔЮƻŔЮƣŔũĤǃĬĲƖЮŰŸŊĲƣеЮĬĲЮťċŰЮ
ŉŸƖƚƣğЮĲũũĲƖЮőċƖЮĤĲőŸƻЮŉŸƖЮŔЮĬĲƖĲƚЮőƻĲƖĬċŊЮŸŊЮũŔƻ 



   ΡΟ 

ŊĢƚƣĲƖШťċŰШŉŸƖƚƣğШĲũũĲƖШőċƖШĤƖƨŊШŉŸƖШŔШĬĲƖĲƚШĬċŊũŔŊĬċŊЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШƻŔŊƣŔŊШŉŸƖШċũШƣƨƖŔƚůĲЯШůĲŰШĬĲƣШťċŰШŔШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШрШŊĲŰŰĲůШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊЯШũŸťċũШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŸŊШũŸťċũĲШũƏƚŰŔŰŊĲƖШрШůĲĬƻŔƖťĲШƣŔũЯШċƣШĲŰШŔŰŔƣŔċũШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƨĬƻŔťũĲƖШƚŔŊШƣŔũШĲƣШũŸťċũƣШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŉƖċШŊĢƚƣĲŰƚШƚŔĬĲЮШ?ĲƣƣĲШťƖĢƻĲƖШĬŸŊШĲŰШƚƓĢŰĬƻŔĬĬĲШŸŊШ
ƣƻĢƖŉċŊũŔŊőĲĬШ ŔШ ĬĲƣШ ŸƓũĲƻĲũƚĲƚŔŰĬőŸũĬЯШ ĬĲƖШ ƣŔũĤǃĬĲƚЯШ ƚğũĲĬĲƚШ ċƣШ ŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШ ŊĢƚƣĲŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖШ ťċŰШ
ŔůƏĬĲťŸůůĲƚШŸŊШŊċƻŰĲШƓğШƣƻĢƖƚШċŉШĤğĬĲШŰċƣƨƖůĢƚƚŔŊƣШŸŊШťƨũƣƨƖĲũƣШŔŰĬőŸũĬШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮ 

ÉŔĬƚƣЯШůĲŰШŔťťĲШůŔŰĬƚƣЯШŉƖĲůőĢƻĲƚШƻŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШċŉШċƣШũƏŉƣĲШŔШǰŸťЯШĬƻƚЮШĲŰШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊŰŔŰŊШċŉШƻŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШŔШ
ċƣШŊƏƖĲШĲŰШťŸũũĲťƣŔƻШŔŰĬƚċƣƚШŸŊШċƣШċƖĤĲŢĬĲШŉŸƖШƚċůůĲШƚċŊШŔШŉĢũũĲƚƚťċĤЮШ?ĲƣШƻĢƖĲШƚŔŊШĤğĬĲШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШċƣШ
ƻċƖĲƣċŊĲШũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣƚШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖШŸŊШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШċƣШŸƓĤǃŊŊĲШĲŰШĤĲĬƖĲШƖĲũċƣŔŸŰШƣŔũШŊĢƚƣĲƖШŔШŸůƖğĬĲƣЮШ
ÉċůƣŔĬŔŊШĲƖШĬĲƖШĲŰШĲƖťĲŰĬĲũƚĲШċŉЯШċƣШőƻŔƚШŔťťĲШĲŰШƚğĬċŰШťŸũũĲťƣŔƻШŔŰĬƚċƣƚШƚťĲƖЯШťċŰШĬĲƣШĤũŔƻĲШƚƻĢƖƣШċƣШŸƓŰğШ
ŉŸƖċŰĬƖŔŰŊЯШőĲƖƨŰĬĲƖШƏŰƚťĲĬĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƖĲƚƨũƣċƣĲƖШŸŊШĲǭĲťƣĲƖЮ 

 
fŰƣĲƖċťƣŔŸŰШůĲũũĲůШŊĢƚƣШŸŊШƻĢƖƣ 

fШƚƓƏƖŊƚůğũĲƣШŸůШŔŰƣĲƖċťƣŔŸŰĲŰШůĲũũĲůШƻĢƖƣШŸŊШŊĢƚƣШĲƖШĬĲƖШŔŊĲŰШŉŸťƨƚШƓğШċƣШŰĢƖůĲШƚŔŊШőŔŰċŰĬĲŰШŸŊШ
ƚťċĤĲШŊŸĬĲШƖĲũċƣŔŸŰĲƖШůĲĬШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШƏŊĲƣШĬŔċũŸŊШŸŊШƨĬƻĲťƚũŔŰŊШċŉШƻŔĬĲŰШŸŊШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰЮШ[ŸťƨƚШĲƖШ
ŔƚĢƖШƓğЯШőƻŸƖĬċŰШůċŰШťċŰШƻĢƖĲШůĲĬШƣŔũШċƣШőŢĢũƓĲШőŔŰċŰĬĲŰШŊĲŰŰĲůШƚƣƏƖƖĲШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШċŉШĬĲƣЯШĬĲƖШőċƖШ
ĤĲƣǃĬŰŔŰŊЯШĤğĬĲШũŸťċũƣШŸŊШŉŸƖШŊĢƚƣĲŰШƚĲũƻЮШEƣШƻŔŊƣŔŊƣШƖĲƚƨũƣċƣШŔШůĲŰШŸŊƚğШůğũĲƓċƖċůĲƣĲƖШŉŸƖШĬĲƣƣĲЯШĲƖШƻŔũŢĲŰШ
ƣŔũШƚċůċƖĤĲŢĬĲШŸŊШŊĲŰƚŔĬŔŊШƨĬƻĲťƚũŔŰŊШċŉШŊŸĬШĲŰĲƖŊŔШůĲũũĲůШƻĢƖƣШŸŊШŊĢƚƣЮ 

EƣШċŰĬĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШƓĲƖƚƓĲťƣŔƻЯШĬĲƖШŉƖĲůŉƏƖĲƚЯШĲƖШƚǃŰĲƣШƓğШũĢƖŔŰŊЯШĤğĬĲШĤũċŰĬƣШƻĢƖƣĲƖШŸŊШŊĢƚƣĲƖЮШ[ŸƖШ
ĲťƚĲůƓĲũШĤũĲƻШĬĲƖШƚŰċťťĲƣШŸůЯШċƣШůċŰШƻŔũШĤƖƨŊĲШŊĢƚƣĲƖŰĲШƣŔũШƚĲũƻƖĲǰĲťƣŔŸŰШŸŊШŉŸƖċŰĬƖŔŰŊЯШũŔŊĲƚŸůШůċŰШ
ƏŰƚťĲƖШċƣШťƨŰŰĲШŔŰƚƓŔƖĲƖĲЯШĲũũĲƖШůğƚťĲШũŔŊĲŉƖĲůШƓƖŸƻŸťĲƖĲЯШƣŔũШƚċůůĲШőŸƚШŊĢƚƣĲŰШŊĲŰŰĲůШŔŰƻŸũƻĲƖŔŰŊШŔШ
ũŸťċũĲШőċŰĬũŔŰŊĲƖШŸŊШŔŰĬƚċƣƚĲƖЮШÉŸůШĲŰШĬĲũШċŉШĬĲƣƣĲШĤũŔƻĲƖШĬĲƣШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲƣЯШċƣШũĢƖŔŰŊЯШĬĲƖШũĲĬĲƖШƣŔũШ
ŉŸƖċŰĬƖŔŰŊЯШƚťċũШŉŸƖĲŊğШƓğШĲŰШŰƏŢĲЯШŊĲŰŰĲůƣĢŰťƣШŸŊШƣŔũШƣŔĬĲƖШũċŰŊƚŸůůĲũŔŊШůğĬĲЯШůĲŰШċƣШĬĲƣƣĲШĲƖШƻŔŊƣŔŊƣШ
ŉŸƖШċƣШũǃťťĲƚШůĲĬШĲŰШƓŸƚŔƣŔƻШĲǭĲťƣЮШ?ĲƣƣĲШċƚƓĲťƣШĲƖШŔŊĲŰШĲŰШƻŔŊƣŔŊШĬĲũШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƣĢŰťŰŔŰŊЮ 

ÖĬƚċŊŰШŉƖċШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰ 
р éŔЮƚťċũЮƚťċĤĲЮƚċůĲťƚŔƚƣĲŰƚЮŸŊЮũŸťċũŸůƖğĬĲƖЮŉŸƖЮċŰĬƖĲЮĲŰĬЮŸƚЮƚĲũƻ 
р éŔЮƚťċũЮƚƏƖŊĲЮŉŸƖЮċƣЮƚťċĤĲЮƖċůůĲƖЮŉŸƖЮğĤĲŰЮŸŊЮĬǃŰċůŔƚťЮĬŔċũŸŊЮůĲĬЮŊĢƚƣĲƖ 
р éŔЮőċƖЮũŸťċũĲЮŉŸƖƣĢũũŔŰŊĲƖЮŔЮůċƚƚĲƻŔƚеЮƚŸůЮƻŔЮŊĲƖŰĲЮƻŔũЮĬĲũĲЮƨĬЮċŉ 
р ?ĲƖЮƚťċũЮƚťċĤĲƚЮŸŊЮƻĢƖĲЮĲŰЮƖĲũċƣŔŸŰЮƣŔũЮŊĢƚƣĲƖŰĲеЮƚŸůЮƚťċũЮŊƏƖĲƚЮŸƓůĢƖťƚŸůůĲЮƓğеЮ
őƻċĬЮĬĲЮťċŰЮĤŔĬƖċŊĲЮůĲĬЮũŸťċũƣЮŸŊЮőƻŸƖĬċŰЮƻŔЮŸůƻĲŰĬƣЮťċŰЮőŢĢũƓĲЮĬĲů 

р éŔЮƚťċũЮőĲŰеЮőƻŸƖЮŊĢƚƣĲŰЮŸŊЮƻĢƖƣĲŰЮŊŔƻĲƖЮőŔŰċŰĬĲŰЮĲŰĲƖŊŔ 
р éŔЮƻŔũЮŊĲŰǯŰĬĲЮŸƚЮƚĲũƻЮŸŊЮŉŸƖƚƣğЮŸƚЮƚĲũƻЮƚŸůЮũŸťċũƚċůŉƨŰĬЮŔЮůƏĬĲƣЮůĲĬЮŊĢƚƣĲŰ 
р ?ĲƣЮƚťċũЮũĲĬĲЮƣŔũЮĲƣЮůŔŰĬƚĲƣеЮƻŔЮĤǃŊŊĲƖЮŸƓЮŸŊЮŊŔƻĲƖЮŊĢƚƣĲŰЮůĲĬЮŉŸťƨƚЮƓğЮċƣЮŔŰƚƓŔƖĲƖĲЮ
ёƓƖŸƻŸťĲƖĲђЮƣŔũЮŉŸƖċŰĬƖŔŰŊ 

р  ğƖЮŊĢƚƣĲƖЮƚĲŰĬĲƚЮőŢĲůеЮƚťċũЮĬĲЮőċƻĲЮũĢƖƣЮŰŸŊĲƣЮŸŊЮĤũŔƻĲЮѢĤĲĬƖĲѢЮůĲŰŰĲƚťĲƖЮ 
р éŔŊƣŔŊƣЮċƣЮƚƣŔũũĲЮťƖċƻЮƣŔũЮƻĢƖƣƚťċĤжЮƚťċũЮŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮƻĢƖĲЮĲťƚĲůƓĲũЮƓğЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣЮ
ƻĢƖƣƚťċĤЮůĲĬЮŉŸťƨƚЮƓğЮċƣЮőŢĢũƓĲЮŊĢƚƣĲƖЮƣŔũЮċƣЮŊƏƖĲЮĲŰЮŉŸƖƚťĲũлЮ?ĲƣЮĲƖЮĲŰЮůƨũŔŊőĲĬ 



   ΡΠ 

ÑŔũШƚŔĬƚƣШĲƖШĲƣШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣШƚƓƏƖŊƚůğũЯШőƻŸƖƻŔĬƣШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŸŊШĲŰŊċŊĲƖĲĬĲШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШŔШŉĢũũĲƚƚťċĤШ
ťċŰШċƖĤĲŢĬĲШŉŸƖШċƣШŉƖĲůƚƣğШƚŸůШĲťƚĲůƓĲũШƓğЯШőƻŸƖĬċŰШůċŰШťċŰШƻċƖĲƣċŊĲШĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƻĢƖƣƚťċĤЮШEƣШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣШŔŰŔƣŔċƣŔƻЯШĬĲƖШŊĲŰŰĲůШťŸŰƣŔŰƨĲƖũŔŊШĲƖŉċƖŔŰŊƚŸƓƚċůũŔŰŊШťċŰШƨĬƻŔťũĲƚШƣŔũШŔШŉƏƖƚƣĲШŸůŊċŰŊШĲŰШ
ũŸťċũЯШůĲŰШƚŔĬĲŰőĲŰШŸŊƚğШůĲƖĲШŊĲŰĲƖċũŔƚĲƖĤċƖЯШůŸĬĲũШŉŸƖШĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƻĢƖƣƚťċĤЯШĬĲƖШŉЮĲťƚЮШťċŰШĤǃŊŊĲШ
ƓğШ ĲťƚŔƚƣĲƖĲŰĬĲШ ƻĢƖƣƚťċĤƚċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШ ŸŊШрƨĬĬċŰŰĲũƚĲШ ŔШ  ċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШ ÉĲƖƻŔĦĲŰĲƣƻĢƖťЯШ ĬĲƖШ ĲƖШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШƓċƖƣŰĲƖƓƖŸŊƖċůШŔŰĬĲŰШŉŸƖШƣƨƖŔƚůĲЮШ]ƖƨŰĬũĢŊŊĲŰĬĲШŔШƻĢƖƣƚťċĤĲƣШĲƖШĬĲƣШċƣШċƓƓĲũũĲƖĲШƣŔũШ
ŊĢƚƣĲƖƚШƻŔũŢĲШƣŔũШċƣШƻŔũũĲШŊƏƖĲШĲŰШŉŸƖƚťĲũШƨĬШŉƖċШǯũŸƚŸǯĲŰШŸůЯШċƣШůċŰŊĲШŉŸũťШĲƖШƻŔũũŔŊĲШƣŔũШċƣШŉŸƖĲƣċŊĲШ
ĢŰĬƖŔŰŊĲƖЯШĬĲƖШŊƏƖШŊŸĬƣШŉŸƖШĬĲůШƚĲũƻШŸŊШƚċůŉƨŰĬĲƣЯШĬĲШĲƖШĲŰШĬĲũШċŉЯШőƻŔƚШĤũŸƣШĬĲШŉğƖШĲƣШƚťƨĤШĲũũĲƖШĤũŔƻĲƖШ
ќŰƨĬŊĲƣќШŔШĬĲŰШƖŔŊƣŔŊĲШƖĲƣŰŔŰŊЮШ?ĲŰŰĲШƣċŰťĲШƻċŰĬƣШŊĲőƏƖШŔШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШŸŊШŔŰƚƓŔƖĲƖĲĬĲШƣŔũШĲŰШĬĲũШċŉШĬĲƣШ
ŔŰĬőŸũĬЯШĬĲƖШƚĲŰĲƖĲШĤũĲƻШĬŔƚťƨƣĲƖĲƣШŔШìŸƖťƚőŸƓШΞЮ 

§ƓƚƨůůĲƖĲŰĬĲШůőƣЮШĤċŊŊƖƨŰĬШŸŊШťŸŰƣĲťƚƣШŉŸƖШƣƨƖŔƚůĲШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШƚťċũШĬĲƣШŉƖĲůőĢƻĲƚЯШċƣШĬĲƣШ
ŰċƣƨƖũŔŊƻŔƚШŔťťĲШĲƖШċũũĲШƻŔŊƣŔŊĲШċƚƓĲťƣĲƖЯШĬĲƖШĲƖШůĲĬШŔШĬĲƣƣĲШċŉƚŰŔƣЯШĬċШƓƨŰťƣĲƣШťƨŰШƖĲƓƖĢƚĲŰƣĲƖĲƖШ
ċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰƚШőŸƻĲĬƚǃŰƚƓƨŰťƣĲƖЮШfťťĲШĬĲƚƣŸШůŔŰĬƖĲШŊŔƻĲƖШŔŰĬőŸũĬĲƣШĲŰШŊŸĬШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШċŉЯШőƻŸƖĬċŰШ
ƣƨƖŔƚůĲŰШĤũŔƻĲƖШŸƓŉċƣƣĲƣШċŉШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖЯШŸŊШőƻŔũťĲШƓƨŰťƣĲƖЯШĬĲШũŔŊŊĲƖШƻĢŊƣШƓğЮШEŰШůĲƖĲШŉǃũĬĲƚƣŊƏƖĲŰĬĲШ
ƨŰĬĲƖƚƏŊĲũƚĲШĤũċŰĬƣШůċŰŊĲШǰĲƖĲШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШƻŔũШťƨŰŰĲШĤŔĬƖċŊĲШůĲĬШůċŰŊĲШǰĲƖĲШůĲŰŔŰŊĲƖШŸůШŸŊШ
ĲƖŉċƖŔŰŊĲƖШůĲĬШƣƨƖŔƚůĲШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЯШĲŰШŸƓŊċƻĲШůċŰШťċŰШŸƻĲƖƻĲŢĲШŔШŰĢƚƣĲШĬĲũШċŉШƓƖŸĦĲƚƚĲŰШůĲĬШċƣШ
ƨĬƻŔťũĲШĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮ 

 

ΡЮΞЮΞШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŊШŉŸƖƚƣğĲũƚĲ 

[ŸťƨƚШƓğШĬĲƣƣĲШƓƨŰťƣШĲƖШċƣШŰğШŉƖĲůШƣŔũШĲŰШũŸťċũШŉŸƖċŰťƖĲƣШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШůĲĬШ
ƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШũŸťċũĲШƣƨƖŔƚůĲƻŔũťğƖШŸŊШрĤĲőŸƻЮШÉŸůШƣŔĬũŔŊĲƖĲШŰĢƻŰƣШŔШuċƓŔƣĲũШΞШĲƖШĬĲƣШĲŰШƻŔŊƣŔŊШƓŸŔŰƣĲЯШċƣШ
ũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШƚĲũƻШċƖĤĲŢĬĲƖШƚŔŊШŉƖĲůШƣŔũШĲŰШũŸťċũƣШŉŸƖċŰťƖĲƣШŸŊШĬĲƖůĲĬШŸŊƚğШũŸťċũƣШƣŔũƓċƚƚĲƣШĬĲǯŰŔƣŔŸŰЮШ
[ŔũŸƚŸǯĲŰШĤċŊШĬĲƣƣĲШĲƖЯШċƣШũŸťċũĲШƻŔũťğƖШŸŊШĤĲőŸƻШĲƖШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШŉƖċШƚƣĲĬШƣŔũШƚƣĲĬШŸŊШŉƖċШċťƣƏƖШƣŔũШċťƣƏƖЮШ~ĲĬШ
ċŰĬƖĲШŸƖĬЯШőƻċĬШĬĲƖШŉŸƖƚƣğƚШŸŊШŉƨŰŊĲƖĲƖШĲƣШƚƣĲĬЯШŉŸƖƚƣğƚШŸŊШŉƨŰŊĲƖĲƖШŔťťĲШŰƏĬƻĲŰĬŔŊƻŔƚШĲƣШċŰĬĲƣШƚƣĲĬЮШ
?ĲƖŉŸƖШĲƖШĬĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШůĲĬШŸƓĤǃŊŰŔŰŊШċŉШĲŰШũŸťċũƣШŉŸƖċŰťƖĲƣШŸŊШƣŔũƓċƚƚĲƣШĬĲǯŰŔƣŔŸŰЯШƚğШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШťċŰШ
ŊĲŰǯŰĬĲШƚŔŊШƚĲũƻШŔШĬĲǯŰŔƣŔŸŰĲŰЮШ ŉШƚċůůĲШğƖƚċŊШĲƖШĬĲƣШŸŊƚğШŰċƣƨƖũŔŊƣЯШċƣШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШƚĲũƻШĲƖШůĲĬШƣŔũШċƣШ
ƨĬċƖĤĲŢĬĲШĲŰШũŸťċũШĬĲǯŰŔƣŔŸŰЯШƚğШůċŰШƓğШĬĲŰШůğĬĲШċũũĲƖĲĬĲШŉƖċШƚƣċƖƣĲŰШŉğƖШŔŰĬĤǃŊŊĲƣШĲƣШĲŢĲƖƚťċĤШċŉШ
ĤĲŊƖĲĤĲƣШŸŊШĬĲŰШŉŸƖƚƣğĲũƚĲЯШĬĲƖШũŔŊŊĲƖШĤċŊЮ 

ÂƨŰťƣĲƣШƚƻċƖĲƖШƓğаШњÉğĬċŰЮŉŸƖƚƣğƖЮƻŔЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮƣƨƖŔƚůĲЮőĲƖЮŔЮŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰѠ 

ŉƚŰŔƣƣĲƣШĤĲƚťƖŔƻĲƖШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰƚШĲŊĲƣШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШċƣШĤŔĬƖċŊĲШƣŔũШĲŰШũŸťċũШŉŸƖċŰťƖĲƣШĬĲǯŰŔƣŔŸŰЯШƚŸůШĲƖШ
ƣŔũƓċƚƚĲƣШĬĲШƻŔũťğƖШŸŊШĤĲőŸƻЯШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШǯŰĬĲƖШƖĲũĲƻċŰƣĲШŸŊШƻŔŊƣŔŊĲШċƣШƣċŊĲШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔЮШéĲĬШ
ŉƏƖƚƣĲШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲůƏĬĲШĤũĲƻШĲŰШŉŸƖĲũƏĤŔŊШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШыĬƻƚЮШĲŰШċƖĤĲŢĬƚĬĲǯŰŔƣŔŸŰьШƓƖĢƚĲŰƣĲƖĲƣШċŉШ
ƓƖŸŢĲťƣƨĬŉƏƖĲƖШы9ÅÑьЯШĬĲƖШŉƨŰŊĲƖĲĬĲШƚŸůШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШƣŔũШŸŊШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŉŸƖШƻŔĬĲƖĲШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШŸŊШ
ĤĲċƖĤĲŢĬŰŔŰŊШŔШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰЮШÖĬШŉƖċШĬĲƣƣĲШĤũĲƻШĬĲƖШƓğШƽŸƖťƚőŸƓƓĲŰШƨĬƻŔťũĲƣШĲƣШŉŸƖƚũċŊШƣŔũШĲŰШůĲƖĲШ
ŊĲŰŰĲůċƖĤĲŢĬĲƣШŸŊШũŸťċũƣШŉŸƖċŰťƖĲƣШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШƓğШĤċŊŊƖƨŰĬШċŉШŔŰƓƨƣШŉƖċШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰЮШ 

 

 



   ΡΡ 

EŰШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШƚũŔĤĲƚШƣŔũ 
ƖĤĲŢĬƚĬĲǯŰŔƣŔŸŰĲŰШŉƖċШ9ÅÑЯШĬĲƖШĤũĲƻШƓƖĢƚĲŰƣĲƖĲƣШƓğШŉƏƖƚƣĲШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲůƏĬĲШƻċƖШŉƏũŊĲŰĬĲа 

ÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮƣƨƖŔƚůĲЮĲƖЮĲŰЮƣƨƖŔƚůĲƣŔũŊċŰŊеЮĬĲƖЮċŰĲƖťĲŰĬĲƖЮŸŊЮƓƖŔŸƖŔƣĲƖĲƖЮƚċůƣЮƓũĲŢĲƖЮŸŊЮƚƣǃƖťĲƖЮ
ũŸťċũƚċůŉƨŰĬЮŸŊЮĬĲЮůŔũŢƏцфŰċƣƨƖůĢƚƚŔŊĲЮƖċůůĲƖеЮĬĲƖЮĲƖЮƻĢƖƣЮŉŸƖеЮƖƨůůĲƖЮŸŊЮŉŸƖůĲƖЮŉŸƖƚťĲũũŔŊƣЮ
ƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬ 

[ŸƖƨĬШŉŸƖШƽŸƖťƚőŸƓƓĲŰШĤŔĬƖŸŊШĲƣШċŉШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰƚШůĲĬũĲůůĲƖШŸŊƚğШůĲĬШŉƏũŊĲŰĬĲШĤƨĬШƓğШĲŰШ
ŉŸƖƚƣğĲũƚĲШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШƚŸůШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШƣŔũШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰа 

ÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮƣƨƖŔƚůĲЮŔЮŰċƣƨƖĲŰЮĲƖЮőĲƖЮŉŸƖƚƣğĲƣЮƚŸůеЮċƣЮƣƨƖŔƚƣĲƖЮƚťċũЮƻĢƖĲЮůĲĬЮƣŔũЮċƣЮŉŸƖĤĲĬƖĲЮĬĲЮ
ũŸťċũĲЮŉŸƖőŸũĬЮƨŰĬĲƖЮĬĲƖĲƚЮŸƓőŸũĬЮŔЮĬĲŰдЮ~ĲĬЮċŰĬƖĲЮŸƖĬеЮŊĢƚƣĲƖŰĲЮƚťċũЮŊƨŔĬĲƚЮŔЮċƣЮĬĲũƣċŊĲЮŔЮŰċƣƨƖцЮ
ŸŊЮťƨũƣƨƖŉƖĲůůĲŰĬĲЮċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖЮŔЮŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮёŸŊЮũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣЮŊĲŰĲƖĲũƣђ 

?ĲƖƣŔũШ ĤŔĬƖŸŊШ ĲƣШ ċŰĬĲƣШ ůĲĬũĲůШ ŔШ ċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШ ůĲĬШ ŉƏũŊĲŰĬĲШ ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ƚŸůШ ŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШ ƣŔũШ
ĬŔƚťƨƚƚŔŸŰа 

éŸƖĲƚЮŊĢƚƣĲƖЮёŸŊЮůċŰŊĲЮũŸťċũĲђЮĲƖЮůĲŊĲƣЮũċŰŊƣЮŉƖċЮŰċƣƨƖĲŰЮŸŊЮőŔƚƣŸƖŔĲŰЮůĲŰЮƻŔũЮŊĲƖŰĲЮũĢƖĲЮŸŊЮ
ƣŔũĲŊŰĲЮ ƚŔŊЮ ůĲƖĲЮ ƻŔĬĲŰдЮ cĲƖЮ ƚƣğƖЮ ƻŔЮ ŔЮ ĲŰЮ ĲŰĲƚƣğĲŰĬĲЮ ƚŔƣƨċƣŔŸŰЮ ůĲĬЮ  ċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰеЮ
 ċƣƨƖŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮŸŊЮŔťťĲЮůŔŰĬƚƣЮĬĲŰЮŊƖƏŰŰĲЮƣƖĲƓċƖƣеЮĬĲƖЮƻŔũЮŸůĬċŰŰĲЮĬĲƣЮĬċŰƚťĲЮũċŰĬƚťċĤЮ
ƻĢƚĲŰƣũŔŊƣЮŔЮĬĲЮŰĢƚƣĲЮğƖƣŔĲƖд  

EŰЮĬĲũЮċŉЮĬĲŰЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲЮƣƨƖŔƚůĲЮĲƖЮƻĲũЮċƣЮŊĢƚƣĲƖŰĲЮƣŔũƖĲŊŰĲƖЮƚŔŊЮƻŔĬĲŰЮŸůЮőƻŸƖеЮőƻŸƖŰğƖЮŸŊЮ
őƻŸƖĬċŰЮůċŰЮŉĢƖĬĲƚЮŔЮĬĲŰЮƚğƖĤċƖĲЮŰċƣƨƖЮŸŊЮƓċƚƚĲƖЮƓğЮĬĲŰд  

?ĲƣЮĲƖЮŔЮůŔŰЮŸƓƣŔťЮŸŊƚğЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮƣƨƖŔƚůĲЮŸŊЮĲƣЮůğũеЮċƣЮĤğĬĲЮƻŔЮŸŊЮŊĢƚƣĲƖŰĲЮŊƏƖЮőƻċĬЮƻŔЮťċŰЮŉŸƖЮċƣЮ
őĢƻĲЮƻŔĬĲŰƚŰŔƻĲċƨĲƣеЮőĲƖƨŰĬĲƖЮŉŸťƨƚЮƓğЮĤĲŊƖĲĤĲƖŰĲЮѨĬċŰŰĲũƚĲѨЮŸŊЮѨ ċƣƨƖƚǃŰѠ 

ũũĲШƣƖĲШŔŰƓƨƣШƻŔƚĲƖШƓğЯШċƣШǰĲƖĲШůĲĬũĲůůĲƖШŔШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШŰċƣƨƖũŔŊƣШċŰƻĲŰĬĲƖШťĲƖŰĲĬĲũĲШŔШĬĲŰШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣĢŰťŰŔŰŊЮШ?ĲƣШĤĲƻŔĬŰĲƚШŊĲŰŰĲůШƻĲŰĬŔŰŊĲƖШƚğШƚŸůШќŉŸƖĤĲĬƖĲШũŸťċũĲШŉŸƖőŸũĬќШŸŊШƻŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШ
ċŉШĲƣШċťƣŔƻƣШŸŊШŸƓƚƏŊĲŰĬĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĤũċŰĬƣШĤğĬĲШŊĢƚƣĲƖШŸŊШƻĢƖƣĲƖЮШ§ŊƚğШƻŔĬĲŰƚШċƚƓĲťƣĲƖШƚċůƣШ
ĬċŰŰĲũƚĲШŰĢƻŰĲƚШƚŸůШƻŔŊƣŔŊĲШĬĲũĲШŔШċƣШыŊĲŰьƚťċĤĲШŰċƣƨƖƖĲũċƣŔŸŰĲƖЯШŸŊШĬĲƣШĲƖШŸŊƚğШťĲŰĬĲƣĲŊŰĲŰĬĲШċƣШ
ĤĲƻċƖĲũƚĲШ ŸŊШ ŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊШ ċŉШ ŰċƣƨƖрШŸŊШ ťƨũƣƨƖŔŰĬőŸũĬШ ŉƨŰŊĲƖĲƖШ ƚŸůШ ĤƨŰĬũŔŰŢĲШтШċũƣШ ƚċůůĲŰШ ŔШ
ŸƻĲƖĲŰƚƚƣĲůůĲũƚĲШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣĢŰťŰŔŰŊЮ 

ÖĬƚċŊŰĲŰĲШ ĬĲůŸŰƚƣƖĲƖĲƖШ ŸŊШ ĤĲťƖĢŉƣĲƖШ ƚċůƣŔĬŔŊЯШ ċƣШ ĬĲƖШ ĲƖШ ŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШ ŸƓŉċƣƣĲũƚĲƖШ ƣŔũШ ƚƣĲĬĲШ ŔШ
ċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШĬĲƖШŔťťĲШŰŸŊĲƣШůĢƖťĲũŔŊƣШŔЯШĲŉƣĲƖƚŸůШůċŰŊĲШċťƣƏƖĲƖШťƨŰШƓĲƖŔŉĲƖƣШőċƖШƚƣŔŉƣĲƣШ
ĤĲťĲŰĬƣƚťċĤШůĲĬШĤĲŊƖĲĤĲƣШŸŊШƣĢŰťŰŔŰŊĲŰШĤċŊЮШÉĲũƻШĬĲЯШĬĲƖШťĲŰĬĲƖШĤĲŊƖĲĤĲƣШůĲƖĲШŔŰĬŊğĲŰĬĲЯШũĢŰĲƖШ
ƚŔŊШŸƓШċĬШĲŰШĲŊĲŰШƣŸũťŰŔŰŊШƨĬШŉƖċЯШőƻċĬШůċŰШőċƖШőƏƖƣШĲũũĲƖШũĢƚƣШƚŔŊШŉƖĲůШƣŔũЮШfŊĲŰШĲƖШĬĲƣƣĲШŔťťĲШůĢƖťĲũŔŊƣШ
ůĲŰШƚŰċƖĲƖĲШƣǃƓŔƚťШŉŸƖШŔŰƣƖŸĬƨťƣŔŸŰĲŰШċŉШŰǃĲШĤĲŊƖĲĤĲƖЯШċƣШĬĲƖШǰŸƖĲƖĲƖШůċŰŊĲШŸƓŉċƣƣĲũƚĲƖЮШ ƣШƚƣċƖƣĲШůĲĬШ
ĲŰШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШċŉШĤĲŊƖĲĤĲƣШŸŊШĬĲƣƚШŔŰĬőŸũĬШŔШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШőċƻĬĲШƚğũĲĬĲƚШĲŰШĬŸĤĤĲũƣШŉƨŰťƣŔŸŰаШ?ĲũƚШ
ŊċƻШĬĲƣШĲŰШůƨũŔŊőĲĬШŉŸƖШċƣШŊĲŰŰĲůŊğШŸŊШĬŔƚťƨƣĲƖĲШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШĲťƚŔƚƣĲƖĲŰĬĲШǰŸƖĲƖĲŰĬĲШŸƓŉċƣƣĲũƚĲƖЯШŸŊШ
ĬĲũƚШǯťШĬĲƣШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲƣШĤĲŊƖĲĤĲƣШƣŔũШĬĲШċťƣƏƖĲƖЯШƚŸůШŔťťĲШƣŔĬũŔŊĲƖĲШőċƖШƚƣŔŉƣĲƣШĤĲťĲŰĬƣƚťċĤШůĲĬШĬĲƣЮШ 



   ΡΣ 

~ĲĬШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШċƖĤĲŢĬƚĬĲǯŰŔƣŔŸŰĲŰШŸŊШċťƣƏƖĲƖŰĲƚШŔŰƓƨƣШĤũĲƻШĤĲŊƖĲĤƚĬŔƚťƨƚƚŔŸŰĲŰШğĤŰĲƣШƓğШ
ƽŸƖťƚőŸƓƓĲŰЮШ~ğũĲƣШƻċƖШċƣШŸƓŰğШťŸŰƚĲŰƚƨƚШŸůťƖŔŰŊШĲŰШũŸťċũШŉŸƖċŰťƖĲƣШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШ
ůĲĬШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШũŸťċũĲШƻŔũťğƖШŸŊШĤĲőŸƻЮШ?ĲШƻŔŊƣŔŊƚƣĲШĲũĲůĲŰƣĲƖШŔШĬĲŰŰĲШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШĤũĲƻШťŸŊƣШŰĲĬШƣŔũШ
ŉƏũŊĲŰĬĲШĤƨĬШƓğШĲŰШĬĲǯŰŔƣŔŸŰЯШĬĲƖШĤũĲƻШƨĬċƖĤĲŢĬĲƣШĲŉƣĲƖШƽŸƖťƚőŸƓƓĲŰа 

 
EŰШċŰĬĲƖũĲĬĲƚШůğĬĲШċƣШťŸŊĲШĬĲǯŰŔƣŔŸŰĲŰШŰĲĬШƓğЯШƚŸůШŸŊƚğШĤũĲƻШŊĲŰŰĲůŊğĲƣШƻĲĬШǰĲƖĲШŉĲĲĬĤċĦťШƖƨŰĬĲƖШ
ĲŉƣĲƖШƽŸƖťƚőŸƓƓĲŰЯШĲƖШƻĲĬШċƣШŸƓƚƣŔũũĲШĬĲǯŰŔƣŔŸŰĲŰШŔШƓƨŰťƣŉŸƖůЮШ?ĲƣƣĲШŊƏƖШĬĲƣШŰĲůůĲƖĲШċƣШŉŸƖƚƣğШŸŊШ
ťŸůůƨŰŔťĲƖĲШŔŰĬőŸũĬĲƣШƣŔũШĤğĬĲШŊĢƚƣĲƖШŸŊШƻĢƖƣĲƖШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰа 

 
?ĲƣШƚťċũШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲƚЯШċƣШĬĲШƣŸШĬĲǯŰŔƣŔŸŰĲƖШĤũŸƣШĲƖШĤƨĬШƓğШĬĲǯŰŔƣŔŸŰĲƖЮШcƻŔũťĲŰШċŉШĬĲǯŰŔƣŔŸŰĲƖŰĲШыĲũũĲƖШĲŰШ
őĲũƣШƣƖĲĬŢĲШĬĲǯŰŔƣŔŸŰьШƚŸůШƻŔũШƻĢƖĲШċƣШŉŸƖĲƣƖĢťťĲЯШĲƖШĲƣШƚƓƏƖŊƚůğũШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШťċŰШċƖĤĲŢĬĲШƻŔĬĲƖĲШ
ůĲĬШĲŉƣĲƖШƓƖŸŢĲťƣĲƣƚШċŉƚũƨƣŰŔŰŊЮШÖċŰƚĲƣШőƻċĬШċŰĤĲŉċũĲƚШĬĲƣЯШċƣШĬĲƖШĲƣċĤũĲƖĲƚШĲŰШŉĢũũĲƚШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШŉŸƖЯШ
őƻċĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШĲƖШŸŊШŔŰĬĲĤĢƖĲƖШŔШŸůƖğĬĲƣЮШ?ĲƣШĲƖШƻŔŊƣŔŊƣЯШċƣШĬĲŰШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШĲŉƣĲƖŉƏũŊĲŰĬĲШ
ƚƓƖĲĬĲƚШƨĬШŸŊШťŸůůĲƖШƣŔũШċƣШũĲƻĲШŔШũŸťċũŸůƖğĬĲƣЮШfШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШƻŔũШĬĲƣШŔШƓƖċťƚŔƚШƚŔŊĲШƣŔũШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШ
ÉĲƖƻŔĦĲŰĲƣƻĢƖťШŸŊШĤũċŰĬƣШŉƖŔƻŔũũŔŊĲЮШ ƖĤĲŢĬĲƣШĲƖШĲƣШŉƏƖƚƣĲШƚťƖŔĬƣШƚċůƣШƻŔŊƣŔŊƣШŉƨŰĬċůĲŰƣШċƣШĤǃŊŊĲШƻŔĬĲƖĲШƓğШ
ŸŊШőċƖШĬĲŰШŉŸƖĬĲũЯШċƣШĬĲƣШĤǃŊŊĲƖШƓğШŔŰƓƨƣШŉƖċШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖЮШ~ğũĲƣШůĲĬШĬĲƣƣĲШĲƖЯШċƣШĬĲƖШĬĲƖůĲĬШťŸůůĲƖШ
ĲŢĲƖƚťċĤШŸŊШũŸťċũШŸƓĤċťŰŔŰŊШƣŔũШĬĲǯŰŔƣŔŸŰĲŰЮ 

ÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮƣƨƖŔƚůĲЮőċŰĬũĲƖЮŸůЮċƣЮƚƣǃƖťĲЮŸŊЮĬĲƖůĲĬЮƚŔťƖĲЮĬĲƣЮũŸťċũĲЮŉƨŰĬċůĲŰƣЮшЮƚƣĲĬĲƣƚЮŰċƣƨƖеЮ
ťƨũƣƨƖЮŸŊЮŉĢũũĲƚƚťċĤЮшЮŊĲŰŰĲůЮċƣЮƚťċĤĲЮůĲŰŔŰŊƚŉƨũĬĲЮƖĲũċƣŔŸŰĲƖЮůĲũũĲůЮŊĢƚƣЮŸŊЮƻĢƖƣдЮ[ŸƖЮ
ŊĢƚƣĲŰЮŔŰĬĲĤĢƖĲƖЮĬĲƣЮĲŰЮĬǃĤĲƖĲЮŉŸƖƚƣğĲũƚĲЮċŉЮĬĲŰЮũŸťċũĲЮŰċƣƨƖЮŸŊЮťƨũƣƨƖеЮƚğЮĬĲЮŔťťĲЮĤũŸƣЮŸƓũĲƻĲƖеЮ
ůĲŰЮŸŊƚğЮũĢƖĲƖЮŸŊЮƻĢƖĬƚĢƣƣĲƖЮƻŸƖĲƚЮũŸťċũŸůƖğĬĲЮƓğЮĲƣЮŰŔƻĲċƨеЮĬĲƖЮƚƣǃƖťĲƖЮĤğĬĲЮŸƓũĲƻĲũƚĲŰЮŸŊЮ
ƻŸƖĲƚЮũŸťċũĲЮƻĢƖĬŔĲƖдЮ[ŸƖЮƻĢƖƣĲŰЮŔŰĬĲĤĢƖĲƖЮĬĲƣЮƚċůƣŔĬŔŊеЮċƣЮƻŔЮũĢƖĲƖЮċŉЮŊĢƚƣĲŰЮŸŊЮůƏĬĲƖЮĬĲůЮ
ůĲĬЮŸƓƖŔŊƣŔŊЮğĤĲŰőĲĬеЮŰǃƚŊĲƖƖŔŊőĲĬЮŸŊЮĬŔċũŸŊдЮéĲĬЮċƣЮŔŰƻŔƣĲƖĲЮŊĢƚƣĲƖŰĲЮŔŰĬЮƚŸůЮĲŰЮĬĲũЮċŉЮ
ŉĢũũĲƚƚťċĤĲƣЮŸŊЮƻŸƖĲƚЮťƨũƣƨƖЮŸƓƚƣğƖЮĬĲƖЮĲŰЮƨŰŔťЮŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲЮŸŊЮĲƣЮĲŢĲƖƚťċĤЮĤċƚĲƖĲƣЮƓğЮĲŰЮ
ŉŸƖƚƣğĲũƚĲЮċŉеЮċƣЮőĲũőĲĬĲŰЮĲƖЮƚƣƏƖƖĲЮĲŰĬЮƚƨůůĲŰЮċŉЮĬĲЮĲŰťĲũƣĲЮĬĲũĲдЮ?ĲƣƣĲЮĤŔĬƖċŊĲƖЮƣŔũЮċƣЮŊĢƚƣĲƖŰĲЮ
ƻŔũЮĤĲƚƏŊĲЮŸƚЮŔŊĲŰЮŸŊЮŔŊĲŰд 

fЮ~ŸũƚЮ7ŢĲƖŊĲЮŉŸƖƚƣğƖЮƻŔЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮƣƨƖŔƚůĲЮƚŸůЮƣƨƖŔƚůĲеЮĬĲƖж 

р ]ċƻŰĲƖЮŸŊЮƚŔťƖĲƖЮƻŸƖĲƚЮŉƨŰĬċůĲŰƣеЮƻŸƖĲƚЮƚƣĲĬеЮŉŸƖЮŉƖĲůƣŔĬŔŊĲЮŊĲŰĲƖċƣŔŸŰĲƖ 
р 7ĲƣƖċŊƣĲƖЮƣƨƖŔƚƣĲƖЮƚŸůЮŊĢƚƣĲƖЮŸŊЮĬĲЮũŸťċũĲЮƚŸůЮƻĢƖƣĲƖ 
р [ŸƖƏŊĲƖЮŊĢƚƣĲƖŰĲƚЮƻŔĬĲŰЮŸůЮƻŸƖĲƚЮƚƣĲĬеЮũŸťċũĲЮŰċƣƨƖЮŸŊЮťƨũƣƨƖ 
р ÉťċĤĲƖЮŊŸĬĲЮŉŸƖƨĬƚĢƣŰŔŰŊĲƖЮŉŸƖЮƚƣǃƖťĲƣЮĬċŰŰĲũƚĲЮŸŊЮŰċƣƨƖƚǃŰ 
р §ƓŉŸƖĬƖĲƖЮŊĢƚƣĲƖЮƣŔũЮċƣЮƻĢƖĲЮĲũũĲƖЮĤũŔƻĲЮĲŰЮĬĲũЮċŉЮƚƣĲĬĲƣеЮŸŊЮƣċŊĲЮĲŢĲƖƚťċĤ 
р ÉƣǃƖťĲƖЮŉĢũũĲƚƚťċĤĲƣЮŊĲŰŰĲůЮŰǃĲЮƖĲũċƣŔŸŰĲƖ 
р ÖĬŉŸƖĬƖĲƖЮŸƚЮŸŊЮƻŸƖĲƚЮŊĢƚƣĲƖЮŊĲŰŰĲůЮŰǃĲЮƓĲƖƚƓĲťƣŔƻĲƖЮŸŊЮŊĲŰƚŔĬŔŊЮũĢƖŔŰŊ 
р §ƓůƨŰƣƖĲƖЮƣŔũЮċƣЮőĲũőĲĬĲŰЮĤũŔƻĲƖЮƚƣƏƖƖĲЮĲŰĬЮƚƨůůĲŰЮċŉЮĬĲЮĲŰťĲũƣĲЮĬĲũĲЮ 
р ~ĲĬƻŔƖťĲƖЮƣŔũЮċƣЮŊĢƚƣĲƖŰĲЮťŸůůĲƖЮŔŊĲŰ 



   ΡΤ 

ÖċŰƚĲƣШőƻŔũťĲŰШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШĬĲƖШƻĢũŊĲƚЯШƻŔũШĲŰШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШťƨŰŰĲШĤƖƨŊĲƚШƓğШǰĲƖĲШůğĬĲƖЮШ?ĲƣШƻŔũШŉŸƖШĲťƚĲůƓĲũШ
ƻĢƖĲШŸƓũċŊƣШċƣШċŰƻĲŰĬĲШĬĲǯŰŔƣŔŸŰĲŰШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťƓũċŰĲŰЯШőƻŸƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŸůƣċũĲƚЯШƚğШůċŰШ
ĬĲƖůĲĬШĦĲŰƣƖċũƣШőċƖШĲŰШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШċƣШƖĲŉĲƖĲƖĲШƣŔũЮШ?ĲŰШťċŰШŸŊƚğШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲƚШŉŸƖШƚċůƣШŔůƓũĲůĲŰƣĲƖĲƚШŔШ
 ċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШÉĲƖƻŔĦĲŰĲƣƻĢƖťШŸŊШĤũċŰĬƣШũŸťċũĲШŊƖƨƓƓĲƖЯШŉŸƖĲŰŔŰŊĲƖЯШŸŊШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰĲƖЯШƚğШĬĲƖШƓğШĬĲŰШ
ůğĬĲШ ťŸůůĲƖШ ĲƣШ ĤƖĲĬƣШ ĲŢĲƖƚťċĤШ ċŉШ ĤĲŊƖĲĤĲƣЮШ ?ĲǯŰŔƣŔŸŰĲŰШ ťċŰШ ŸŊƚğШ ŉƨŰŊĲƖĲШ ƚŸůШ ĲƣШ
ťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚƖĲĬƚťċĤЯШĬĲƖШŰĲůƣШťċŰШƚťċĤĲШƚǃŰũŔŊőĲĬШŸůťƖŔŰŊШŉŸƖƚƣğĲũƚĲŰШŉŸƖШŸŊШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮШ?ĲŰŰĲШťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚŔŰĬƚċƣƚШťċŰШыŸŊШĤƏƖьШƚťĲШŸƻĲƖŉŸƖШĤğĬĲШ
ŊĢƚƣĲƖШŸŊШƻĢƖƣĲƖЮШEŰĬĲũŔŊШŉƨŰŊĲƖĲƖШĬĲǯŰŔƣŔŸŰĲŰШŸŊƚğШƚŸůШĲƣШŸůĬƖĲŢŰŔŰŊƚƓƨŰťƣШŉŸƖШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШŸŊШƻŔĬĲƖĲШ
ƨĬƻŔťũŔŰŊШċŉШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƣƨƖŔƚůĲŔŰĬőŸũĬШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŔШĬĲШťŸůůĲŰĬĲШğƖЮШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰĲŰШťċŰШőĲƖШĤƖƨŊĲƚШ
ƚŸůШƖĲŉĲƖĲŰĦĲЯШƚŸůШťċŰШċŰŊŔƻĲШĤğĬĲШŉŸťƨƚШŸŊШƖċůůĲƖШŉŸƖШċƖĤĲŢĬĲƣШŸŊШőƻŸƖШŸůťƖŔŰŊШƨĬƻŔťũŔŰŊШċŉШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣƨƖŔƚůĲċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШŸŊШрŸƓũĲƻĲũƚĲƖШťċŰШƚťĲЮ 

 

ΡЮΞЮΟШ7ĲƣǃĬŰŔŰŊƚŉƨũĬĲШũŸťċũĲШƻĢƖĬŔĲƖ 

[ŸťƨƚШŉŸƖШĬĲƣƣĲШƓƨŰťƣШĲƖШċƣШũŔƚƣĲШŸŊШĤĲƚťƖŔƻĲШĤĲƣǃĬŰŔŰŊƚŉƨũĬĲШũŸťċũĲШƻĢƖĬŔĲƖЯШĬĲƖШŔŉƏũŊĲШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШ
ƚĢƖũŔŊƣШĤƏƖШƻĢƖĲШŉŸťƨƚШƓğШċƣШƚƣǃƖťĲШĲũũĲƖШŉŸƖĤĲĬƖĲШŔШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЮШéĢƖĬŔĲƖŰĲШƚŸůШ
ŉƖĲůőĢƻĲƚЯШ ƣċŊĲƖШ ƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШ ŔШ ĦĲŰƣƖċũĲЯШ ĲťƚŔƚƣĲƖĲŰĬĲШ ŰċƣƨƖрШŸŊШ ťƨũƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖШ ŔШ ŸŊШ ŸůťƖŔŰŊШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŸŊШĲƖШŸŉƣĲШťŸĤũĲƣШƣŔũШƻŔŊƣŔŊĲШũŸťċũĲШũċŰĬƚťċĤƚрШŸŊШůŔũŢƏċƚƓĲťƣĲƖШƚċůƣШťƨũƣƨƖШŸŊШƣƖċĬŔƣŔŸŰЮШ
~ċŰŊĲШċŉШĬŔƚƚĲШƻĢƖĬŔĲƖШĲƖШŔťťĲШťƨŰШƻŔŊƣŔŊĲШŉŸƖШũŸťċũĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰЯШůĲŰШŸŊƚğШŉŸƖШĤĲƚƏŊĲŰĬĲШŊĢƚƣĲƖЯШŉŸƖĬŔШ
ĬĲШƖƨůůĲƖШŸƓũĲƻĲũƚĲƚťƻċũŔƣĲƣЮШ?ĲШŔĬĲŰƣŔǯĦĲƖĲĬĲШƻĢƖĬŔĲƖШťċŰШĬĲƖŉŸƖШůĲĬШŉŸƖĬĲũШƻĢƖĲШƖĲƣŰŔŰŊƚŊŔƻĲŰĬĲШ
ŉŸƖШĬĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣƨƖŔƚůĲċƖĤĲŢĬĲШŸŊШрŔŰĬőŸũĬШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮ 

ÂƨŰťƣĲƣШƚƻċƖĲƖШƓğаШџ?ĲƣƣĲЮĲƖЮőƻċĬЮċƖĤĲŢĬĲƣЮůĲĬЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮƣƨƖŔƚůĲЮƚťċũЮĤƖƨŊĲƚЮƣŔũѠЮ 

fШŰĲĬĲŰƚƣğĲŰĬĲШŔĬĲŰƣŔǯĦĲƖĲƖШŸŊШŉƖĲůőĢƻĲƖШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШũŸťċũĲШƻĢƖĬŔĲƖЯШĬĲШůĲŰĲƖЯШĤƏƖШƻĢŊƣĲƚШőƏŢƣШŔШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШ ŸŊШ ũŸťċũŸůƖğĬĲƣЮШ [ŸƖШ ŸƻĲƖĤũŔťťĲƣƚШ ƚťǃũĬШ ĲƖШ ƖĲƚƨũƣċƣĲƖŰĲШ ŸƓƚƣŔũũĲƣШ ŔШ ŉŸƖůШ ċŉШ ǯƖĲШ
ƣĲůċťċƣĲŊŸƖŔĲƖЮШ?ŔƚƚĲШƣĲůċťċƣĲŊŸƖŔĲƖШĲƖШŔŊĲŰШĬĲũƻŔƚƣШŸƻĲƖũċƓƓĲŰĬĲШůĲŰШƚŔŊĲƖШċũũĲШŰŸŊĲƣШŸůЯШőƻŔũťĲШ
ĦĲŰƣƖċũĲШƻĢƖĬŔĲƖЯШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШŸŊШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШǯŰĬĲƖШƚĢƖũŔŊƣШƻŔŊƣŔŊĲШċƣШőċƻĲШŉŸťƨƚШƓğЮ 

 
]ĲŰĲƖĲũƣ 

р [ŸťƨƚШƓğШŔťťĲШĤċƖĲШċƣШĤĲƻċƖĲШůĲŰШƖĲŰƣШŉċťƣŔƚťШċƣШƏŊĲШũŸťċũĲШƻĢƖĬŔĲƖ 
р éĢŊƣĲŰШƚťċũШƻĢƖĲШƓğШċƣШƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲШŸŊШĤŔĬƖċŊĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШƣŔũШƚƣĲĬĲƣ 
р [ŸƖƣŔĬĲŰШƚťċũШĤƖƨŊĲƚШƣŔũШċƣШƚŔťƖĲШŰƨƣŔĬШŸŊШŉƖĲůƣŔĬШрШŸŊШƣŔũШŉĢũũĲƚШĤĲĬƚƣĲ 
р ]ĢƚƣĲƖŰĲШƻŔũШŊƏƖĲШĬĲƣШŊŸĬƣаШƻŔШƚťċũШƻŔƚĲШőƻŸƖĬċŰШĬĲШťċŰШŊƏƖĲШĬĲƣШŊŸĬƣШŸŊШĤĲĬƖĲ 
р ƖĤĲŢĬĲƣШƚťċũШĤŔĬƖċŊĲШƣŔũШċƣШũƏŉƣĲШŔШǰŸťЯШƚğШċŰƚƻċƖĲƣШŔťťĲШĲŰĲШŸŊШċũĲŰĲШũŔŊŊĲƖШƓğШŔŰĬŔƻŔĬĲƣШ
ыőƻċĬШĲŰĬШĬĲƣШĲƖШŊĢƚƣĲŰШĲũũĲƖШƻĢƖƣĲŰь 

р éŔŊƣŔŊƣШċƣШƚƣğШƚċůůĲŰШƓğШƣƖŸĬƚШċŉШŔŰƣĲƖĲƚƚĲŉŸƖƚťĲũũĲ 
р ÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШũƏƚŰŔŰŊĲƖоċĬŉĢƖĬШƚťċũШŊĲŰǯŰĬĲƚШŔШŸŊШƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲƚШċŉШƖĲũĲƻċŰƣĲШũŸťċũĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƖЯШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƖШŸŊШƚƣƖƨťƣƨƖĲƖ 



   ΡΥ 

ťƣƏƖĲƖŰĲШĤŔĬƖċŊĲƖШůĲĬШǰĲƖĲШƨĬƚċŊŰЯШĬĲƖШŔťťĲШŸůőċŰĬũĲƖШĲŰШĤĲƚƣĲůƣШŰċƣƨƖрШĲũũĲƖШťƨũƣƨƖƻĢƖĬŔШůĲŰШŔШ
ƚƣĲĬĲƣШŰŸŊũĲШőŸũĬŰŔŰŊĲƖШĲũũĲƖШůĲŰŔŰŊĲƖЯШƚŸůШůĲƖĲШťċŰШťċƖċťƣĲƖŔƚĲƖĲƚШƚŸůШƣŔũŊċŰŊĲШŔШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШċƣШ
ĤĲƻċƖĲШŸŊШƚƣǃƖťĲШƻŔŊƣŔŊĲШŰċƣƨƖрШĲũũĲƖШťƨũƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťŸůƖğĬĲƣЮШ[ŸƖШĲťƚĲůƓĲũШŉƖĲůőĢƻĲƚШ
ťĲƖŰĲĤƨĬƚťċĤĲƣШŔШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŸůШƻŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШŔШċƣШƚƣǃƖťĲШũŸťċũĲШƻĢƖĬŔĲƖШŸŊШċƣШƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲШŸŊШ
ĤŔĬƖċŊĲШƣŔũШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШůċŰŊĲШũŸťċũŸůƖğĬĲƖЮШ ƖĤĲŢĬĲƣЯШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲƚШĬĲƣЯШƚťċũШŉƨŰĬĲƖĲƚШŔШĬĲШũŸťċũĲƚШ
ťĢƖũŔŊőĲĬШƣŔũШŸŊШƻŔĬĲŰШŸůШŸůƖğĬĲƣЮШ?ĲŰŰĲШťĢƖũŔŊőĲĬШƏŰƚťĲƖШůċŰШƚťċũШőċƻĲШĲŰШċŉƚůŔƣƣĲŰĬĲШĲǭĲťƣШƓğШ
ŊĢƚƣĲŰШŸŊШċƓƓĲũũĲƖĲШƣŔũЯШċƣШŊĢƚƣĲƖŰĲШƻŔũШĲŰŊċŊĲƖĲШƚŔŊШƻĲĬШċƣШƻŔƚĲЯШőƻŸƖĬċŰШůċŰШťċŰШŊƏƖĲШĲŰШŉŸƖƚťĲũШтШůĲĬШ
ťŸĤũŔŰŊĲƖШƣŔũĤċŊĲШƣŔũШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰĲŰШŸůШċƣШќŰƨĬŊĲќШŊĢƚƣĲƖШƣŔũШőċŰĬũŔŰŊЮ 

ƣШũƏŉƣĲШŔШǰŸťШƣƖŸĬƚШŔŰƣĲƖĲƚƚĲŉŸƖƚťĲũũĲШůĲũũĲůШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲƚШŸŊƚğШƚŸůШƻŔŊƣŔŊƣЮШ
ÖĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣĲƣШĲƖШĬĲƖŉŸƖШƚċůċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШőŔŰċŰĬĲŰЯШĬċШĬĲƣШťċŰШŉƏƖĲШƣŔũШůĲŊĲƣШǰĲƖĲЯШƚƣƏƖƖĲШŸŊШĤƖĲĬĲƖĲШ
ƖĲƚƨũƣċƣĲƖЮШ?ĲƣШĲƖШĬĲƖŉŸƖШƻŔŊƣŔŊƣШċƣШċƖĤĲŢĬĲШŉŸƖШĲŰШŉĢũũĲƚƚťċĤƚŉƏũĲũƚĲШŸŊШĲƣШũŸťċũƣШƚċůůĲŰőŸũĬШůĲĬШ
ŊĢƚƣĲŰШŔŰƻŸũƻĲƖĲƣШƚŸůШĲŰШĬĲũШċŉШŉĢũũĲƚƚťċĤĲƣШŸŊШƚċůůĲŰőŸũĬĲƣЮШ~ĲĬШċŰĬƖĲШŸƖĬШƚťċũШŊĢƚƣĲŰШƻĢƖĲШĲŰШ
ũŸťċũШůĲĬƚƓŔũũĲƖШŊĲŰŰĲůШċƣШŉğШĲŰШċťƣŔƻШƖŸũũĲШŔШċƖĤĲŢĬĲƣЮ 

ÉŔĬƚƣЯШůĲŰШŰŸťШƚğШƻŔŊƣŔŊƣЯШĲƖШƓŸŔŰƣĲŰШŸůШċƣШċƖĤĲŢĬĲƣШĤğĬĲШƚťċũШƣŔũƓċƚƚĲƚШůĲŰШŸŊƚğШƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲƚШċŉШƏƻƖŔŊĲШ
ũŸťċũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƖЯШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƖШŸŊШƚƣƖƨťƣƨƖĲƖЮШ[ŸƖШĲťƚĲůƓĲũШĲƖШĬĲƣШƻŔŊƣŔŊƣЯШċƣШũŸťċũĲШƓũċŰĲƖШƓğШŰċƣƨƖоůŔũŢƏрШŸŊШ
ťƨũƣƨƖŸůƖğĬĲƣШ ŉŸƖőŸũĬĲƖШƚŔŊШ ƣŔũШ ċƖĤĲŢĬĲƣШ ůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШ ƣƨƖŔƚůĲШ ŸŊШ ŸůƻĲŰĬƣЯШ ƚğũĲĬĲƚШ ċƣШ ŉĢũũĲƚШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖШŸŊШƖĲƣŰŔŰŊƚũŔŰŢĲƖШƻċƖĲƣċŊĲƚЮШÂğШĬĲŰŰĲШůğĬĲШƚŔťƖĲƖШůċŰШĲŰШůĲƖĲШŉŸƖůĲũШŉŸƖċŰťƖŔŰŊШċŉШĬĲШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШŸŊШŔŰĬƚċƣƚĲƖЯШĬĲƖШċƖĤĲŢĬĲƚШůĲĬЮ 

 
 ċƣƨƖоĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĲƣ 

 
?ĲƖШőĲƖƚťĲƖШŔŰŊĲŰШƣƻŔƻũШŸůЯШċƣШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŔŰĬĲőŸũĬĲƖШĲƣШƨŰŔťƣШŰċƣƨƖŔŰĬőŸũĬШŸŊШůċŰŊĲШŰċƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖЯШ
ƚŸůШůċŰШŊĲƖŰĲШƚĲƖШƚƣǃƖťĲƣЮШ~ċŰŊĲШċŉШĬŔƚƚĲШƻĢƖĬŔĲƖШĲƖШĤĲƚťƖĲƻĲƣШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťƓũċŰĲŰШŸŊШĲƖШċũũĲƖĲĬĲШŔШ
ŉŸťƨƚШŉŸƖШĲŰШũċŰŊШƖĢťťĲШũŸťċũĲШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊƚŔŰĬƚċƣƚĲƖЮШEŰШƣŔũĤċŊĲƻĲŰĬĲŰĬĲШŔŰĬƚċƣƚШĲƖШŉŸƖШĲťƚĲůƓĲũШ
ĤĲťĢůƓĲũƚĲŰШċŉШŊǃƻĲũЯШƚŸůШĤğĬĲШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťЯШŉƖŔƻŔũũŔŊŊƖƨƓƓĲƖШƚċůƣШċŰĬƖĲШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШőċƖШƻĢƖĲƣШ
ċťƣŔƻШůĲĬШŊĲŰŰĲůШǰĲƖĲШğƖЮШÖċŰƚĲƣШőƻŔũťĲŰШŔŰĬƚċƣƚШĬĲƖШĲƖШŔШŉŸťƨƚЯШĲƖШŉƨŰĬċůĲŰƣĲƣШĬŸŊШċƖĤĲŢĬĲƣШŉŸƖШċƣШ
ĤĲƻċƖĲШĬĲƣЯШĬĲƖШċŰƚĲƚШƚŸůШŸůƖğĬĲƣƚШƚĢƖũŔŊĲШŰċƣƨƖŔŰĬőŸũĬШрШŉƖĲůШŉŸƖШċũƣШĬĲШğĤŰĲЯШƨŉŸƖƚƣǃƖƖĲĬĲШůŔũŢƏĲƖШŸŊШ
ĤċťťĲĬĲШũċŰĬƚťċĤĲƖЯШůĲŰШŸŊƚğШƖĲũċƣŔŸŰĲŰШƣŔũШƚťŸƻĲŰЯШťǃƚƣĲŰШŸŊШƻċŰĬĲƣЮШxŔƻĲƣШŔШĬĲŰŰĲШƚĢƖũŔŊĲШŸŊШƚŢĢũĬŰĲШ
ŰċƣƨƖШĲƖШĬĲƣЯШĬĲƖШƨĬŊƏƖШŸŊШŔŰĬƖċůůĲƖШŸůƖğĬĲƣƚШƚĢƖũŔŊĲШŰċƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖШŸŊШƚŸůШĬĲƖŉŸƖШĤƏƖШƻĢƖĲШŔШŉŸťƨƚШŉŸƖШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣƨƖŔƚůĲŔŰĬƚċƣƚĲƖЮ 

р §ůƖğĬĲƣШƖƨůůĲƖШƚƣŸƖĲШŰċƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖЯШĬĲƖШƚťċũШĤĲƻċƖĲƚШŸŊШƚƣǃƖťĲƚ 
р ?ĲƖШĲƖШĤƖƨŊШŉŸƖШŰǃĲШƖċůůĲƖШŉŸƖШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĲƣ 
р éŔŊƣŔŊƣШċƣШĤĲƻċƖĲШŸŊШƚƓƖĲĬĲШƻŔĬĲŰШŸůШŸůƖğĬĲƣƚШŰċƣƨƖŔĬĲŰƣŔƣĲƣШыӀШğĤŰĲЯШƨŉŸƖƚƣǃƖƖĲĬĲШ
ůŔũŢƏĲƖШŸŊШũċŰĬƚťċĤĲƖь 

р [ŸƖƣĢũũŔŰŊĲŰШŸůШĬĲШĬċŰƚťĲШĤŢĲƖŊĲШĲƖШĲŰШƻŔŊƣŔŊШĬĲũШċŉШŸůƖğĬĲƣƚШŔĬĲŰƣŔƣĲƣ 
р ÅĲũċƣŔŸŰĲŰШƣŔũШƻċŰĬĲƣШтШũċŰĬƚťċĤĲƣШŸŊШƻċŰĬĲƣШтШĲƖШƻŔŊƣŔŊШċƣШŉğШŉŸƖƣċũƣ 
р ÅĲƽŔũĬŔŰŊШŸŊШŰċƣƨƖƖĲũċƣŔŸŰШŔШŉŸťƨƚ 
р ƖĤĲŢĬĲШůĲĬШƣċŰŊĬŔŊĲƖШыğũĲŊƖĢƚьШƚŸůШĲťƚĲůƓũĲƖШƓğШůƨũŔŊĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШőċŰĬũŔŰŊĲƖ 



   ΡΦ 

EŰШƻŔŊƣŔŊШĬĲũШċŉШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШċƣШŉŸƖĤĲĬƖĲШŸŊШƚƣǃƖťĲШƻŔŊƣŔŊĲШŰċƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖШĲƖЯШċƣШŊĢƚƣĲƖШĲŰŊċŊĲƖĲƖШƚŔŊШŔШ
ũŸťċũŸůƖğĬĲƣЮШ?ĲƣƣĲШŔŰťũƨĬĲƖĲƖШċƣШŊŔƻĲШĬĲůШĲŰШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШċŉШŸůƖğĬĲƣƚШŰċƣƨƖŔŰĬőŸũĬШŸŊШрŔĬĲŰƣŔƣĲƣШŸŊШċƣШ
ũĢƖĲШĬĲůЯШőƻŸƖĬċŰШůċŰШċťƣŔƻƣШťċŰШƻĢƖĲШůĲĬШƣŔũШċƣШƓċƚƚĲШƓğШĤĲŊŊĲШĬĲũĲЮШ?ĲŰШĦĲŰƣƖċũĲШƣċŰťĲŊċŰŊШŔШĬĲƣƣĲШ
ĲƖЯШċƣШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŸŊШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШƨũƣŔůċƣŔƻƣШŉƖĲůůĲƖШċŰƚƻċƖũŔŊőĲĬШŸŊШĲŰШŉƏũĲũƚĲШċŉЯШċƣШůċŰШĤŔĬƖċŊĲƖЮШ
[ƖĲůőĢƻĲũƚĲŰШċŉШĤĲőŸƻĲƣШŉŸƖШċƣШƚťċĤĲШŰǃĲШƖċůůĲƖШŸŊШĤĲƣŔŰŊĲũƚĲƖШŉŸƖШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĲƣШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШůĲĬШ
ŉŸťƨƚШƓğШċƣШƚƣǃƖťĲШŸůƖğĬĲƣƚШŰċƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖШůĲƖĲШĲŰĬШĬĲƣШĲƖШƣŔũŉĢũĬĲƣШŔШĬċŊШĲƖШŸŊƚğШƻŔŊƣŔŊƣЮШ[ŸƖƚťĲũũŔŊĲШ
ŔŰĬƚċƣƚĲƖШĤũŔƻĲƖШŔШĬĲŰШƚċůůĲŰőĢŰŊШŰĢƻŰƣЯШőĲƖƨŰĬĲƖШőŢĢũƓШƣŔũШĤĲťĢůƓĲũƚĲШċŉШŔŰƻċƚŔƻĲШċƖƣĲƖШŸŊШ
ƖĲŊŔƚƣƖĲƖŔŰŊШ ċŉШ ĲťƚŔƚƣĲƖĲŰĬĲШ ыŔƚĢƖШ ƚŢĢũĬŰĲьШ ċƖƣĲƖШ ƚċůƣШ ŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШ ŰċƣƨƖŉƖĲůůĲŔŰĬƚċƣƚĲƖШ ƚğШ ƚŸůШ
ċƚƚŔƚƣĲƖĲƣШŉƖƏƚƓƖĲĬŰŔŰŊЯШƨĬƓũċŰƣŰŔŰŊШċŉШğũĲŊƖĢƚШŸŊШĲƣċĤũĲƖŔŰŊШċŉШƚƣĲŰƖĲƻЮШÅĲƽŔũĬŔŰŊШŸŊШǃĬĲƖũŔŊĲƖĲШ
ŔŰĬƚċƣƚĲƖШŉŸƖШċƣШŉŸƖƚƣĢƖťĲШƖĲũċƣŔŸŰĲŰШůĲũũĲůШŰċƣƨƖШŸŊШŊĢƚƣШĤũŔƻĲƖШŸŊƚğШŰĢƻŰƣШƚŸůШƻŔŊƣŔŊĲШŔŰĬƚċƣƚĲƖЮ 

 
uƨũƣƨƖоũŸťċũƚċůŉƨŰĬ 

 
éŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШċŉШċƣШĤĲƻċƖĲШŸŊШƚƣǃƖťĲШũŸťċũĲШťƨũƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖШŔШŸŊШŸůťƖŔŰŊШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШĤũŔƻĲƖШũŔŊĲƚŸůШ
ŰċƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖŰĲШŉƖĲůőĢƻĲƣШċŉШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰЮШfƚĢƖШĤũŔƻĲƖШŸůƖğĬĲƣƚШůċŰŊĲШŉŸƖůĲƖШŉŸƖШťƨũƣƨƖƓƖċťƚŔƚШƓğШ
ĤċŊŊƖƨŰĬШċŉШŸůƖğĬĲƣƚШőŔƚƣŸƖŔƚťĲШƨĬƻŔťũŔŰŊШŸŊШŰċƣƨƖůĢƚƚŔŊĲШŉŸƖƨĬƚĢƣŰŔŰŊĲƖШŉƖĲůőĢƻĲƣЯШőĲƖƨŰĬĲƖШ
őƻŸƖĬċŰШĤğĬĲШũċŰĬĤƖƨŊШŸŊШǯƚťĲƖŔШőċƖШƻĢƖĲƣШůĲĬШƣŔũШċƣШŉŸƖůĲШĬĲƣШťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔƚťĲШůŸƚċŔťũċŰĬƚťċĤШċŉШŰċƣƨƖШ
ŸŊШťƨũƣƨƖЯШĬĲƖШťĲŰĬĲƣĲŊŰĲƖШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŔШĬċŊЮШ?ĲƣШŉƖĲůőĢƻĲƚЯШċƣШĬĲƣШĲƖШĬĲŰŰĲШťƨũƣƨƖƓƖċťƚŔƚЯШĬĲƖШĲƖШ
ůĲĬШƣŔũШċƣШƚťċĤĲШŸůƖğĬĲƣƚШťƨũƣƨƖŔĬĲŰƣŔƣĲƣЯШĬĲƖШŉŸƖƣĢũũĲƖШŸůШĬĲШůċŰŊĲШƨŰŔťťĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲƖЯШĬĲƖШǯŰĬĲƚШŔШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЯШŸŊШőƻŸƖĬċŰШĬŔƚƚĲШƚƣċĬŔŊШũĲƻĲƖШŸŊШőŸũĬĲƚШŔШőĢƻĬШĬĲŰШĬċŊШŔШĬċŊЮШEťƚĲůƓũĲƖШƓğШƚĢƖũŔŊĲШ
ťƨũƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖШŔŰťũƨĬĲƖĲƖШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШůğĬĲƖШċƣШĤƖƨŊĲШŰċƣƨƖĲŰШŸŊШũċŰĬƚťċĤĲƣШƓğЯШůĲŰШŸŊƚğШŉŸƖƣĢũũŔŰŊĲƖШ
ŸůШƣŔĬШŸŊШƚƣĲĬĲƖШŉƖċШŸůƖğĬĲƣЯШŉŸƖШĲťƚĲůƓĲũШŔШĬĲШťĲŰĬƣĲШ~ŸũĤŸőŔƚƣŸƖŔĲƖЮ 

fШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲƨĬƻŔťũŔŰŊШĲƖШĬĲƖШĲŰŔŊőĲĬШŸůЯШċƣШůċŰШťċŰШŸŊШĤƏƖШċƖĤĲŢĬĲШůĲƖĲШċťƣŔƻƣШŉŸƖШċƣШ
ĤƖƨŊĲШƣƨƖŔƚůĲŰШƣŔũШċƣШƨĬƻŔťũĲШĬŔƚƚĲШťƨũƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖЯШƚğШĬĲШŔťťĲШŉŸƖƚƻŔŰĬĲƖШтШŔŊĲŰШĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШ
ŊƖƨŰĬƓƖŔŰĦŔƓЮШÑƖċĬŔƣŔŸŰĲƖШĲƖШĬŸŊШĲŰШƣŔŰŊЯШťŸŰťƖĲƣĲШťƨũƣƨƖŔŰĬƚċƣƚĲƖШĲƖШĲŰШċŰĬĲŰЮШ[ŸƖШĲťƚĲůƓĲũШŉƖĲůőĢƻĲƚШ
ĬĲƣЯШċƣШĬĲƖШŊĲŰŰĲůШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲƖŰĲШŔШŸŊШŸůťƖŔŰŊШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШǯŰĬĲƚШůĲŊĲƣШƻŔĬĲŰЯШƚŸůШŊĢƚƣĲƖШťċŰШǯŰĬĲШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣЮШ[ŸƖШĲťƚĲůƓĲũШĤũŔƻĲƖШũŸťċũШőğŰĬƻĢƖťƚůĢƚƚŔŊШƻŔĬĲŰШŉƖĲůőĢƻĲƣШǰĲƖĲШŊċŰŊĲЯШƚŸůШŰğƖШĬĲƖШ
ċƖĤĲŢĬĲƚШ ůĲĬШ ƖĲƚƣċƨƖĲƖŔŰŊШ ċŉШ ƚƣĲŰŊĢƖĬĲƖШ ŸŊШ ŊċůũĲШ ĤǃŊŰŔŰŊĲƖЮШ cĲƖƨĬŸƻĲƖШ ƣŔũťŸůůĲƖШ ŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШ
ƓŸƓƨũĢƖĲШůċĬƣƖċĬŔƣŔŸŰĲƖШŸŊШŸƓƚťƖŔŉƣĲƖЯШƚŸůШŸŊƚğШťċŰШƨĬƻŔťũĲƚШƣŔũШŸƓũĲƻĲũƚĲƖШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШċƣШĤĲƻċƖĲШ
ũŸťċũШƣƖċĬŔƣŔŸŰШŸŊШƻŔĬĲŰЮШ~ğĬĲŰЯШőƻŸƖƓğШŊĢƚƣĲŰƚШƻŔĬĲŰШťċŰШťŸůůĲШƓğШƚƓŔũШŔШƚğĬċŰŰĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШ
ŉƖĲůőĢƻĲƚШŸŊƚğЯШŉŸƖШĲťƚĲůƓĲũШőƻŔƚШŊĢƚƣĲƖШťŸůůĲƖШůĲĬШƚƓĲĦŔċũƻŔĬĲŰШŸůШŰŸŊĲƣЯШĬĲƖШťċŰШċťƣŔƻĲƖĲƚШŔШ
ũŸťċũŸůƖğĬĲƣЮШÂğШĬĲŰШůğĬĲШŸƓƚƣğƖШĲƣШŊĲŰƚŔĬŔŊƣШũĢƖŔŰŊƚŉŸƖőŸũĬШůĲũũĲůШƻĢƖƣШŸŊШŊĢƚƣЮШ?ĲƣƣĲШťƖĢƻĲƖШĬŸŊШ

р §ůƖğĬĲƣШƖƨůůĲƖШƚƣŸƖĲШťƨũƣƨƖƻĢƖĬŔĲƖШŸŊШťƨũƣƨƖƓƖċťƚŔƚШыŉЮĲťƚЮШũċŰĬĤƖƨŊЯШǯƚťĲƖŔь 
р éŔŊƣŔŊƣШċƣШĤĲƻċƖĲШŸŊШƚƓƖĲĬĲШƻŸƖĲƚШťƨũƣƨƖŔĬĲŰƣŔƣĲƣШыӀШőƻĲůШƻŔШĲƖь 
р ?ĲƖШĲƖШĤƖƨŊШŉŸƖШŰǃĲШƖċůůĲƖШŉŸƖШťƨũƣƨƖĲũШŸŊШŉŸƖШťƖĲċƣŔƻШƨĬŉŸũĬĲũƚĲ 
р ÖŰŔťƣШťƨũƣƨƖŔŰĬőŸũĬаШƣƖŔũũĲШƓğƚťĲĢŊЯШ~ŸũĤŸőŔƚƣŸƖŔĲƖŰĲШ 
р [ŸťƨƚШƓğШĬĲШƚĢƖĲŊŰĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲƖШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖЯШĬĲƖШĲƖШƓğШ~Ÿũƚ 
р éŔŊƣŔŊƣШċƣШƚťċĤĲШƚǃŰĲƖŊŔШůĲũũĲůШĬĲƣШƻŔШőċƖШŸŊШƻĲĬЯШŸŊШĬĲƣШŊĢƚƣĲƖШťŸůůĲƖШůĲĬ 
р éŔŊƣŔŊƣШċƣШĬĲũĲШƚƣŸũƣőĲĬШƚċůƣШŊũĢĬĲШŸŊШťĢƖũŔŊőĲĬШƣŔũШŸůƖğĬĲƣ 



   ΣΜ 

ĲŰШťƨũƣƨƖĲũШŸŊШťƖĲċƣŔƻШğĤŰŔŰŊШŸŊШƨĬŉŸũĬĲũƚĲШċŉШĬĲƣШĲťƚŔƚƣĲƖĲŰĬĲШťƨũƣƨƖŔŰĬőŸũĬЮШ?ĲƖШŉŸƖĲũŔŊŊĲƖШŔŉƏũŊĲШ
ŊƖƨƓƓĲŰШőĲƖШĲƣШƓŸƣĲŰƣŔċũĲШŉŸƖШƨĬƻŔťũŔŰŊЮШÖĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣĲƣШŉŸƖШĬĲƣƣĲШĲƖШŔŊĲŰШŊũĢĬĲŰШƻĲĬШŸůƖğĬĲƣШŸŊШċƣШĬĲũĲШ
ĬĲŰШůĲĬШŊĢƚƣĲƖŰĲШƨĬШŉƖċШƣċŰťĲŊċŰŊĲŰШŸůШċƣШĬĲũċŊƣŔŊŊƏƖĲũƚĲЯШũĢƖŔŰŊШŸŊШƓŸƚŔƣŔƻĲШŸƓũĲƻĲũƚĲƖШŉƖĲůůĲƖШ
ŉŸƖƚƣğĲũƚĲШŸŊШƨĬũƏƚĲƖШŉƏũĲũƚĲƖШċŉШċŰƚƻċƖШŸŊШќƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓќШĤũċŰĬƣШŊĢƚƣĲƖŰĲЮ 

 
¾ťŸŰŸůŔ 

 
7ũċŰĬƣШċťƣƏƖĲƖŰĲШŔШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШĲƖШƏťŸŰŸůŔШĲƣШťŸůƓũĲťƚƣШĬŔƚťƨƚƚŔŸŰƚƓƨŰťƣШыƚĲШuċƓŔƣĲũШΤШŉŸƖШůĲƖĲШŸůШ
ĬĲƣƣĲьЮШfťťĲШĬĲƚƣŸШůŔŰĬƖĲШĲƖШĬĲƖШũŸťċũШŸƓĤċťŰŔŰŊШƣŔũШƻŔŊƣŔŊĲШŊƖƨŰĬƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШŔШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣĢŰťŰŔŰŊЮШ[ŸƖШ
ĲťƚĲůƓĲũШĲƖШĬĲƖШĲŰŔŊőĲĬШŸůЯШċƣШƏťŸŰŸůŔШŸŊШŔŰĬƣŢĲŰŔŰŊШĲƖШĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШŊƖƨŰĬƻŔũťğƖШƚŸůШƣƨƖŔƚƣƻŔƖťƚŸůőĲĬЮШ
ÉċůƣŔĬŔŊШŉƖĲůőĢƻĲƚШĬĲƣШŸŊƚğЯШċƣШƏťŸŰŸůŔШŔŰĬŊğƖШƚŸůШĤũŸƣШĳŰШĬĲũШċŉШĲƣШƚƣƏƖƖĲШыƏťŸьƚǃƚƣĲůЮШÉŔĬƚƣŰĢƻŰƣĲШ
ƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲƖШĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШŊƖƨŰĬƚǃŰЯШƚŸůШŊğƖШƓğЯШċƣШƣƨƖŔƚƣůĢƚƚŔŊШŔŰĬƣŢĲŰŔŰŊШŉƖĲůШŉŸƖШċƣШƻĢƖĲШĲƣШ
ůğũШŔШƚŔŊШƚĲũƻШĤũŔƻĲƖШĲƣШůğũШĤũċŰĬƣШǰĲƖĲЯШőĲƖƨŰĬĲƖШċƣШŊĢƚƣĲƖШŔШĲƣШŸůƖğĬĲШŔŰƻŸũƻĲƖĲƖШƚŔŊШŸŊШƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲƖШ
ũŸťċũƚċůŉƨŰĬĲƣШƓğШǰĲƖĲШůğĬĲƖШĲŰĬШċƣШĤŔĬƖċŊĲШƣŔũШĬĲŰШũŸťċũĲШƏťŸŰŸůŔЮ 

EƣШċŰĬĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШƓƨŰťƣШĲƖШŸƓůĢƖťƚŸůőĲĬШƓğШċƣШƨŰĬŊğЯШċƣШŸůƖğĬĲƣШĤũŔƻĲƖШƨĬŰǃƣƣĲƣШċŉШŔťťĲрũŸťċũĲШ
ƣƨƖŔƚƣċťƣƏƖĲƖЯШőƻŸƖШŔŰĬƣŢĲŰŔŰŊШŊĲŰĲƖĲƖĲƣШŔШũŸťċũŸůƖğĬĲƣШŉŸƖƚƻŔŰĬĲƖШĤŸƖƣЮШfШƚƣĲĬĲƣШƚťċũШĬĲƖШċƖĤĲŢĬĲƚШƓğЯШċƣШ
ƣƨƖŔƚůĲŔŰĬťŸůƚƣШ ĤũŔƻĲƖШ ŔШ ũŸťċũŸůƖğĬĲƣЮШ ?ĲƖƣŔũШ ƚťċũШ ĬĲŰЯШ ŔŉƏũŊĲШ ĬĲШ ũŸťċũĲШ ċťƣƏƖĲƖЯШ ƓũċŰũĢŊŊĲƚШ ŸŊШ
ŸƖŊċŰŔƚĲƖĲƚШƓğШĲŰШůğĬĲЯШĬĲƖШĲƖШƣŔũШŊċƻŰШŉŸƖШǰĲƚƣШůƨũŔŊĲШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖЮШÂğШĬĲŰШůğĬĲШƚŔťƖĲƚШĬĲƣЯШċƣШĬĲŰШ
ƏťŸŰŸůŔЯШĬĲƖШĲƖШŔШŸůƖğĬĲƣЯШċƖĤĲŢĬĲƖШŉŸƖШŸůƖğĬĲƣЯШůĲŰƚШƏťŸŰŸůŔƚťШŉŸƖĬĲũŔŰŊШĲƖШůĲĬШƣŔũШċƣШƚŔťƖĲЯШċƣШċũũĲШ
ƣƖŔƻĲƚЯШƚċůƣШċƣШċũũĲЯШĬĲƖШƻŔũШĤŔĬƖċŊĲШƓŸƚŔƣŔƻƣШƣŔũШũŸťċũŸůƖğĬĲƣЯШŉğƖШƓũċĬƚШƣŔũШŸŊШůƨũŔŊőĲĬШŉŸƖШĬĲƣЮ 

§ƓƚƨůůĲƖĲŰĬĲШĲƖШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШċƣШŔĬĲŰƣŔǯĦĲƖĲШŸŊШĬŔƚťƨƣĲƖĲШĤĲƣǃĬŰŔŰŊƚŉƨũĬĲШũŸťċũĲШыƏťŸŰŸůŔƚťĲьШ
ƻĢƖĬŔĲƖШƻŔŊƣŔŊƣЯШŉŸƖĬŔШĬĲƣШĲƖШƖĲƣŰŔŰŊƚŊŔƻĲŰĬĲШŉŸƖШĬĲƣШŉŸťƨƚЯШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШťċŰШŉğШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŔШ
ĬĲШťŸůůĲŰĬĲШğƖЮШ?ĲƖƣŔũШŊŔƻĲƖШĬĲƣШũĲŊŔƣŔůŔƣĲƣШŔШŉŸƖőŸũĬШƣŔũШőċŰĬũŔŰŊĲƖШŸŊШĤĲƚũƨƣŰŔŰŊĲƖШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШċƣШũċƻĲШ
ĲŰШ ũċŰŊƚŔŊƣĲƣШ ƚƣƖċƣĲŊŔШ ŉŸƖЯШ őƻŸƖĬċŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШ ƣƨƖŔƚůĲШ ċťƣŔƻƣШťċŰШ ĤƖƨŊĲƚШ ƣŔũШ ċƣШĤĲƻċƖĲШŸŊШ ƚƣǃƖťĲШ
ĤĲƣǃĬŰŔŰŊƚŉƨũĬĲШũŸťċũĲШыƏťŸŰŸůŔƚťĲьШƻĢƖĬŔĲƖЮШ 

 

ΡЮΞЮΠШÂƖŔŰĦŔƓƓĲƖШŸŊШŸƓŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖ 

[ŸťƨƚШŉŸƖШĬĲƣƣĲШƓƨŰťƣШĲƖШŸƓƚƣŔũũŔŰŊШċŉШŰŸŊũĲШƻŔŊƣŔŊĲШũŸťċũĲШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШŉŸƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲЯШĬĲƖШƓğШ
ƚŔůƓĲũШƻŔƚШŉŸƖťũċƖĲƖЯШőƻċĬШĬĲƣШťƖĢƻĲƖШċƣШċƖĤĲŢĬĲШůĲĬШĲũũĲƖШŉƏũŊĲШĲŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲċŊĲŰĬċШŔШ
ŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮШÂƖŔŰĦŔƓƓĲƖŰĲШťċŰШƣŸũťĲƚШƚŸůШŸƓŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖШƣŔũШĤğĬĲШċťƣƏƖĲƖШŸŊШŊĢƚƣĲƖШŸůЯШőƻŸƖĬċŰШĬĲШ

р ¾ťŸŰŸůŔШƚťċũШƣĢŰťĲƚШŔЯШŸŊШƻĢƖĲШĲŰШĬĲũШċŉЯШĬĲƣШũŸťċũĲШыƏťŸьƚǃƚƣĲů 
р ?ĲƖШ ƚťċũШ ŉŸťƨƚШ ƓğЯШ ċƣШ ĬĲƖШ ŔťťĲШ ƚťċĤĲШ ĲƣШ ŸƻĲƖŉŸƖĤƖƨŊЯШ ĬċШ ĬĲƣШ ŊğƖШ ƨĬШ ŸƻĲƖШ ĬĲŰШ
ƣƨƖŔƚůĲůĢƚƚŔŊĲШŔŰĬƣŢĲŰŔŰŊШŸŊШƻŔŊƣŔŊĲШũŸťċũĲШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖ 

р ?ĲƣШĲƖШƻŔŊƣŔŊƣШċƣШċũũĲШũŸťċũĲШċťƣƏƖĲƖШťŸůůĲƖШƣŔũШċƣШŊċƻŰĲШċŉШƣƨƖŔƚůĲŰƚШƣŔũƚƣĲĬĲƻĢƖĲũƚĲШыӀШ
ĤċũċŰĦĲƖĲƣШŉŸƖƣŢĲŰĲƚƣĲь 

р ~ƨũŔŊШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШťċŰШťŸůůĲШŉƖċШќŰƏŢƚŸůőĲĬĲŰƚШőƨƚőŸũĬŰŔŰŊќоůğĬĲőŸũĬ 
р ]ĲŰĤƖƨŊШĲƖШĲƣШƻŔŊƣŔŊƣШƣĲůċШċƣШċƖĤĲŢĬĲШƻŔĬĲƖĲШůĲĬ 



   ΣΝ 

ťċŰШĤũŔƻĲШĲŰШĬĲũШċŉШċƖĤĲŢĬĲƣШŸŊШŔťťĲШůŔŰĬƚƣШыůĲŰШŔƚĢƖШůğƚťĲьЯШőƻŸƖĬċŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔŰĬĲĤĢƖĲƖШ
ĢŰĬƖŔŰŊĲƖШ ŔШ ŉŸƖőŸũĬШ ƣŔũШ ŸƓŉƏƖƚĲũШ ŸŊШ ċĬŉĢƖĬШ ŔШ ŸůƖğĬĲƣЮШ ÑĢŰťŰŔŰŊĲŰШ ĤċŊШ ĬĲƣƣĲШ ĲƖШ ĲŉƣĲƖũĲƻĲũƚĲШ ċŉШ
ƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖŰĲЯШůĲŰƚШŸƓŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖŰĲШĤŔĬƖċŊĲƖШƣŔũШċƣШŉŸƖĤĲĬƖĲЯШƚƣǃƖťĲШŸŊШƖĲƚƓĲťƣĲƖĲШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰƚШ
ƚĢƖũŔŊĲШŰċƣƨƖрШŸŊШťƨũƣƨƖŔŰĬőŸũĬЮШ[ŸƖĬĲũĲŰШƻĲĬШĤƖƨŊĲŰШċŉШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШŸŊШŸƓŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖШĲƖЯШċƣШĬĲШĲƖШũĲƣШ
ŉŸƖƚƣğĲũŔŊĲШŸŊШĬĲƖůĲĬШŸŊƚğШťŸůůƨŰŔťĲƖĤċƖĲЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШƚĢƖũŔŊƣШƻŔŊƣŔŊƣЯШŰğƖШĬĲƖШƚťċũШċƖĤĲŢĬĲƚШŉŸƖШċƣШƏŊĲШ
ƚǃŰũŔŊőĲĬШŸŊШŉŸƖƚƣğĲũƚĲШċŉШċƖĤĲŢĬĲƣШůĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻШƣƨƖŔƚůĲШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰШŔШĬĲШťŸůůĲŰĬĲШğƖЮ 

ÂƨŰťƣĲƣШƚƻċƖĲƖШƓğаШџÉğĬċŰЮċƖĤĲŢĬĲƖЮƻŔЮůĲĬЮƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻЮƣƨƖŔƚůĲЮőĲƖЮőŸƚЮŸƚѠЮ 

fŰƚƓŔƖċƣŔŸŰĲŰШƣŔũШċƖĤĲŢĬĲƣШťŸůůĲƖШŉƖċШ ĲƽШüĲċũċŰĬЯШőƻŸƖШƖĲŢƚĲŰĬĲШƻĲĬШċŰťŸůƚƣШƣŔũШũċŰĬĲƣШŔШǰĲƖĲШğƖШőċƖШ
ƚťƨũũĲƣШƨŰĬĲƖƚťƖŔƻĲШÑőĲЮÑŔċťŔЮÂƖŸůŔƚĲЯШƚŸůШĲƖШĲƣШůċŰŔŉĲƚƣЯШĬĲƖШũŔƚƣĲƖШĲƣШċŰƣċũШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖЯШƚŸůШůċŰШƚŸůШ
ƖĲŢƚĲŰĬĲШĤĲĬĲƚШŉŸƖőŸũĬĲШƚŔŊШƣŔũШƚċůƣШƖĲƚƓĲťƣĲƖĲШƨŰĬĲƖШƖĲŢƚĲШŔШũċŰĬĲƣЮШÂƖŔŰĦŔƓƓĲƖŰĲЯШƚŸůШĬĲƣШťċŰШũĢƚĲƚШŔШ
ůċŰŔŉĲƚƣĲƣЯШĲƖШĬǃĤƣШŔŰƚƓŔƖĲƖĲƣШċŉШ~ċŸƖŔрťƨũƣƨƖĲŰШŔШũċŰĬĲƣЯШĬĲƖШũĢŊŊĲƖШƻĢŊƣШƓğШťũċƚƚŔƚťĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШƚğШƚŸůШƖĲƚƓĲťƣШŉŸƖШŰċƣƨƖШŸŊШťƨũƣƨƖЯШƚċůůĲŰőŸũĬШŸŊШŉĢũũĲƚƚťċĤШŸŊШƻŔŊƣŔŊőĲĬĲŰШŔШċƣШƚťċĤĲШ
ƖĲũċƣŔŸŰĲƖЮШ7ƨĬƚťċĤĲƣШĲƖШŰĲůƣШċƣШŉŸƖƚƣğЯШƚƻĢƖƣШċƣШċŉƻŔƚĲШŸŊШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲƖШŔťťĲШůŔŰĬƚƣШĲŰШťŸũũĲťƣŔƻШ
ĤĲƚũƨƣŰŔŰŊШŸůШċƣШƨŰĬĲƖƚƣƏƣƣĲШƣƨƖŔƚůĲЯШĬĲƖШƖĲƚƓĲťƣĲƖĲƖШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖŰĲШŔШůċŰŔŉĲƚƣĲƣЮШ§ŊШĤƨĬƚťċĤĲƣШĲƖШ
ƣǃĬĲũŔŊƣаШњƖĲƚƓĲťƣĳƖШŸƚШŸŊШƻŸƖĲƚШƚƣĲĬЯШƚğШƻŔШƚċůůĲŰШťċŰШĤĲƻċƖĲШŸŊШƚƣǃƖťĲШĬĲƣШŔŰĬőŸũĬЯШĬƨШĲƖШťŸůůĲƣШŉŸƖШ
ċƣШŸƓũĲƻĲњЮШÑőĲЮÑŔċťŔЮÂƖŸůŔƚĲШŔШƚŔŰШŉƨũĬĲШƨĬŊċƻĲШŉƖĲůŊğƖШŔШ[ŔŊƨƖШΟЮ 

 



   ΣΞ 

 

[ŔŊƨƖЮΦЮцЮ ĲƽЮüĲċũċŰĬѩƚЮÑŔċťŔЮÂƖŸůŔƚĲдЮ҅ЮƽƽƽдƣŔċťŔŰĲƽǍĲċũċŰĬдĦŸů 



   ΣΟ 

xŸťċũĲШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШŸŊШŸƓŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖ 
fŰĬĲŰШìŸƖťƚőŸƓШΝШĤũĲƻШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШŔŰĬƚċƣШŔШÑőĲЮÑŔċťŔЮÂƖŸůŔƚĲЯШĬĲŰƚШƨĬƻŔťũŔŰŊШŸŊШőƻŔũťĲŰШŉƨŰťƣŔŸŰШŸŊШ
ĤĲƣǃĬŰŔŰŊЯШĬĲŰШőċƖШŔШĬċŊЮШ?ĲƖƣŔũШĤũĲƻШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШŸŊƚğШĤĲĬƣШŸůШċƣШƣĢŰťĲШƓğЯШőƻŔũťĲШƻĢƖĬŔĲƖШƚċůƣШ
ƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШŉŸƖШċƣШƻĢƖĲШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЯШĬĲШƚǃŰĲƚШĲƖШƚĢƖũŔŊШƻŔŊƣŔŊĲШċƣШŉƖĲůőĢƻĲШŸŊШƨŰĬĲƖƚƣƖĲŊĲЯШĬĲũƚШ
ŸƻĲƖŉŸƖШŸůƖğĬĲƣƚШŊĢƚƣĲƖЯШůĲŰШĬĲũƚШŸŊƚğШƚŸůШƖĲƣŰŔŰŊƚũŔŰŢĲƖШŉŸƖШƨĬƻŔťũŔŰŊШċŉШĲƣШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻƣШƣƨƖŔƚƣŔŰĬőŸũĬШ
ŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮШÉŸůШőŢĢũƓШƣŔũШċƣШŉğШƣċŰťĲƖŰĲШŔШŊċŰŊШĤũĲƻШŉŸƖƚťĲũũŔŊĲШŉŸƖůƨũĲƖŔŰŊĲƖШƓƖĢƚĲŰƣĲƖĲƣШŉŸƖШ
ċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШƓğШŉŸƖőğŰĬЯШƚğƚŸůаШ 

р љÉŸůШŊĢƚƣШťċŰШĬƨШĤŔĬƖċŊĲШƻĲĬШċƣвњ 
р љÉŸůШŊĢƚƣШƚťċũШĬƨШƻĢƖĲШŸƓůĢƖťƚŸůШƓğШċƣвњ 
р љÉŸůШŊĢƚƣШŉŸƖƓũŔŊƣĲƖШŢĲŊШůŔŊШƣŔũШċƣвњ 

ÂğШĬĲƣƣĲШŊƖƨŰĬũċŊШĤŔĬƖŸŊШĲƣШċŉШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰƚШůĲĬũĲůůĲƖШŉŸƖƨĬШŉŸƖШƽŸƖťƚőŸƓƓĲŰШůĲĬШŉƏũŊĲŰĬĲШ
ƖĲǰĲťƚŔŸŰĲƖШŸŊШŉŸƖůƨũĲƖŔŰŊĲƖЯШƚŸůШĤũĲƻШũŔƻũŔŊƣШĬŔƚťƨƣĲƖĲƣШŔШőĲũĲШŊƖƨƓƓĲŰа 

 
ÖĬШŉƖċШƓƨŰťƣĲƖŰĲЯШĬĲƖШŉƨŰŊĲƖĲĬĲШƚŸůШĲƣШƚƣċƖƣƓƨŰťƣЯШĤĲŊǃŰĬƣĲШĲƣШċŰƣċũШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖШŸŊШŸƓŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖШċƣШŉŸƖůĲШ
ƚŔŊШůĲĬШƨĬŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔЯШőƻŸƖĬċŰШůċŰШŔШċƖĤĲŢĬƚŊƖƨƓƓĲŰШƚĲƖШŊĢƚƣĲŰƚШƣŔũƚƣĲĬĲƻĢƖĲũƚĲШŔШŰċƣŔŸŰċũƓċƖťĲŰЮШ
éĢŊƣĲŰШĤũĲƻШũċŊƣШƓğШċƣШũċƻĲШŰŸŊũĲШƓƖŔŰĦŔƓƓĲƖЯШĬĲƖШťċŰШŉƨŰŊĲƖĲШƚŸůШƖĲƣƣĲƚŰŸƖШĤğĬĲШŉŸƖШŊĢƚƣĲƖШŸŊШƻĢƖƣĲƖЯШ
ŸŊШƚŸůШĲƖШŉŸƖůƨũĲƖĲƣЯШƚğШĬĲШƓğШĲŰťĲũƣШƻŔƚШťċŰШťŸůůƨŰŔťĲƖĲƚЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШƖĲƚƨũƣċƣĲƣа 

 ċƣŔŸŰċũƓċƖťЮ~ŸũƚЮ7ŢĲƖŊĲЮŉŸƖƻĲŰƣĲƖЮĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮċŉЮċũũĲЮċťƣƏƖĲƖЮŸŊЮƻŔЮŉŸƖƻĲŰƣĲƖЮċƣЮƻŸƖĲƚЮŊĢƚƣĲƖЮ
ċťƣŔƻƣЮŊƏƖЮƚŔŊЮƨůċŊĲЮŉŸƖЮċƣ ƻĢƖĲЮŊŸĬĲЮŊĢƚƣĲƖеЮĬĲƖЮĲŉƣĲƖũċĬĲƖЮƻĢƖĬŔŉƨũĬĲЮŉŸĬƚƓŸƖЮŸŊЮƚŸůЮƻŔЮŊĲƖŰĲЮ
ŔŊĲŰЮƻŔũЮĤǃĬĲЮƻĲũťŸůůĲŰ ŔЮ ċƣŔŸŰċũƓċƖťЮ~ŸũƚЮ7ŢĲƖŊĲ 

?ƨЮťċŰЮƚŸůЮŊĢƚƣЮŔŰƻĲƚƣĲƖĲЮĬŔŰЮƣŔĬЮŸŊЮĬŔŰЮŸƓůĢƖťƚŸůőĲĬЮŔЮ ċƣŔŸŰċũƓċƖťЮ~ŸũƚЮ7ŢĲƖŊĲЮƻĲĬЮċƣЮ
ĬĲũƣċŊĲЮŔЮťƨũƣƨƖĲũũĲеЮťƨŰƚƣŰĲƖŔƚťĲеЮĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĲƣƚŉƖĲůůĲŰĬĲЮŸŊЮŰċƣƨƖĤĲƚťǃƣƣĲŰĬĲЮċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖ 

?ĲƣЮĲƖЮŔťťĲЮċŉŊƏƖĲŰĬĲЮőƻŸƖЮũċŰŊЮƣŔĬеЮĬƨЮĬŸŰĲƖĲƖЮцЮĬĲƣЮƻŔŊƣŔŊĲЮĲƖеЮċƣЮĬƨЮĤċŊĲŉƣĲƖЮťċŰЮůĢƖťĲеЮċƣЮĬƨЮ
ŊŢŸƖĬĲЮĲŰЮŉŸƖƚťĲũЮƻĲĬЮċƣЮƻĢƖĲЮŰĢƖƻĢƖĲŰĬĲ 

cƻŔƚЮĬƨЮƚŸůЮŊĢƚƣЮƻŔũЮőċƻĲЮůĲƚƣЮƨĬЮċŉЮĬŔƣЮĤĲƚƏŊЮőŸƚЮŸƚЮƚğж 

р cƨƚťЮċƣЮƻŸƖĲƚЮŰċƣƨƖЮŸŊЮťƨũƣƨƖЮĲƖЮƚťƖƏĤĲũŔŊЮŸŊЮƚĢƖĲŊĲŰЮŸŊЮťƖĢƻĲƖЮŉŸƖƚŔŊƣŔŊőĲĬ 
р cċƻЮŰǃƚŊĲƖƖŔŊőĲĬЮŸŊЮĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮůĲĬЮŔЮƖǃŊƚĢťťĲŰ 
р éĢƖЮůĲĬЮƣŔũЮċƣЮĤĲƻċƖĲЮŸŊЮƚƣǃƖťĲЮƻŸƖĲƚЮũŸťċũŸůƖğĬĲƖЮŸŊЮũŸťċũĲЮƻĢƖĬŔĲƖЮшЮƚƓƏƖŊЮŸƚЮőƻŸƖĬċŰ 
р 7ũŔƻЮĲŰЮĬĲũЮċŉЮƻŸƖĲƚЮŉĢũũĲƚƚťċĤЮŸŊЮĬĲũЮĬŔŰЮƻŔĬĲŰЮůĲĬЮŸƚЮцЮƻŔЮƻŔũЮŊƏƖĲЮĬĲƣЮƚċůůĲ 
р EŉƣĲƖũċĬЮťƨŰЮŉŸĬƚƓŸƖЮŸŊЮƣċŊЮĬĲЮŊŸĬĲЮŸƓũĲƻĲũƚĲƖеЮƖĲũċƣŔŸŰĲƖЮŸŊЮŉŸƖƣĢũũŔŰŊĲƖЮůĲĬЮőŢĲů 

?ĲƣЮĲƖЮŔťťĲЮċŉŊƏƖĲŰĬĲЮőƻŸƖЮũċŰŊЮƣŔĬеЮĬƨЮĲƖЮőĲƖЮцЮĬĲƣЮƻŔŊƣŔŊĲЮĲƖеЮċƣЮĬƨЮťċŰЮůĢƖťĲеЮċƣЮĬƨЮĲƖЮůĲĬЮ
ƣŔũЮċƣЮŊƏƖĲЮĲŰЮŉŸƖƚťĲũЮƻĲĬЮċƣЮƻĢƖĲЮŸƓƚƏŊĲŰĬĲЮŸŊЮŰĢƖƻĢƖĲŰĬĲеЮŸŊЮċƣЮĬƨЮŉŸƖƚƣğƖЮŸŊЮŉƏũĲƖЮĬŔŊЮƚŸůЮ
ĲŰЮĬĲũЮċŉЮƻŸƖĲƚЮũŸťċũƚċůŉƨŰĬй 
































































































































